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Szanowni Panstwo,

Oddajemy na Paristwa rece najnowsze wydanie Magazynu,Polska Chemia’, bedgce trzecim w tym roku numerem wydaw-
nictwa realizowanego w ramach Polskiej Izby Przemystu Chemicznego - najwiekszej branzowej organizacji reprezentujacej
przemyst chemiczny na arenie krajowej i miedzynarodowe).

W tym numerze Magazynu ,Polska Chemia” przyblizymy Panstwu jak czwarta rewolucja przemystowa wptywa na branze
chemiczng i bedzie w przysztosci ksztattowac nasz sektor. Co wiecej, poznacie Paristwo ryzyka prawne jakie niesie za soba
Przemyst 4.0, a takze nowy model pracownika czyli Cztowieka 4.0.

Rozwiazania 4.0 sg w chemii powszechnie stosowane. Chemia zawsze byta innowacyjnqg gateziq przemystu. Staty rozwaj,
poszukiwanie i implementacja nowych, coraz lepszych rozwigzari sq naszq codziennosciq. Wiele rozwiqzan uznawanych przez
rézne gatezie przemystu za nowatorskie czy mieszczqcych sie w obszarze 4.0, nawet bez nazywania ich w ten sposdb, od lat
dziata w naszych przedsiebiorstwach. — méwi nam dr inz. Tomasz Zielinski, Prezes Polskiej Izby Przemystu Chemicznego.

Kwestie gospodarowania odpadami na przykfadzie ostatnich zmian w ustawie o odpadach, umocnienie transportu mul-
timodalnego chemikalidw a takze szanse i zagrozenia wynikajace z gospodarki o obiegu zamknietym to kolejne tematy,
ktére polecamy Parstwa uwadze. Zapraszamy takze do przeczytania wywiadu z Markiem Filipowskim, Dyrektorem Projek-
tu we FLUOR S.A. z ktorego dowiecie sie Paristwo co moze by¢ powodem opdzniert w realizacji inwestycji.

Zapraszam do lektury!

Karolina Bajszczak
Redaktor Naczelna Magazynu Polska Chemia
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PRZEMYSt 4.0 GEOWNYM
KIERUNKIEM ROZWOJU BRANZY
CHEMICZNE)J

Stojac naprzeciw wyzwan nowej rzeczywistosci rynkowej, ktoéra kreuje roz-
woj czwartej rewolucji przemystowej, sektor chemiczny rozpoczat juz proces
transformacji cyfrowej. Wielu najwiekszych swiatowych lideréw branzy wpro-
wadza dziatania majace na celu osiggniecie przewagi konkurencyjnej poprzez
wykorzystanie cyfrowych technologii i rozwo6j koncepcji Przemystu 4.0. Firmy
te inwestuja miedzy innymi w dziatalnos¢ B+R, podejmuja inicjatywy opty-
malizacji kosztow i poprawe efektywnosci operacyjnej, wprowadzaja nowe
produkty, intensyfikuja integracje tancuchow wartosci, optymalizacje pro-
cesow produkcyjnych i logistycznych. Wpisujac sie w swiatowe trendy polski
przemyst chemiczny rowniez musi zmierzyc sie z nowymi zrodtami konkuren-

cji oraz tworzy¢ wtasne cyfrowe strategie biznesowe.

Koncepcja Przemystu 4.0, napedzana przez zmieniajgce
sie i coraz bardziej zindywidualizowane potrzeby klientow
oraz rozwdj nowych technologii, kreuje zmiany w zakresie
realizacji produkdji, ale przede wszystkim organizacyjno-
-biznesowym. Firmy chemiczne musza budowacd swoje
zdolnosci w tych dwoch obszarach, aby w petni skorzystac
z mozliwosci jakie daje rozwdj cyfryzacji. Poprzez wdra-
zanie cyfrowych strategii biznesowych, przedsiebiorstwa
moga wykorzystywac technologie do poprawy produk-
tywnosci, obnizaniu ryzyka biznesowego oraz poszukiwa-
nia catkowicie nowych Zrédet dochodow. Mozliwe to jest
dzieki wprowadzaniu nowych modeli biznesowych, inte-
gracji danych w catym taricuchu wartosci oraz wirtualizacje
i zarzadzanie procesami w czasie rzeczywistym. Produkcja
w zaktadach chemicznych jest wysoko zautomatyzowana,
jednak charakterystyczna dla tego typu produkcji zmien-
no$¢ procesdw pozostawia szerokie pole do usprawniania
ich za pomoca technologii 4.0. Wydajno$¢ produkdji za-
kladodw chemicznych mozna poprawiac stosujac cyfrowe
i inteligentne metody wytwarzania, takie jak predykcyjne
utrzymanie ruchu, inteligentne zarzadzanie zasobami, kon-
trole procesu oraz ich symulacje. Zastosowanie cyfrowego
blizniaka bedacego kwintesencja inteligentnej cyfrowej fa-
bryki, daje mozliwosci minimalizacji ryzyka inwestycyjnego
i kontroli, co przektada sie bezposrednio na wyniki finan-
sowe firm.

Rowniez w innych elementach tancucha wartosci mozna
poszukiwac nowych mozliwosci optymalizacji oraz wyréz-
nikow konkurencyjnosci. W procesie planowania taricucha
dostaw nowe technologie cyfrowe poprawiaja jego trans-
parentnos$¢ oraz umozliwiajg inteligentng analize progno-
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zUjacg wzorce popytu. To z kolei umozliwia dostosowy-
wanie planowania produkcji oraz optymalizacje zasobow
i efektywnosci energetycznej zaktadow. W zakresie tworze-
nia nowych produktow przedsiebiorstwa chemiczne mogga
wdraza¢ zaawansowane technologie np. druk 3D lub 4D,
innowacje materiatowe i nowg oferte oparta o ustugi.

Aby naprawde zrozumie¢ warto$¢ Industry 4.0 i uzyskac
catkowity obraz przedsiebiorstwa, kluczowa jest integracja
danych poprzez wykorzystanie systemow informatycz-
nych, ktére umozliwiajg potaczenie réznych danych z kaz-
dego obszaru faricucha wartosci. Inteligentna analityka
jest podstawg do podejmowania bardziej precyzyjnych
decyzji. Istotnym jest zapewnienie cyberbezpieczeristwa
danych, co zwieksza réwniez bezpieczenstwo produktu
w catym cyklu jego zycia. Wyzwania zwigzane z ochrona
danych przywotywane s3 czesto jako jedna z gtéwnych ba-
rier rozwoju cyfrowych fabryk.

Nalezy pamieta¢, ze wszelkie zmiany technologiczne i or-
ganizacyjne pociagaja za sobg zmiany dotyczace kompe-
tencji pracownikéw. Dlatego w procesach wdrazania cyfro-
wych strategii biznesowych nalezy uwzglednia¢ wsparcie
dla programoéw rozwoju kluczowych umiejetnosci kadry.

Wizja Przemystu Przysztosci oznacza wiec zasadnicza zmia-
ne przyjetych dotychczas schematéw konstruowania
iwzorcéw funkcjonowania w odniesieniu do systemow wy-
twarzania, modeli biznesowych i architektury produktow.
Transformacja sektora przemystowego ze stanu dotychcza-
sowego do poziomu czwartej rewolucji przemystowej wy-
maga zaangazowania $rodkéw i dziatar wspomagajacych



przedsiebiorstwa w tej zmianie. Niezbedne s3 zaréwno
$rodki i dziatania dotyczace ksztattowania swiadomosci
i przygotowania kompetencyjnego do funkcjonowania
w nowej rzeczywistosci, jak i srodki wsparcia technicznego,
organizacyjnego czy finansowego. Potrzeby rynku w tym
zakresie znajduja odpowiedzZ w powstajgcych inicjatywach
i realizowanych dziataniach na rzecz wspomagania trans-
formacji. Integratorem i koordynatorem tych aktywnosci
bedzie tworzona obecnie Platforma Przemystu Przysztosci.

Realizowane obecnie projekty przygotowania dziatalnosci
Platformy majg na celu diagnoze wyzwan cyfryzacji poja-
wiajgcych sie w kluczowych dla kraju sektorach przemystuy,
potencjatu ich rozwoju oraz oczekiwan przedsiebiorstw
w ramach przewidywanego wsparcia ze strony inicjatyw
rzagdowych. Dysponujac wiedzg pochodzaca wprost z ryn-
ku, podejmowane przez rzad i Platforme dziatania, maja
mozliwo$¢ wpisywac sie w najgoretsze potrzeby sektora.

Przemyst chemiczny jest dostawcg produktéw i podstawg
dziafalnosci wielu innych gatezi przemystu np. rolnictwa,
przetwdrstwa, budownictwa, farmaceutykéw, dlatego tez
zmiany w tym sektorze beda miaty wptyw na inne bran-

Przemyst 4.0

ze. Bedac swiadomym wagi wptywu sektora chemicznego
na polska gospodarke, polska Platforma Przemystu Przy-
sztosci przygotowuje réwniez programy wspierania dziatan
cyfryzacji uczestnikow ekosystemu biznesowego kreowa-
nego wokot przetwoérstwa chemicznego. Koordynowane
przez Platforme sieci polskich Centrow Kompetencji prze-
widuja integracje rozwigzan dla Przemystu 4.0 ukierunko-
wanga wokét réznych specjalnosci branzowych, w tym row-
niez produkcji chemiczne;j.

am
!‘{;.f'-

Katarzyna Nosalska, Andrzej Soldaty I
Projekt Platforma Przemystu Przysztosci
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SUKCES W PRZEMYSLE 4.0

— CZTERY KLUCZOWE OBSZARY

Czwarta rewolucja przemystowa odnosi sie do cyfryzacji przemystu oraz in-
tegracji fizycznych i wirtualnych systemow produkcyjnych. Celem Przemystu
4.0 jest stworzenie automatycznego, zintegrowanego i zoptymalizowanego
przeptywu produkcji, przy jednoczesnym zapewnieniu wiekszej elastycznosci
i wyzszych standardow jakosci w procesach inzynieryjnych, planistycznych,
produkcyjnych, operacyjnych i logistycznych. Posiadanie zdolnosci do adapta-
cji bedzie kluczem do sukcesu, a bycie proaktywnym i innowacyjnym utatwi

jedynie przejscie do tej nowej branzy.

Dla zintegrowanego gracza na rynku, takiego jak PKN
ORLEN, Przemyst 4.0 oznacza szereg wyzwan — od stacji
paliw przez dziatalnos¢ produkcyjng az po pracownikéw.
Sita nadchodzacych zmian jest tak duza, ze nie da sie sta¢
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wobec nich obojetnie. Musimy w tych trendach aktywnie
uczestniczy¢. Aby osiggnac sukces w Przemysle 4.0, firmy,
szczegolnie te tradycyjne, dziafajgce tak jak my - gtownie
offline, powinny wzmocni¢ pozycje konkurencyjng i bizne-



sowg, podejmujgc konkretne dziatania w czterech kluczo-
wych obszarach.

Pierwszy obszar to usprawnianie operacji tak aby jednocze-
$nie zwiekszy¢ produktywnos¢, a tym samym ograniczy¢
koszty. Dzieki automatyzadji i robotyzacji mozna podczas
produkgcji maksymalizowac stopiert wykorzystania akty-
wow oraz zminimalizowa¢ niezaplanowane postoje. Dla
przyktadu koncern chemiczny BASF zaoszczedzit 0,3 min
EUR rocznie na remontach, dzieki systemowi sensoréw,
ktére analizuja anomalia w pracy instalacji. Z kolei PKN OR-
LEN jest w trakcie implementowania technologii VR. Wir-
tualna rzeczywisto$¢ zostanie wykorzystana do szkolenia
pracownikéw rafinerii. Symulacja proceséw produkcji przy-
niesie realne oszczednosci, a takze umozliwi ulepszenie
procedur operacyjnych na instalacjach, ograniczy ryzyka
btedow ludzkich, oraz przyczyni sie do wzrostu bezpie-
czenstwa pracy.

Drugim obszarem jest cyfryzacja proceséw planowania,
produkgji, logistyki i sprzedazy. Wykorzystanie dynamicz-
nego zarzadzania taricuchem dostaw poprzez monitoring
aktywow, procesdw oraz ludzi zapewni wysokiej spraw-

Przemyst 4.0

nosci logistyke. Na przykfad wykorzystanie systemow
satelitarnych do monitorowania wiasciwosci fizyko-che-
micznych produktoéw transportowanych koleja. Kolejnym
elementem jest prognozowanie popytu tak aby dostoso-
wac harmonogramy oraz plany produkcyjne do rzeczywi-
stych potrzeb klienta.

Trzeci obszar stanowig badania i rozwdj. Stosowanie za-
awansowanej analityki danych jako narzedzi do tworzenia
nowych materiatbw pozwala stworzy¢ symulacje finalne-
go produktu z branzy chemicznej juz na etapie prac ba-
dawczo rozwojowych co pozwala oszczedzi¢ i czas i $rodki.
Rownie wazna jest wspotpraca z instytucjami nauki, ktéra
mogfaby wptynac na pézniejsze wykorzystanie innowacyj-
nych rozwiazan.

Przemyst 4.0 oznacza
szereg wyzwan —
od stacji paliw przez
dziatalnosc produkcyjna,
az po pracownikow.
Sita nadchodzacych zmian
jest tak duza, ze nie da sie
sta¢ wobec nich obojetnie.

Czwarty obszar to inteligentne produkty i ustugi pozwala-
jace bezposrednio przyczynic¢ sie do wzrostu przychoddw.
Internet Rzeczy czyli urzadzenia wyposazone w czujniki
mogace komunikowac sie ze sobg szybciej i sprawniej niz
przy pomocy cztowieka. Mowa o zautomatyzowanej fabry-
ce wykorzystujacej sztuczng inteligencje do przewidywania
potrzeb klientow. Wreszcie big data i analityka zasilajace
sztuczng inteligencje, badajgce zachowania i zwyczaje kon-
sumpcyjne, komunikacyjne, zywieniowe czy zdrowotne
oraz odgadujace potrzeby, podpowiadajgce rozwigzania,
sterujgce liniami produkcyjnymi, by konsumenci, dostali
to czego akurat potrzebuja, w odpowiednim czasie. Obser-
wowanie i interpretacja trendéw w kluczowych obszarach
przez dziaty strategii firm z sektora petrochemii staty sie
istotniejsze niz kiedykolwiek wczesniej, tym bardziej ze tem-
po zmian wzrasta, bardzo duzy udziat w tym maja finalni
odbiorcy. Cyfryzacja umozliwia powstanie Przemystu 4.0
na zadanie, wytwarzajacego i dostarczajgcego ustugi i pro-
dukty doktadnie wedtug wymagan klienta wtedy, kiedy sg
potrzebne. Ten kierunek zmian wymuszaja konsumenci. Ro-
dzi sie Internet Swiata sprzegajacy wszystko ze wszystkim.

Materiat powstat we wspotpracy z PKN ORLEN S.A. I
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PROCES WDROZENIA NOWYCH
METOD EKSPLOATACJI MAJATKU
PRODUKCYJNEGO W GRUPIE AZOTY

Gwattowny rozwdj nowych technologii, dynamicznie postepujacy rozwoj
sztucznej inteligencji, cyfryzacja i robotyzacja sprawily, ze wspétczesne pro-
cesy produkcyjne przebiegaja zupelnie inaczej niz jeszcze kilka czy kilkana-

scie lat temu.

Dzisiejsze instalacje produkcyjne to zaawansowane tech-
nologicznie urzgdzenia, maszyny i aparaty potaczone siecig
rurociggoéw, sterowane przez DCS-y (Distributed Control
System). Sterowanie ewoluowato od prostych uktadéw
regulacyjnych, do precyzyjnych systemow, ktdre petnig
takze role zabezpieczenia przed niekontrolowanym wyta-
czeniem instalacji. Zmiany te dotycza réwniez przemystu
chemicznego, ktory nie tylko w tej kwestii nie pozostaje
w tyle, ale pretenduje do roli jednego z lideréw. To wiasnie
przemyst chemiczny, obok metalowego i elektronicznego,
jest wskazywany jako najchetniej inwestujacy we wszyst-
kie dziatania, ktére dzisiaj powszechnie juz okresla sie mia-
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nem Przemystu 4.0. Grupa Azoty zamierza odegra¢ w tych
zmianach znaczaca role.

Grupa Azoty jako dojrzata i swiadoma firma branzy che-
micznej otwarta jest na implementacje innowacyjnych
rozwigzan, bedacych efektem wsparcia i rozwoju wspot-
pracy z uczelniami i startupami. Wsréd tych dziatan nalezy
wymienic realizacje projektow w obszarze technik ukierun-
kowanych na efektywne wykorzystanie majatku produk-
cyjnego przy zachowaniu maksymalnego poziomu bez-
pieczenistwa. Jest to dziatanie zgodne ze strategig rozwoju
firmy, zarébwno w obszarach zarzadzania majatkiem, dosko-
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Sterowanie - dzisiaj

natosci operacyjnej, jak i w zakresie innowacji, ktérych ge-
nerowanie i wdrazanie postrzegane jest przez Grupe Azoty
jako dzwignia rozwoju sektora chemicznego.

Podejscie przemystu w ogdle, w tym rowniez przemystu
chemicznego, do utrzymania technicznego ewoluuje
w kierunku obnizania kosztéw. Ma sie to odbywac przede
wszystkim poprzez udoskonalanie istniejacych oraz stoso-
wanie nowych metod diagnostycznych, dajacych wiary-
godne wyniki, ktére pozwalajg na wprowadzenie strategii
predykcyjnych.

Predictive Maintenance PdM (predykcyjne utrzymanie ru-
chu) polega na analizie zaréwno historycznych, jak i bieza-
cych danych serwisowych oraz eksploatacyjnych, w celu
prognozowania przysztych zdarzen i oceny prawdopo-
dobienistwa awarii urzadzenia w okreslonym horyzoncie
czasowym. Takg informacje mozna nastepnie wykorzysta¢
do podejmowania optymalnych decyzji w obszarze zarza-
dzania majatkiem.

Przyktadem realizowanej przez Grupe Azoty wspotpracy
przemystu i nauki jest wdrozenie innowacyjnego, opartego
na modelach predykcyjnych podejscia do zarzadzania ry-
zykiem awarii maszyn. W tym zakresie Grupa Azoty podjeta
wspdtprace z firmg bedacy spin-off'em z Akademii Goérni-
czo-Hutniczej. Efektem tych wspdlnych dziatan jest testo-
we wdrozenie nowoczesnego systemu klasy PAM o nazwie
RSIMS na instalacji V Konwersji Gazu Ziemnego w ciaggu
amoniakalnym.

Wykorzystujac nowoczesne algorytmy sztucznej inteli-
gendji (m.in. Deep Learning), rozwigzanie poddaje analizie

Przemyst 4.0

ogromne zbiory danych (m.in. dane sensorowe, serwisowe
i srodowiskowe), celem wyszukiwania wzorcéw $wiad-
czacych o pogarszajgcym sie stanie technicznym moni-
torowanych maszyn, a w konsekwengji ich awarii. System
monitoruje w czasie rzeczywistym okoto 300 parametrow
procesowych instalacji i wykrywa skomplikowane wielopo-
ziomowe zaleznosci, ktére moga swiadczyc o zblizajacej sie
awarii. Algorytmy znajduja réwniez zastosowanie do wska-
zania prawdopodobnych przyczyn awarii, co umozliwia
prowadzenie eksploatacji maszyn w sposéb optymalny.

Korzystanie z technik PAM pozwala nie tylko zwiekszy¢
bezpieczenstwo techniczne, ale rowniez obnizy¢ ilos¢ nie-
planowanych postojow, podnies¢ dostepnosé, a w rezulta-
cie efektywnos¢ produkcyjna, co szczegdlnie w przypadku
urzadzen krytycznych ma bardzo duze znaczenie. W przy-
sztosci przewiduje sie dalszy rozwdj podejécia do zarzadza-
nia majatkiem produkcyjnym i utrzymania technicznego
w kierunku usprawnienia sterowania procesem produkgji,
celem minimalizacji liczby nieplanowanych przestojow
i awarii, tj. preskryptywnego utrzymania ruchu (Prescripti-
ve Maintenance).

Dotychczasowe wyniki prowadzonych dziatan pokazujg,
ze ich kierunek jest wtasciwy, dlatego warto go kontynu-
owac.

Wiestaw Lach

Dyrektor Departamentu Korporacyjne-
go Koordynacji Produkcji i Bezpieczeri-
stwa Technicznego w Grupie Azoty
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Przemyst 4.0

| ROZWO)J KADR A PRZEMYSt 4.0

Przemyst chemiczny zajmuje jedna z kluczowych pozycji w rozwoju polskiego
przemystu i polskiej gospodarki. Zapewnia prawie wszystkim gateziom go-
spodarki dostep do bazy towarowej niezbednej na kazdym etapie tancucha
ich wartosci. Polska Chemia jest rowniez jednym z czotowych pracodawcow,
zajmujac trzecie miejsce pod wzgledem zatrudnienia wsrod wszystkich sekto-
row przemystowych — stanowi to ponad 300 tys. miejsc pracy.

Przy tym, dla prawidtowego funkcjonowania podmiotéw
przemystowych kluczowym jest posiadanie odpowiednio
wykwalifikowanej kadry. Wraz ze zmianami zachodzacymi
w przemysle w wyniku postepu technologicznego i orga-
nizacyjnego, odpowiednim przemianom musi ulega¢ tez
system ksztatcenia tak, aby potencjalni przyszli pracownicy
posiadali wiedze, cechy i umiejetnosci pozadane przez pra-
codawcow.

Majac na uwadze, ze Przemyst 4.0 oznacza zbior technik
i zasad kompleksowego funkcjonowania organizacji tan-
cucha wartosci, zabezpieczajacych faczne stosowanie lub
uzywanie systemow cyber-fizycznych, Internetu rzeczy
(ang. Internet of Things — loT) i przetwarzania chmurowe-
go, musimy odpowiedzie¢ sobie na pytanie co jest klu-
czowe i co bedzie istotne w ksztatceniu przysztych kadr.
Wielokrotnie z réznych stron podkreslana jest potrzeba
posiadania przez pracownikdw umiejetnosci miekkich
i przekrojowych, ukierunkowanych na umiejetnos¢ pracy
i wspOtpracy w grupie, chec¢ pozyskiwania nowej wiedzy
i doszkalania sie, wykazywania inicjatywy, odnajdywania
sie w roznych ztozonych sytuacjach, umiejetnosci rozwia-
zywania nieoczekiwanych probleméw oraz posiadania
podstawowej wiedzy inzynierskie].

Ministerstwo Edukacji Narodowej rozpoczeto pod tym ka-
tem proces zmian w zakresie ksztatcenia ogdlnego i zawo-
dowego, nowe podstawy programowe majg by¢ gotowe
7 poczatkiem wrzesnia 2019 r. To na co Ministerstwo chce
potozy¢ najwiekszy nacisk, to praktyczna nauka zawodu
w szkotach branzowych w oparciu o system praktyk i zaje¢
pokazowych w zaktadach przemystowych. Niezmiernie istot-
ne jest przy tym odpowiednie wystandaryzowanie systemu
weryfikowania umiejetnosci posiadanych przez uczniow,
tak aby byly one istotne z punktu widzenia pracodawcéw
i potwierdzaty rzeczywiste kwalifikacje zawodowe. Z drugiej
za$ strony, nalezy zwréci¢ uwage na dobdr i przygotowa-
nie 0s6b nauczajacych tak, aby ich wiedza i umiejetnosci
rowniez byty dostosowane do zmieniajacego sie otoczenia.
Kluczowe staje sie tu szkolenie nauczycieli i ich rozwoj. Po-
dejs¢ wiec nalezatoby do tematu systemowo, usprawniajac
i modyfikujac caty system ksztatcenia. Niezwykle istotne jest
tu zaangazowanie sie przedstawicieli przemystu w tworze-
nie podstaw programowych w szkofach branzowych, pod
katem chociazby zapewnienia odpowiedniego systemu
szkoler, stazy i praktyk, gdyz tylko w ten sposéb bedzie

mozna uzyska¢ wiedze na temat odpowiednich potrzeb
i wymagan. By¢ moze wyniknie réwniez potrzeba rozwoju
nowych specjalizacji w nie istniejacych jeszcze zawodach,
aby zabezpieczy¢ wysoki poziom przygotowania z zakresu
nauk podstawowych jak matematyka, fizyka, chemia, bio-
logia, czy tez posiadanie wysokiej elastycznosci w zakresie
zmian umiejetnosci zawodowych i ciagtego doszkalania sie.

Warto podkresli¢, iz Polska Izba Przemystu Chemicznego
obserwujac zmieniajaca sie sytuacje w sektorze dostrzega
potrzebe wspdtpracy przemystu z nauka, dlatego tez od kil-
ku lat realizuje autorski projekt ChemHR. Gtoéwnym celem
programu jest wzmocnienie systemu ksztatcenia kadr dla
przemystu chemicznego poprzez bezposrednia wspdtpra-
ce uczelni wyzszych z przedsiebiorstwami z branzy oraz
instytucjami partnerskimi. Dodatkowo jego realizacja moze
przyczynic sie do lepszego dostosowania wiedzy i umiejet-
nosci studentéw kierunkéw chemicznych i biotechnolo-
gicznych do potrzeb rynku pracy oraz umozliwi¢ zdobycie
im doswiadczenia zawodowego. Z drugiej strony ChemHR
stanowi wsparcie dla przedsiebiorstw w przygotowaniu
kandydatow na wykwalifikowanych pracownikéw z grona
studentéw. Dodatkowo ma za zadanie uswiadomic¢ mto-
dym ludziom mozliwosci, jakie daje wyksztatcenie w tym
kierunku, a jednoczesnie sprecyzowac oczekiwania i ukie-
runkowac dalszy tok nauki i wtasnego rozwoju. Réznorod-
nos¢ partnerédw programu pod wzgledem branzy, sposobu
organizacji prowadzenia dziatalnosci, jak rowniez wymagan
pozwoli studentom, a pdZniej absolwentom podejmowac
Swiadome decyzje dotyczace ich kariery zawodowe;j.

Podsumowujac mozna powiedzie¢, ze wdrozenie idei
przemystu 4.0 bedzie wymagato zmian w sposobie i syste-
mie ksztatcenia tak, aby przyszli pracownicy byli w stanie
sprosta¢ stawianym im

wymaganiom oraz re-

alizowa¢ cele i zadania (=
pracodawcy.

;
drinz. Anna Zalewska I _,{J‘:- 2 )
Gfowny Specjalista, PIPC
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Przemyst 4.0

CZtOWIEK, A MOZE CZtOWIEK 4.0

— WYZWANIE DLA PRZEMYStU 4.0

W ostatnich latach koncepcja Przemystu 4.0, nazwanego réwniez czwartg rewo-
lucja przemystowa z podejscia niszowego, stala sie pojeciem szeroko omawia-
nym, dyskutowanym juz nie tylko w Niemczech, ale w calej Unii Europejskiej.

Powszechna i dogtebna cyfryzacja proceséw produkgji, infor-
matyczna integracja wszystkich etapdw systemu produkdji,
taricucha dostaw i cyklu zycia wyrobu, ale takze wprowa-
dzanie zmian w systemach wytworczych majacych na celu
zwiekszanie wydajnosci produkgji oraz samoadaptacji tych
systemodw umozliwiajacej ciggte dostosowywanie produko-
wanych wyroboéw do zmiennych i zindywidualizowanych
potrzeb klientdow — to nasza przysztos¢, a przynajmniej jej
idea, kierunek dazenia. Jest to krok w kierunku digitalizacji
potaczony z nowym podejéciem do osiggania wynikdw, kto-
re jeszcze dekade temu byly niemozliwe do zrealizowania.

Automatyzacja i robotyzacja s coraz bardziej powszech-
ne. Wkraczaja na coraz wiekszg skale do produkgji, logistyki.
Z jednej strony maszyny wykonujg coraz wiecej zadar na-
lezacych do tej pory do ludzi. Z drugiej strony pojawiajg sie
nowe perspektywy skoro cztowiek, maszyna i proces maja
by¢ ze sobg zintegrowane. Potrzebny bedzie pracownik,
cztowiek, nazywany juz dzi$ Cztowiekiem 4.0, potrafiacy za-
rzadza¢ zadaniami wykonywanymi przez maszyny, rozumie-
jacy nowe technologie, umiejacy sie w nich odnalez¢ i z nich
korzystac. Taki cztowiek, ktory nie boi sie nowoczesnych roz-
wigzan, ktory stanie sie nadzorcg analizujgcym sptywajace
ze wszystkich maszyn dane i wychwytujacym wszelkie wzor-
ce, analogie i anomalie. Gtéwnym zadaniem takiego cztowie-
ka bedzie optymalizacja proceséw na podstawie gromadzo-
nych w chmurze informacji. Juz dzi§ pojawiaja sie analitycy
predyktywni mogacy stanowic zalazek Cztowieka 4.0.

W teorii zdobycze postepu technologicznego nie beda
zastepowac pracownikéw, lecz pozwolg otworzy¢ przed
nimi nowe mozliwosci, przedefiniowac ich stanowiska pra-
cy i stworzy¢ nowe. Analizujgc temat, warto miec¢ na uwa-
dze, ze nowoczesne koncepcje zarzadzania pracownikami
traktujg kapitat ludzki jako aktywa organizacji, strategiczne
zasoby, dzieki ktérym zaktad ma mozliwos¢ wypracowa-
nia przewagi konkurencyjnej na rynku. Inwestycja w czto-
wieka, pracownika jest traktowana jako dtugoterminowa
inwestycja przedsiebiorstwa. Szczegdlnie w  ostatnich

1)  Podgérski D, Wyzwania w dziedzinie bezpieczeristwa i higieny
pracy w warunkach przyspieszajgcego rozwoju technologii i zmian
spoteczno-gospodarczych, materiaty CIOP-PIB

2)  Przytoczone paradoksy pochodzg z publikacji prof. Joanny Marii
Moczydtowskiej ,,Paradoksy w zarzqdzaniu kapitatem ludzkim
w ocenie menadzeréw” http://moczydlowska.pl/files/Paradoksy-w-
zarz-dzaniu-kapita-em-ludzkim-organizacji.pdf

dwaoch, trzech dekadach powstato szereg koncepdji i me-
tod zarzadzania cztowiekiem (kapitatem, zasobami) trak-
towanych jako przetomowe. Do historii odchodzg czasy,
w ktoérych u jednego pracodawcy pracowato sie przez wie-
le lat, a nawet przez cate zycie zawodowe, jednakze wielu
starszych, ale rowniez i czasami mtodszych pracownikdw
nie wyobraza sobie innego modelu pracy, zycia. Nie kazdy
pracownik ma i bedzie miat predyspozycje do bycia czto-
wiekiem 4.0 i nie kazdy pracownik bedzie musiat zosta¢
cztowiekiem 4.0.

’ ’ Cztowiekiem 4.0, potrafigcy
zarzgdzac zadaniami

wykonywanymi przez maszyny,

rozumiejacy nowe technologie,

umiejacy sie w nich odnalez¢

i z nich korzystac.

Przemyst stawia czoto takim problemom jak starzenie sie
spoteczenistwa, problem tzw.,dziury pokoleniowej’, wspot-
istnienie doswiadczonych pracownikow zblizajacych sie
do emerytury i mtodych specjalistow z krotkim stazem
pracy, pracownikéw kontraktowych, jednakowoz czesto
wystepuja paradoksy typu:

- ,Koniecznos¢ osiggania wysrubowanych wynikéw przy
jednoczesnym zachowaniu wizerunku organizacji jako
dobrego pracodawcy (tzw. fajnej firmy).

- Koniecznos¢ pogodzenia krotkiego czasu pracy pracow-
nika w przedsiebiorstwie ze zbudowaniem relacji opartej
na lojalnosci, zaangazowaniu emocjonalnym i wysokiej
wewnetrznej motywadji.

- Paradoks puli kadry rezerwowej: inwestowanie w rozwdj
najlepszych pracownikéw powoduje ich odptyw z orga-
nizacji’

Nie zmienia to jednak faktu, ze wiele os6b odnajdzie sie
w koncepcji Cztowieka 4.0.

Agnieszka Gajek

Centralny Instytut Ochrony Pracy
— Paristwowy Instytut Badawczy
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Digitalizacja jest wspotczesnym wyzwaniem, ale rowniez ogromnga szansa dla
branzy chemicznej. Obszar ten zajmuje wysoka pozycje na liscie strategicznych
priorytetow BASF. Na poczatku 2015 roku uruchomiliSmy projekt ,,BASF 4.0”, aby
przyspieszyc cyfrowa transformacje firmy oraz wykorzystac zwigzane z nig szanse.

Od tamtego czasu mozliwosci zwigzane z inteligentnym
wykorzystaniem danych i technologii cyfrowych s3 bada-
ne w ramach zespotow ztozonych z przedstawicieli réznych
dziatéw, testowane w projektach pilotazowych i wdrazane
w calym przedsiebiorstwie.

Cyfryzacja spetnia wazna role we wszystkich obszarach
i pionach dziatalnosci firmy BASF. Digitalizacja oferuje nam
wyjatkowe mozliwosci dalszego rozwoju i wyrdznienia sie
na tle konkurendiji. Dlatego zasadnicze znaczenie ma dla nas
skupienie sie na catym taricuchu wartosci, gdyz potencjat di-
gitalizadji jest bardzo szeroki - od przyspieszenia proceséw
innowacyjnych po tworzenie nowych modeli biznesowych
dla przemystu chemicznego - a to tylko niektére przykiady.

Superkomputer
W dzisiejszych czasach nie mozna sobie wyobrazi¢ projektéw

z obszaru R&D bez udziatu zaawansowanych technologii. Su-
perkomputer Quriosity, ktéry pojawit sie w BASF w Ludwig-

14 ’ Magazyn ,Polska Chemia” 3/2018

shafen w 2017 roku, to obecnie najwiekszy superkomputer
w branzy chemicznej. llos¢ kalkulagji, jakich moze dokonac
w kazdej sekundzie mozna poréwnac do mocy okoto 50 tys.
laptopdw. W globalnym rankingu najwiekszych systemow
obliczeniowych TOP500 opublikowanym w czerwcu 2017 r.
superkomputer Quriosity firmy BASF zajat 65. miejsce.

Quriosity jest wykorzystywany przy opracowywaniu formut
produktéw chemicznych. Superkomputer umozliwia budo-
wanie znacznie bardziej ztozonych modeli, w ktorych mozna
réznicowac duzo wiecej parametréw. Pozwala to nie tylko
znacznie przyspieszy¢ prace nad nowg substancja, ale takze
identyfikowac wczesniej nieznane powigzania i rozwijac zu-
petnie nowe podejscie do badan.

Analiza predykcyjna
Analiza predykcyjna w utrzymaniu infrastruktury produkcyj-

nej polega na przewidywaniu optymalnego terminu na prze-
prowadzenie prac konserwacyjnych w celu wyeliminowania



nieplanowanych napraw i awarii oraz
zoptymalizowania koordynacji proce-
sow konserwadji i produkdji.

Aplikacja dziata w oparciu o progno-
zowanie stanu technicznego podsta-
wowych czesci i podzespotdw instala-
gji produkcyjnych, takich jak sprezarki
czy wymienniki ciepta. Czujniki na bie-
73co dostarczajg danych o warunkach
pracy urzadzen. Nastepnie modele
opracowane na podstawie tych da-
nych sg oceniane przez specjalistycz-
ne oprogramowanie analizujgce, ktére
uwzglednia rowniez dane historyczne
0 procesie. Pierwsze aplikacje do kon-
serwacji predykcyjnej zainstalowano
w krakerze parowym w Ludwigshafen.

Integracja horyzontalna
danych

Wdrozylismy rozwiazanie oparte na platformie w chmurze,
ktore umozliwia nam prowadzenie z klientem wymiany waz-
nych danych planistycznych z taricucha dostaw niemalze
w czasie rzeczywistym, jak rowniez symulacje réznych scena-
riuszy. Eliminuje to dtugie cykle planowania i pozwala nam
niezwtocznie reagowac na zmiany wprowadzone w planie
produkcyjnym klienta.

Augmented Reality (Rozszerzona
rzeczywistosc)

Aplikacja ,Augmented Reality” pomaga pracownikom na-
szych zaktaddw w wykonywaniu codziennych zadan. Dzieki
aplikacji majg oni bezposredni i szybki dostep do niezbed-
nych informacji wyswietlanych na ekranach specjalnie wypo-
sazonych urzadzen mobilnych, w tym tabletéw i smartfondw.
Pozwala nam to zwiekszy¢ wydajnos¢ naszych procesow
oraz zapewni¢ bardziej zré&wnowazony transfer wiedzy.

Cyfrowe modele biznesowe

Nasz dziat zajmujacy sie technologiami oczyszczania spalin
opracowat internetowg platforme OASE® connect, dzieki ktorej
nasi klienci majg catodobowy dostep do kluczowych informa-
dji w czasie rzeczywistym. Platforma wspiera diagnostyke i usu-
wanie usterek, umozliwia réwniez przeprowadzenie symuladji
i oferuje moduty szkoleniowe. Obecnie testujemy funkcjonal-
nos¢ platformy wspdlnie z naszymi klientami i wprowadzamy

udoskonalenia z uwzglednieniem ich uwag i opinii.
Wirtualny trening — realne bezpieczenstwo

By uczyni¢ szkolenia z obszaru bezpieczenstwa ciekawymi
i absorbujacymi, w BASF Polska siegnelismy po nowoczesng
technologie Virtual Reality. StworzyliSmy trening z zakresu
bezpieczerstwa, podczas ktérego pracownicy mogli zmie-
rzy¢ sie z realnymi zagrozeniami w bezpiecznych warunkach
wirtualnej przestrzeni odwzorowujgcej obszar produkcyjny

Przemyst 4.0

, “m——

zaktadu BASF. Pracownicy musieli m.in. wykonac¢ zadania
polegajace na odpowiednim doborze srodkéw ochrony oso-
bistej, poprawnym podigczeniu instalacji, reakcji w sytuadji
kryzysowej czy tez postepowania z zakresu ochrony danych.
To trening z elementami grywalizacji, a takze modelowy przy-
ktad lokalnej inicjatywy z obszaru 4.0, ktéra znajduje globalne
zastosowanie w strukturach naszej firmy.

Glowne wyzwania

Sprawienie, aby dzieki konkretnym przyktadom digitalizacja
nabrata realnego i atrakcyjnego ksztattu w oczach naszych
pracownikdw, jest jednym ze szczegdlnych wyzwarn, przed
ktorymi stajemy. Chcemy przeciez zachecac ich do wypré-
bowania i bezposredniego testowania nowych rzeczy oraz
angazowania sie w ksztattowanie cyfryzacji naszej firmy.
W zwigzku z tym musimy nauczyc sie lepiej odrézniac ryzyko
od niepewnosci oraz wypracowac inny, bardziej konstruk-
tywny sposdb radzenia sobie z ,btedami” W wielu przypad-
kach ,btedy” s3 pozadanym i pouczajacym doswiadczeniem
na wczesnych etapach rozwoju (np. kluczowe informacje
zwrotne od klienta na temat prototypdw).

Wyzwania dostrzegamy takze w koniecznosci zapewnienia
wydajnej infrastruktury, ponadnarodowych normach i prze-
pisach technicznych oraz dostepnosci uzdolnionych kadr
kompetentnych w dziedzinie cyfryzadji.

Cyfrowa transformacja to przysztos¢, ktéra juz sie dzieje. Powo-
duje zmiany w kazdej branzy, bez wyjatku. Branza chemiczna,
podobnie jak wszystkie inne, musi dotrzymywac im tempa.

Wiecejinformagji i materiatdw ilustrujgcych przyktady projektow

mozna znalez¢ pod adresem: www.basf.com/digitalization

Magdalena Rangosz-Kalinowska I
Starszy Specjalista ds. PR, BASF Polska
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BEZPIECZENSTWO A CHEMIA 4.0

WYWIAD Z MARKIEM W. KONIECZNYM, DYREKTOREM
NACZELNYM INTROSYS SP. Z O.0.

Dziatalnosc i oferta INTROSYS Sp. z o.0.
dostarcza zaktadom liczne rozwigzania
$cisle zwigzane z bezpieczenstwem, co
jest istotnym element w dziatalnosci
tych przedsigbiorstw. Czy oferowana
przez Panstwa rozwigzania s3
zindywidualizowane?

Zajmujemy sie tgcznoscia, ktora nalezy do podstawowych
srodkow zwiekszajacych bezpieczenstwo. Czy to bedzie
standardowa facznos¢ kablowa, interkomowa czy tez bez-
przewodowa, to jej podstawowym celem zawsze bedzie
zapewnienie maksymalnego bezpieczenstwa ludzi a takze
urzadzen. Proponujac klientom rézne rozwigzania w tej
dziedzinie zawsze oferujemy systemy ,szyte pod klienta”
- dostosowane do jego specyficznych wymagan i warun-
kow pracy na danym obszarze a szczegdlnie w strefach za-
grozonych wybuchem Ex. Zawsze uwzgledniamy przy tym
uwagi ludzi pracujacych bezposrednio na hali produkcyj-
nej nie tylko projektantow czy kadry kierowniczej.

, , Dzis, w dobie tak szybkiego
rozwoju technologii
nie mozna pozwoli¢ sobie
na zastoj, gdyz stosowanie
nowych rozwigzan w zakresie
bezpieczenstwa i wymogow
ATEX, wymaga od nas ciggtego
podnoszenia kwalifikacji,
szkolen, poznawania nowych
rozwigzan w zakresie
bezpieczenstwa.

Nie da sie ukryc, ze Panistwa oferta podaza
za postepujaca rewolucja w przemysle. Jak
wyglada sytuacja w codziennej dziatalnosci
spotki?

W zyciu kazdego cztowieka istnieje konieczno$¢ ciagtego
doskonalenia, uczenia sie. Lekarz czy inzynier, ktéry nie be-
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dzie sie doksztatcat, rozwijat, poznawat nowe technologie,
techniki czy metody pracy w zasadzie wypada z ,obiegu’”
Dzis, w dobie tak szybkiego rozwoju technologii nie mozna
pozwoli¢ sobie na zastdj, gdyz stosowanie nowych rozwia-
zan w zakresie bezpieczenstwa i wymogoéw ATEX, wymaga
od nas ciggtego podnoszenia kwalifikacji, szkoler), pozna-
wania nowych rozwiazan w zakresie bezpieczenstwa.

Oferowane przez Panstwa systemy
dostarczaja szybka, bezpieczna

i ukierunkowana tacznosé, w potencjalnie
niebezpiecznych srodowiskach. Jak w tych
systemach wyglada kluczowy element czyli
kwestia integracji z innymi urzadzeniami?

Oferujemy integracje systemow nagtosnienia, radioko-
munikacji, automatyki przemystowej, telekomunikacji
standardowej, ochrony dostepu, telewizji przemystowej,
alarmow gazowych i p-poz, dzieki interfejsom, ktére two-
rzy firma Industronic. Integracja tych urzadzen dzieje sie
w procesorach cyfrowego systemu interkomowego In-
tron-Dplus — nowoczesnego rozwigzania, pozwalajagcego
na przytaczanie tych systemow. Trzeba takze powiedzieg,
ze w dobie rozwoju sieci IP i dostosowaniu do niej nawet
starszych rozwigzan, stato sie to jeszcze bardziej utatwione
i niezbedne.

Jakie innowacyjne rozwigzania stosujecie
Panstwo w swojej dziatalnosci?

Obecnie najbardziej innowacyjne rozwiazania wprowadza
sie poprzez stosowanie w coraz szerszym zakresie komu-
nikacji pomiedzy urzadzeniami i systemami na stworze-
niu sieci IP i cyfrowym przekazie danych od np. czujnikéw
stosowanych w automatyce przemystowej do cyfrowych
radiomodemow  przekazujacych informacje z urzadzen
analogowych itp. Od coraz wiekszej cyfryzacji przemystu
i jego transformacji nie ma odwrotu, jesli ma rosnac¢ jego
produktywnosc i jakosc.

Czy obecne trendy wptynely na zmiane
Panstwa modelu biznesowego?

Obecne czasy wymagajg od nas dostosowania sie do no-
woczesnych trendéw rozwoju w biznesie. Przyspieszajaca
produkcja, nowoczesne rozwigzania (np. technologia 3D),
zwiekszone wymagania wobec pracownikdéw przy wpro-
wadzaniu urzagdzen-robotdéw ze Sztuczng Inteligencja, cia-
gty rozwdj wiedzy technicznej i ogdlnej czyli to wszystko co
ma wplyw na wprowadzanie zasad Przemystu 4.0 wymaga
nieustannej adaptacji do oczekiwan i wymagan XXI wieku.



Mozna wiec uznag, ze obecne trendy
wpltywaja pozlytywnie na dziatalnos¢
INTROSYS, czyli rownie pozytywnie
spoglada Pan w przysztosc?

Dzis, z racji wieku, zazdroszcze mtodym inzynierom, Ze nie
bede mogt poznac tak wielu rozwigzan w technice, ktére
poznawatem kiedys na stronach literatury s-f.

Te wspaniate perspektywy ktére kreslg najswiatlejsze umy-
sty naszych czasow, oraz zwiekszajaca sie kwantyfikacja
danych dzieki chmurom obliczeniowym, ktére dajg dostep
do nieograniczonej mocy obliczeniowej i stanowig zara-
zem baze do tworzenia nastepnych innowacyjnych aplika-
dji, s powodem satysfakcji dla ludzi zyjacych na przetomie
wiekdw i znajacych stare urzadzenia analogowe. Mysle,

ze cyfrowa przysztos¢ wciaz jest przed nami.

Jakie wyzwania stoja przed spotka
w obliczu rewolucji 4.0?

Jak wiadomo rewolucja polega na gwattownym wprowa-
dzaniu zmian, lecz rewolucja Przemystu 4.0 powinna kie-

Chemia 4.0

rowac sie troche innymi zatozeniami. Specjalisci uwazaja,
ze stworzenie spdjnej strategii cyfryzacji w przedsiebior-
stwie nie moze sie zacza¢ bez zdefiniowania celu i okre-
Slenia problemow, ktére powinny zosta¢ za jej sprawg
rozwigzane. Dlatego w naszej spotce, ktéra jest przede
wszystkim firmg ustugowg stawiamy na wprowadzanie
w coraz wiekszym stopniu najnowoczesniejszych rozwia-
zan w cyfrowym przetwarzaniu i przekazie danych, urza-
dzen tworzacych sieci IP, wprowadzaniu cyfrowych syste-
mow radiokomunikacji typu Tetra i tym podobne. Staramy
sie przekazac klientom najlepszg wiedze o rozwijajacej sie
tacznosci w naszej branzy.

Idea Przemystu 4.0 jest naszg przysztoscia, w ktérej coraz
bardziej bedzie ograniczana rola cztowieka na rzecz robo-
tyzacji, bo tego wymaga postep. Wyzwaniem dla nas jest
dostosowanie sie do tej Idei poprzez poznawanie nowych
rozwigzan i cyfrowych technologii w dziedzinie komunika-
gjii ich implementacji u naszych klientéw. il

| CHEMIA 4.0 — RYZYKA PRAWNE

Czwarta rewolucja przemystowa stata sie rzeczywistoscia, a nie melodia przy-
sztosci, i jako taka nie zamierza czeka¢ czy poszczegdlne branze nadaza za jej
fala dostosowujac sie do jej wymagan czy tez nie

Kolejno wdrazane w polskiej branzy chemicznej rozwiagzania
i innowacje zdaja sie odpowiadac zmieniajacej sie rzeczywi-
stosci. Jednak nie zawsze tempo wdrazania innowacyjnych,
a nawet czasami rewolucyjnych zmian, pozwala na wiasci-
wa ocene i niwelowanie ryzyka natury prawnej, ktére wraz
ze wspomniana wyzej rewolucja przemystowa w wersji 4.0,
dotykac¢ bedg rowniez coraz to nowych obszaréw, niezna-
nych dotad krajowym przedsiebiorcom. Takiego wyzwania
chemia nie miata w przeciagu ostatnich 150 lat, gdyz zmia-
ny zachodza we wszystkich aspektach, nie tylko cyfryzacji
i automatyzadji, ale réwniez zmienia sie podejscie do stoso-
wanych surowcéw i ich sktadow a niektdre zmiany wymu-
szane sg regulacjami prawnymi, w szczegdlnosci w zakresie
polityki klimatycznej czy gospodarki obiegu zamkniete-
go (temat ten jest omdwiony szerzej w artykule mecenas
Agnieszki Skorupinskiej ,Sektor chemiczny a gospodarka o
obiegu zamknietym”Magazyn Polska Chemia nr 3/2018 (9)
listopad 2018 r, str. 52-53). Pozyskiwanie i wdrazanie coraz
to nowoczesniejszych technologii, musi iS¢ w parze z odpo-
wiednim dostosowaniem srodowiska prawnego, w ramach
ktorego funkcjonuja przedsiebiorstwa chemiczne.

Niestety, aby nadazy¢ za rozwojem technologii, krajowa
branza jest niejednokrotnie zmuszona do pozyskiwania
gotowych rozwiazan lub technologii na obcych rynkach.

Wigze sie to nieodzownie z koniecznoscig zawierania
umow licencyjnych, ktére bywaja skrajnie niekorzystne
dla licencjobiorcow. Polski sektor chemiczny — co do zasa-
dy — powinien odejs¢ od praktyki biernego przyjmowania
warunkéw licencyjnych narzucanych przez dostawcow
technologii, na rzecz ich negocjacji. Praktyka wskazuje,
Ze czesto nawet nie podejmuje sie prob takich negocja-
cji, co niestety skrzetnie wykorzystujg dostawcy i licencjo-
dawcy, umacniajac tym samym swojg pozycje na rynku.
Oczywiscie nalezy zdawac sobie sprawe z tego, ze uwa-
runkowania biznesowe nie zawsze dajg szerokie pole
do negodjacji, niemniej istnieje kilka obszaréw znanych
z umoéw licencyjnych funkcjonujacych w sektorze che-
micznym, ktére dla dobra catej branzy, a nie tylko poszcze-
golnych przedsiebiorstw, nalezatoby z zasady poddawac
negocjacjom. W umowach licencyjnych do$¢ czesto moz-
na spotkac sie postanowieniami, ktore wykluczajg doko-
nywanie przez licencjobiorcéw usprawnien i modyfikacji
dostarczonej technologii. Tymczasem praktyka pokazuje,
ze to odbiorcy i uzytkownicy tych technologii pracujac
Z nig na co dzien lub dostosowujac ja do warunkdw kon-
kretnych zaktadow, przyczyniaja sie do jej rozwoju i ulep-
szenia, jednoczesnie ptacac za nig — rozwigzanie wrecz
idealne dla dostawcéw technologii i licencjodawcow. Wy-
daje sie, ze stusznym rozwigzaniem bytoby swoiste ,wyna-
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grodzenie” licencjobiorcy za wktad w rozwoj dostarczonej
mu technologii. Tymczasem, najczesciej spotykane umo-
wy licencyjne albo w ogdle wykluczaja wprowadzenie ja-
kichkolwiek usprawnier lub modyfikacji, lub tez pozosta-
wiaja ten aspekt nieuregulowanym. Pewnym remedium
na to zjawisko pozostaje dgzenie do wprowadzenia do ta-
kich umoéw prostych klauzul, bazujacych na zatozeniy,
7e za wypracowane przez licencjobiorce i zaakceptowane
przez licencjodawce usprawnienia dostarczonej techno-
logii, takiemu licencjobiorcy nalezy sie gratyfikacja. Moze
sie to przyczyni¢ zarébwno do zmniejszenia ,dysproporcji
sit” w stosunkach prawnych pomiedzy licencjodawcami
i licencjobiorcami, jak réwniez stanowi¢ znaczacy impuls
pobudzajgcy innowacyjnos¢ posrdd przedsiebiorcow, kto-
rzy dotychczas poprzestawali jedynie na wykorzystaniu
dostarczonej technologii.

Samo zaadresowanie kwestii ,usprawnien” pozyskiwanej
z zewnatrz technologii we wiasciwych umowach licencyj-
nych nie jest jedynym obszarem ryzyka prawnego, na jakie
nalezy zwraca¢ uwage. Oczywistym jest to, ze to nie same
przedsiebiorstwa a ich specjalisci w istocie opracowuja
i wdrazajg takie ,usprawnienia” Na gruncie prawa pracy,
kwestia praw autorskich zwigzanych z opracowanymi
przez danego pracownika usprawnieniami, znajduje swo-
je uregulowania w powszechnie obowigzujacych przepi-
sach. Zgodnie z regulacjami prawa autorskiego, jezeli usta-
wa lub umowa o prace nie stanowig inaczej, pracodawca,
ktérego pracownik stworzyt utwodr w wyniku wykony-
wania obowiazkéw ze stosunku pracy, nabywa z chwila
przyjecia utworu autorskie prawa majgtkowe w granicach
wynikajgcych z celu umowy o prace i zgodnego zamiaru
stron. Oczywiscie z kwestig tg zwigzany jest szereg niuan-
sow, takich jak np. kwestia pol eksploatacji czy tez kwe-
stia ,twdrczego” charakteru danej pracy, na ktére nalezy
zwracac¢ uwage przy formutowaniu umow o prace czy tez
wewnetrznych regulaminéw. Niemniej mozna stwierdzic,
ze powszechnie obowigzujgce przepisy w pewien spo-
sOb adresujg kwestie praw autorskich na linii pracownik
— pracodawca. Brak jest jednak tozsamych uregulowan
w odniesieniu do specjalistow zaangazowanych w opar-
Ciu o inne stosunki prawne, takie jak kontrakty menadzer-
skie czy tez umowy zlecenia i o dzieto, dlatego tez nalezy
je kazdorazowo zaadresowac w konkretnych umowach.
Na ten niezwykle istotny aspekt trzeba zwracac¢ uwage juz
na etapie zatrudniania poszczegdlnych specjalistow, tak
aby w sytuacji, w ktérej dany specjalista w istocie stworzy
jakies usprawnienie, pozostato one bez wiekszych watpli-
wosci wlasnos$cig danego przedsiebiorcy. Nalezy pamietac
0 podstawowej zasadzie dziatajgcej w przemysle, ze naj-
bardziej innowacyjnych rozwiazan nie mozna kupic, nale-
7y je samemu wynalez¢.

Poza aspektami zwigzanymi z technologig i jej rozwojem,
a co za tym idzie prawami autorskimi czy licencjami, klu-
CZowg rzeczg jest bezpieczenstwo prawne $rodowiska,
w ktorym sie dziata. Pod hastem ,innowacje” kryje sie sze-
reg rozwigzan bazujacych na cyfrowych modelach bizne-
sowych. Wigza¢ sie to musi z korzystaniem z wszelkiego
rodzaju narzedzi do wymiany i obiegu danych oraz zarza-
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dzania i sterowania ruchem instalacji. Jakkolwiek cyfryza-
Cja w tym obszarze jest tak pozadana, jak i nieunikniona,
to nalezy liczy¢ sie z tym, ze sektor chemiczny bedzie mu-
siat zmierzy¢ z zagrozeniami zwigzanymi z cyberprzestep-
czoscia. Ustawodawstwo unijne dostrzegto to zagrozenie,
czego wyrazem jest Dyrektywa Parlamentu Europejskiego
i Rady w sprawie srodkéw na rzecz wysokiego wspdlnego
poziomu bezpieczenstwa sieci i systemow informatycz-
nych na terytorium Unii (dyrektywa NIS). W mysl tej dy-
rektywy panstwa UE majg opracowac krajowe strategie
w zakresie bezpieczenstwa sieci i systeméw informatycz-
nych. W slad za tg dyrektywa powstata ustawa z dnia 5 lip-
ca 2018 roku o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa,
ktéra ma stac sie podstawowym narzedziem prawnym stu-
7acym zapewnieniu ochrony przed takimi zagrozeniami.
Jakkolwiek, przepisy te nie maja bezposredniego zastoso-
wania do wiekszosci przedsiebiorcéw z polskiego sektora
chemicznego, to jednak okreslone w nich mechanizmy
stanowi¢ moga swoiste wytyczne pomagajace okresli¢
pozadane dziatania tych podmiotéw, w dziedzinie cyber-
bezpieczenstwa. Co istotne, takie podmioty moga wzig¢
aktywny udziat w systemie sygnalizacji i raportowania in-
cydentéw zwigzanych z cyberbezpieczenstwem (ustawa
przewiduje taka mozliwos¢, o czym pisalismy w artykule
mecenasa Ireneusza Piecucha ,Krajowy system cyberbez-
pieczenstwa a przemyst chemiczny” Biuletyn Programu
,Bezpieczna Chemia nr 3/2018, str. 9-14).

Powyzsze aspekty prawne to jedynie niewielki utamek za-
grozen natury prawnej, z ktorymi sektor chemiczny bedzie
musiat sie zmierzy¢ w najblizszych latach. Kazda rewolucja
i wejscie z biznesem na niezbadane dotad obszary musi
sie wigzac z powstaniem ryzyka natury prawnej. Jestesmy
jednak przekonani o tym, ze ich wczesna identyfikacja i od-
powiednio wczesne przeciwdziatanie, pozwoli na uniknie-
cie powaznych problemdéw zwigzanych z wdrazaniem no-
wych technologii, cyfryzacji czy innowadji. Z optymizmem
patrzymy takze na dziatania polskich przedsiebiorstw
7 branzy chemicznej w tym zakresie, ktéra zdajg sie dazyc
do tego, aby tym razem ,Polak byt madry przed szkodg"
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PODSUMOWANIE V KONGRESU
»POLSKA CHEMIA”

Za nami najwazniejsze wydarzenie branzy chemicznej w Polsce. Ponad 400
gosci wzielo udziat w V edycji Kongresu ,,Polska Chemia” ktory miat miejsce
13-14 czerwca w Wieliczce. Przedstawiciele catego sektora chemicznego, prezesi
najwiekszych spotek, reprezentanci rzadu, parlamentarzysci, eksperci przez dwa
dni dyskutowali nad obecna sytuacja polskiej branzy chemicznej. Wyzwaniami,
ktore stoja przed catym srodowiskiem oraz najwazniejszymi swiatowymi tren-
dami, ktore maja coraz wiekszy wpltyw na przysztosc catego sektora.

,Polska Chemia jest strategiczng gateziq polskiej gospo-
darki. Gateziq, bez ktdrej wiekszos¢ sektordw przemystu nie
moze istnie¢. Dla nas to powdd do dumy, ale przede wszyst-
kim do ogromnego poczucia odpowiedzialnosci za catqg go-
spodarke, miejsca pracy, Srodowisko naturalne. Podqzamy
za swiatowymi trendami, rozwijamy sie, inwestujemy. Na co
dzieri nie potrzebujemy pomocy, potrzebujemy wsparcia
i partneréw do rozmowy, ktdry rozumiejq nasze znaczenie
i razem z nami bedq szukac rozwiqzari korzystnych nie tyl-
ko dla Polskiej Chemii, ale tez dla catego kraju” — powiedziat
drinz. Tomasz Zielinski, prezes PIPC.

Kongres ,Polska Chemia” byt podzielony na osiem blokdw
tematycznych, z ktérych kazdy sktadat sie z kilku debat lub
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prezentacji. Poszczegdlne obszary tematyczne odpowiadaty
najistotniejszym trendom ksztattujgcym dzisiejsza chemie.

Wydarzenie rozpoczat blok ztozony z dwéch debat: Globalne
Trendy. Gospodarka 4.0. Wsrdd licznych przyktadow podaza-
nia za kierunkami Gospodarki 4.0 i technologiczng gotowo-
$cig do implementacji nowych rozwigzan istotng kwestig
podnoszong przez mowcdw jest rozwodj zasobow ludzkich
i przystosowanie pracownikéw do nowych technologi.

Nastepnie uczestnicy Kongresu przystuchiwali sie prezen-
tacjom i debatom dotyczacym Fuzji i przeje¢. Gtéwng kon-
kluzja tego bloku tematycznego jest to, iz tylko duze i silne
podmioty sa w stanie konkurowac na rynku globalnym,



jednakze, aby fuzje byty skuteczne musza by¢ przeprowa-
dzane we wiasciwym momencie rozwojowym firmy.

Inteligentny Przemyst byt ostatnim obszarem tematycz-
nym omawianym podczas pierwszego dnia Kongresu.
Sektor chemiczny jest jednym z najintensywniej korzysta-
jacych z rozwigzan Przemystu 4.0, jednakze nadal stoi przed
licznymi wyzwaniami i kosztami zwigzanymi z ich wprowa-
dzaniem. Waznym elementem sktadowym rozwoju inteli-
gentnego przemystu jest rozwoj kadr, tak by byty w stanie
w petni wykorzystac¢ potencjat rozwoju technologicznego,
ktérego jestesmy swiadkami.

Zwienczeniem pierwszego dnia Kongresu byta uroczysta
kolacja, podczas ktorej wreczono tytut,Ambasadora Polskiej
Chemii” W tym roku tytut otrzymata Grupa Azoty S.A.

Tytut,Ambasadora Polskiej Chemii” jest jednym z elemen-
téw autorskiego projektu Polskiej Izby Przemystu Chemicz-
nego, ktdérym jest Kampania,Polska Chemia” Kampania jest
jedynym, krajowym programem promujacym polski sektor
chemiczny. Jej gtownymi celami jest state budowanie po-
zytywnego wizerunku branzy, jako odpowiedzialnego, in-
nowacyjnego i prosrodowiskowego sektora oraz promocja
obowiazujacych w Polskiej Chemii zasad zréwnowazone-
go rozwoju i odpowiedzialnosci spoteczne;j.

Drugi dziert Kongresu rozpoczat sie tematem kluczowym dla
branzy chemicznej czyli kwestiami dotyczacymi Bezpieczen-
stwa krajowej gospodarki a bezpieczenstwa sektora. Wspding
konkluzjg byta potrzeba systemowego wsparcia, ktore po-
zwoli obnizy¢ ogromne koszty energii, ktérymi obcigzony jest
sektor. To jedyna droga do utrzymania konkurencyjnej pozydji
polskich przedsiebiorstw. Réwniez kwestie cyberbezpieczen-
stwa maja niebagatelny wptyw na rozwdj catej branzy.

Kolejny blok tematyczny dotyczyt Odpowiedzialnego roz-
woju przemystu chemicznego. Panelisci skupili sie na dwadch

#KongresPolskaChemia

gtownych kwestiach, ktérymi z punktu widzenia sektora sg
nadal niewykorzystany potencjat intelektualny oraz koniecz-
nos¢ nieustannej pracy nad wizerunkiem catego przemystu
chemicznego.

Nastepnym poruszanym tematem byt GOZ — nowe obli-
cze sektora. Uczestnicy panelu zgodzili sie z tezg, ze Polska
Chemia musi bra¢ aktywny udziat w pracach legislacyjnych
i podejmowac wyzwanie edukacji urzednikéw unijnych, tak
by kolejne rozwigzania prawne byty bardziej prosektorowe.

Digitalizacja i Big Data byty jednym z ostatnich obszaréw
tematycznych poruszanych przez uczestnikéw Kongresu.
Cyfryzacja i digitalizacja sg prawdziwg szansg na rozwdj sek-
tora, a nie tylko jedng z mdéd - z ta tezg zgodzili sie wszyscy
uczestnicy dyskusji. Jednym z kierunkéw wskazywanych
podczas debaty byta wspdtpraca ze startupami, ktére po-
trafig dostarczy¢ bardzo innowacyjne rozwigzania niezbed-
ne do implementacji rozwiazan ktére oferuje Big Data.

Zakoriczenie Kongresu przebiegto pod hastem: Przysztos¢
sektora — wygrana przemystu chemicznego. Debate pro-
wadzit Prezes Polskiej Izby Przemystu Chemicznego dr inz.
Tomasz Zielinski, pytajac ekspertéw o to jakie scenariusze
czekajg Polskg Chemie. Inwestycje, wspdtpraca, koncentra-
Cja na szansach a nie na ryzykach — te hasta pojawiaty sie
na scenie najczesciej.

Podczas dwoch dniV Kongresu,Polska Chemia’, bedacego
najwazniejszym wydarzeniem branzy chemicznej w Pol-
sce uczestnicy mieli okazje wystuchania dwudziestu debat
i prezentacji, nawiazania dziesigtek kontaktow i wymiany
doswiadczen i poznania innowacyjnych pomystéw. Prze-
strzen do dyskusji z ekspertami jak rowniez mozliwos¢ bliz-
szego poznania oferty partneréw Kongresu sg bardzo duzg
wartoscia tego spotkania.

Kolejne Kongres,Polska Chemia”juz w czerwcu 2019!ll
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PRZEDSIEBIORSTWO EFEKTYWNE

ENERGETYCZNIE

Ograniczenie zuzycia energii jest jednym z powszechnie stosowanych sposo-
bow na poprawe wynikéw finansowych w przedsiebiorstwie, w tym w wielu
firmach z branzy chemicznej. Realizacje, ktore pozwalaja uzyskac oszczedno-
Sci, takie jak instalacja wtasnych zrodet energii, modernizacja oswietlenia,
czy termomodernizacja budynkow, to tylko niektore ze sposobow uzyskania
oszczednosci. Innym, rdwnie waznym, a czesto najszybszym i najtanszym, jest
monitoring i pdzniejsza optymalizacja zuzycia energii.

Branza chemiczna, mimo znaczacych oszczednosci poczy-
nionych w ostatnich latach, nalezy do najbardziej energo-
chtonnych gatezi gospodarki, a koszt energii w przedsie-
biorstwie jest jedng z zasadniczych pozycji wptywajacych
na cene koncowg produktu. Koniecznos¢ wprowadzenia
rozwigzan ograniczajacych zuzycie energii nie wynika je-
dynie z przyczyn spotecznych czy ekologicznych, ale takze
ekonomicznych.

’ ’ Koniecznos¢ wprowadzenia
rozwigzan ograniczajacych
zuzycie energii nie wynika
jedynie z przyczyn spotecznych
czy ekologicznych, ale takze
ekonomicznych.

Od czego zaczac oszczedzanie
w przedsiebiorstwie?

Kluczowg kwestig podczas obnizania zuzycia kosztow
w przemysle jest optymalizacja zuzycia energii. Tradycyjne
liczniki energii elektrycznej i rachunki za energie dajg zbyt
mato informacji, zeby mdéc efektywnie zarzadzac¢ energig
w zaktadzie. Rozwigzaniem problemu braku danych jest
implementacja systemu monitoringu i zarzadzania media-
mi oraz ich integracja z systemami monitorowania pracy
urzadzen produkcyjnych i pomocniczych. Systemy moni-
toringu zuzycia energii elektrycznej, a takze pdZniejsza ana-
liza uzyskanych danych w korelacji z danymi procesowymi
pozwala na precyzyjne okreslenie, na jakim etapie przed-
siebiorstwo traci energie. Dzieki temu mozliwe jest wpro-
wadzenie dziatari zaradczych.
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Duzy potencjat oszczednosci niesie ze sobg optymaliza-
Cja zuzycia energii np. w trakcie produkgji i uzytkowania
sprezonego powietrza, ktore ze wzgledu na niskg spraw-
nos¢ procesu sprezania jest dos$¢ drogim medium. W tym
przypadku kompleksowa optymalizacja nie ogranicza
sie tylko do wymiany kompresora na bardziej efektywny,
ale dotyczy rowniez urzadzen do osuszania powietrza i sys-
temow przesytu. W efekcie fabryka moze liczyc na znaczne
oszczednosci.

Wtasne zrodta energii

Awarie Krajowego Systemu Elektroenergetycznego, a za-
tem réwniez ograniczenia w poborze energii, to wydarze-
nia trudne do przewidzenia, a jednak niezwykle mocno
odczuwalne przez firmy produkcyjne. Rodza powazne ry-
zyko niedotrzymania zawartych umow z partnerami bizne-
sowymi i poniesienie strat. Dodatkowo, powtérny rozruch
maszyn to proces kumulujgcy znaczne ilosci energii, co
prowadzi do dalszego zwiekszenia kosztéw zwigzanych
ze zdarzeniem. Nagty brak dostaw energii elektrycznej
moze réwniez oznacza¢ koniecznos$¢ ponownego wpro-
wadzania optymalnych ustawien linii produkcyjnej.

Z tego powodu coraz wiekszg popularnoscig cieszy sie
montaz wiasnych instalacji do produkgji energii elektrycz-
nej. Zaktady energochfonne czesto decyduja sie na mon-
taz jednostki kogeneracyjnej, ktora jako paliwo wykorzy-
stuje gaz. Innym, popularnym i stosunkowo tanim Zrédtem
energii sa panele fotowoltaiczne. S3 one wykorzystywane
do zasilania urzadzen elektrycznych czy oswietlenia w za-
ktadzie, jak rowniez jako wsparcie dla pompy ciepta.

Termomodernizacje i nowoczesne
oswietlenie

Zmorg wielu firm sg przestarzate, tracace wiele energii
budynki. Termoizolacja scian, wymiana stolarki okiennej,
modernizacja urzadzen wytwarzajacych ciepto i chtéd
oraz infrastruktury przesytowej to rozwigzania pozwalajace
oszczedzac energie nie tylko w sezonie grzewczym, lecz



rowniez latem. W najgoretsze dni zaizolowane sciany po-
magaja utrzymac optymalng temperature w pomieszcze-
niach. Zmodernizowanie systemu wentylacji i chtodzenia
gwarantuje dodatkowe oszczednosci w czasie upatow.

Dodatkowo, duze ilosci energii w zaktadach pochtania
oswietlenie. Generowane przez nie rachunki stanowig
nawet 20 proc. kosztéw eksploatacyjnych. Wykorzystanie
technologii LED i nowoczesnych systeméw zarzadzania
oswietleniem znacznie redukuje te wydatki.

Finansowanie od ESCO odcigzy budzet

Mozliwosci  wprowadzenia oszczednosci w  zaktadach
przemystowych jest wiele, dlatego w zakresie doradztwa
przy realizacji inwestycji warto zdecydowac sie na wspot-
prace z podmiotem, mogacym pochwali¢ sie wieloletnim
doswiadczeniem w zakresie energetyki. Z tego powodu
coraz wiecej przedsiebiorstw decyduje sie na wspodtprace
z firmami ESCO, specjalizujgcymi sie we wdrazaniu kom-
pleksowych rozwigzan stuzacych poprawie efektywnosci
energetyczne).

Optymalizacje

Pierwszym etapem takiej wspotpracy jest przeprowa-
dzenie szczegdtowej analizy i audytu dotychczasowego
zuzycia. Pozwala to na zidentyfikowanie obszarow, w kté-
rych mozliwe jest uzyskanie najwiekszych oszczednosci.
Na ich podstawie ESCO przygotowuje projekt dopasowany
do specyficznych potrzeb zamawiajgcego. Nastepnie na-
stepuje proces jego wdrozenia.

Co istotne, firma ESCO oferuje realizacje dziatart w ramach
umowy z gwarantowanymi oszczednosciami energii
(Energy Performing Contract — EPC). Na jej mocy nie tyl-
ko wdraza projekt, lecz rowniez pokrywa zwigzane z nim
koszty. Nastepnie sg one sptacane przez zamawiajagcego
z dodatkowych srodkdw, ktére znalazty sie w jego budze-
cie dzieki zmniejszeniu optat za rachunki.

Wartos$¢ oszczednosci energetycznych jest zagwarantowa-
na przez firme ESCO.

tukasz Grzywacz I
ESCO Business Development Manager, CEZ ESCO Polska
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DACHSER CHEM —

LOGISTICS:

LOGISTYKA KSZTALTUJACA

PRZYSZtOSC

Przemyst chemiczny nalezy do najbardziej wymagajacych branz, ktérych obstuga
logistyczna musi by¢ scisle zaplanowana i nadzorowana juz od samego poczatku.
W przypadku transportu oraz magazynowania takich produktow nie mabowiem
miejsca nawet na najmniejszy btad. Duzg role w logistyce towarow chemicznych
odgrywa wspotpraca z doswiadczonym operatorem logistycznym, ktory zapewni
sprawng obstuge fadunkow. Rozlegta siec potaczen, wykwalifikowany zesp6t zna-
jacy specyfike branzy, a takze nowoczesne rozwigzania IT — to przyktady kluczo-
wych czynnikow ksztattujacych skuteczng ekspansje firm z tej branzy.

Staty rozwdj rynku, ciggta ewolucja taricuchéw dostaw
i coraz wieksze wymagania w zakresie ochrony srodowiska
to trendy, ktére wplywaja na logistyke w sektorze chemicz-
nym. Warunki dla rozwoju biznesu polskich producentow
ztej branzy sa sprzyjajace, zatem wybdr odpowiedniej firmy
w zakresie obstugi logistycznej staje sie coraz bardziej istot-
ny. Dachser, jeden z wiodgcych operatoréw logistycznych,
w ramach wyspecjalizowanej komérki Dachser Chem-Logi-
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stics realizuje rocznie blisko 3,5 min dostaw fadunkéw che-
micznych. Dzieki posiadaniu globalnej sieci potaczen i od-
dziatéw operator umozliwia firmom z sektora chemicznego
dostep do najwazniejszych swiatowych rynkow.

W celu zapewnienia jak najwiekszej ochrony w przewozie
chemii, nie wystarczy tylko fachowa wiedza i znajomos¢
uwarunkowan branzy. Jedng z najwazniejszych kwestii
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jest przestrzeganie przepisow dotyczacych transportu czy
sktadowania substancji niebezpiecznych. By mdc temu
sprostac konieczne jest posiadanie dedykowanego zespotu
certyfikowanych ekspertéw. W Dachser nad zagwaranto-
waniem najwyzszych standardéw ochrony i bezpieczen-
stwa w logistyce chemii czuwa wykwalifikowany zespt po-
nad 180 ekspertow z miedzynarodowym certyfikatem ADR.
Odpowiadajg oni nie tylko za nadzor catego etapu procesu
logistycznego, ale réwniez swiadcza ustugi doradcze.

- W ramach systemu oceny bezpieczeristwa i jakosci (SQAS)
stosujemy efektywngq i przejrzystq procedure ochrony przewo-
zonych towardw, ktéra znacznie wykracza poza obowiqzu-
Jjqce wymogi prawne. Nasi pracownicy biurowi, zatoga ma-
gazynowa, kierowcy ciezaréwek oraz regionalni doradcy ds.
towardw niebezpiecznych sq przeszkoleniw zakresie postepo-
wania ze wszystkimi rodzajami towardw, zgodnego z wymo-
gamibranzy chemicznej oraz przepisami prawa — méwi Ewe-
lina Staszewska, Business Development Manager Dachser
Chem-Logistics w Polsce.

Klamra spinajaca procesy w zakresie logistyki materiatow
chemicznych jest nowoczesny system IT. Dachser wyko-
rzystuje do tego celu innowacyjne autorskie rozwigzania
informatyczne, stale pracujagc nad ich udoskonalaniem.
Dysponowanie jednolitym systemem IT w catej sieci jest
kluczem do optymalizacji obstugi logistycznej. To wiasnie
dzieki nowoczesnym technologiom zapewniony jest staty
dostep do statusu przesytek na kazdym etapie taricucha
dostaw, a co za tym idzie, mozliwo$¢ natychmiastowego
wykrycia i reakcji na ewentualny problem, jaki tadunek
moze napotkac na swojej drodze.

- Nasz nowoczesny system IT pozwala zapewniac¢ wysokq
Jjakos¢ oraz terminowosc. Klienci majq biezqcy dostep do in-
formacji o swoich towarach — w czasie rzeczywistym, na catej
trasie przewozu. Nadajemy przesytce jeden numer przewo-
zowy, ktdry pozostaje taki sam, niezaleznie od liczby paristw,
przez ktdre przejezdza. Ponadto nasz system umozliwia biezg-
ce wychwytywanie wszelkich opdZniens czy innych przeszkdd
na drodze przesytki. Pozwala to na moZzliwie wczesne podjecie
odpowiednich dziatari i zapewnienie bezpiecznego dostarcze-
nia przesytki na czas. co jest szczeqélnie wazne w przypadku
transportu tadunkéw chemicznych - dodaje Ewelina Sta-
szewska.
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Dzieki powierzeniu obstugi proceséw logistycznych do-
Swiadczonemu operatorowi, producenci materiatéw che-
micznych i niebezpiecznych sg w stanie generowac znacz-
ne oszczednosci, a takze zyskujg pewnos¢, ze ich produkty
zostang sprawnie przetransportowane do odbiorcéow z za-
chowaniem najwyzszych standardéw bezpieczenstwa.

Dachser, firma rodzinna z siedzibg w Kempten w Niemczech,
oferuje logistyke transportu, magazynowania oraz spersona-
lizowanych ustug w dwdch obszarach biznesowych: Dachser
Air & Sea Logistics oraz Dachser Road Logistics (ten drugi obszar
podzielony jest na dwa segmenty: Dachser European Logistics
i Dachser Food Logistics). Oferty firmy dopetniajg kompleksowe
ustugi w zakresie logistyki kontraktowej oraz rozwigzania bran-
zowe. Niezawodna sie¢ transportowa — zarébwno w Europie, jak
i na pozostatych kontynentach — w pofgczeniu z catkowicie zin-
tegrowanymi systemami IT zapewniaja dostep do inteligentnych
rozwigzan logistycznych na catym Swiecie.

Dzieki blisko 29,1 tys. pracownikom w 396 lokalizacjach na catym
Swiecie, Dachser w 2017 roku osiggnat przychody w wysokosci
6,12 miliarda euro. Tego samego roku dostawca ustug logistycz-
nych obstuzyt w sumie 81,7 miliona przesytek o facznej masie
wynoszacej 39,8 miliona ton. Ope-
rator posiada swoje struktury kra-
jowe w 44 panstwach.

Wiecej informacji na temat
Dachser mozna znalez¢ na stronie:
www.dachser.pl

Ewelina Staszewska,
Business Development Mana-
ger Dachser Chem-Logistics
w Polsce
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FLUOR,

POWODY OPOZNIEN W REALIZACJI
INWESTYCJI - JAK IM ZAPOBIEGAC?

WYWIAD Z MARKIEM FILIPOWSKIM, DYREKTOREM

PROJEKTU W FLUOR S.A.

Jakie s3 wedtug Pana powody opdznien w realizacji
wielu duzych projektow w przemysle chemicznym
irafineryjnym?

Wiele juz powiedziano na temat procesu przetargowego. Decydujacej roli ceny
i niedocenianego doswiadczenia oferentdw. Tym razem chciatbym podzielic sie
moimi spostrzezeniami dotyczacymi dazenia inwestora do doskonatosci i jego
skutkach. Zespoty inwestycyjne sg silnie motywowane do wykazania sie dobrymi
wynikami. Skutkuje to wspomnianym juz dazeniem do doskonatosdi, w szcze-
gdlnosci na wezesnych etapach podejmowania decyzji inwestycyjnej. Na czym
to polega? Jest wiele czynnikdw wptywajacych lub mogacych wptynac na duze,
skomplikowane technologicznie przedsiewziecia inwestycyjne. Wymienie tyl-
ko kilka z nich: sytuacja rynkowa czyli podaz, popyt, konkurencja, dostepnos¢
technologii i ich pozydja na rynku, kierunki pozyskiwania surowcéw, powigzania
z isniejgcg infrastrukturg, ograniczenia lokalizacyjne, dostepno$¢ zasobdw ludz-
kich, przepisy i plany wprowadzenia zmian, sytuacja finansowa inwestora i ocze-
kiwania instytudji finasowych, sytuacja geopolityczna i wiele innych.

Analiza wptywu tych czynnikdw na inwestycje ma znaczenie i powinna by¢
dokonana. Tu dochodzimy do kwesti doskonatosci. Jesli ma by¢ szczegé-

towa to wymaga czasu. Nie wspominam
tutaj o kosztach takich prac, gdyz jestem
przekonany, ze warto je ponie$¢ na wcze-
snym etapie projektu, aby przebieg inwe-
stycji byt bardziej przewidywalny. Przepro-
wadzona analiza wskazuje czesto kolejne
obszary warte rozwazenia, ktére inwestor
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bada, dazac do zebrania wszystkich mozliwych danych
umozliwiajacych podjecie najwiasciwszej decyzji inwesty-
cyjnej. Takie dziatania, przyznaje, podejmowane w dobrej
wierze, prowadza do nadmiernego wydtuzania catego pro-
cesu przygotowania inwestycji. Mogg one nawet doprowa-
dzi¢ do jej paralizu. Prosze zwrdci¢ uwage na fakt, ze czes¢
analiz np. analiza rynkowa dajaca predykcje zapotrzebowa-
nia rynku na dany produkt i jego cene, majg ograniczong
,date waznosci” Przesuniecie w czasie momentu podjecia
decycji powoduje, ze moze ona by¢ podjeta na podstawie
danych, ktére sg juz nieaktualne. Z kolei ponowna ich ak-
tualizacja moze doprowadzi¢ do zapetlenia i paralizu de-
Cyzyjnego.

Kolejna sprawa to czas poswiecony na przeprowadzenie pro-
cesu przetargowego. Nierzadko jest on znaczaco dtugi w sto-
sunku do czasu wykonania prac. Czas stracony na nadmiernie
rozciggniety przetarg inwestor stara sie odzyska¢ stawiajac
wykonawcy wymagajace terminy — czasami nierealne.

Dazenie do doskonatosci przejawia sie rowniez w tym, ze in-
westor chce mie¢ ,najlepszy produkt’, ,najnowoczesniejsza
instalacje’,,przodujaca technologie”jakby zapominajac, ze in-
westycja ma przede wszystkim spetnia¢ okreslone wyma-
gania techniczne i oczekiwania ekonomiczne. Ma to wptyw
na wszystkie aspekty realizacji inwestycji oraz prowadzi

do nieporozumien na tle zdefiniowania takich wymagan.

Jakie sg zatem wedtug Pana kierunki
rozwigzania tego problemu?

Nie ma jednej uniwersalnej metody, gdyz kazda inwestycja
ma swojg specyfike i wymaga indywidualnego podejscia.
Z pewnoscig warto poswieci¢ czas i pienigdze na wstepng
faze projektu — méwie tu o okresie przed rozpoczeciem prze-
targu na realizacje. Dobre tzn. na wiasciwym poziomie szcze-
gdfowosci ustalenie zakresu i wymagan harmonogramowych
pozwoli na skrdcenie procesu wyboru wykonawcy. Niestety
panuje przekonanie, ze trud (i koszt) ustalenia zakresu mozna
zrzuci¢ na barki skfadajacych oferty. Prowadzi to do uzyskiwa-
nia z rynku trudnych do poréwnania ofert i stosowania przez
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oferentéw nieracjonalnych wytaczen
z zakresu dla osiggniecia niskiej ceny.

Kolejna sprawa to realizacja na-
stepnego kroku w procesie roz-
wijania projektu inwestycyjnego,
dopiero wowczas, kiedy zakonczo-
ny jest etap poprzedni. Prowadzi
to do nadmiernego wydtuzenia ca-
tego procesu. Tam gdzie jest to moz-
liwe nalezy prowadzi¢ dziatania réw-
nolegle, wprowadzajac ewentualnie
dziatania korygujace. Przyktady ta-
kich dziatarh réwnolegtych to: pre-
-kwalifikacja  wykonawcow  przed
wystaniem formalnego zapytania
ofertowego, czy wybdr lub rozpo-
czecie procesu wyboru dostawcow
kluczowego wyposazenia przez in-
westora przed podpisaniem kontraktu na realizcje prac.

Wymaganie, aby prace byty wykonane w krétkich, czasami
za krotkich terminach prowadzi do szeregu niekorzystnych
Zjawisk, takich jak spadek jakosci, wzrost kosztéw, pogorszenie
wspotpracy miedzy stronami kiedy sprawy formalno-prawne
przewazaja nad technicznymi. Zamykanie oczu przez inwe-
stora na obiektywne powody prowadzace do zmiany harmo-
nogramu nie zapewni wykonania projektu w terminie. Trzeba
monitorowac postep prac i harmonogram w sposéb ciagty,
badac trendy i wprowadzac plany naprawcze na biezaco, nie
czekajac az opdznienie wzrosnie do wielkosci nieodwracal-
nej. Inwestor i wykonawca muszg ze sobg wspdtpracowac,
wymieniac informacje i uzyskiwac konsensus w odniesieniu
do kluczowych parametréw przedsiewziecia — to znaczy za-
awansowania prac i harmonogramu, a takze, jesli kontrakt
to przewiduje, réwniez poniesionych do danego momentu
kosztow.

Chciatbym tu jeszcze raz mocno podkresli¢: podpisanie kon-
traktu ryczattowego z ustalonym terminem realizacji nie zwal-
nia inwestora z biezacej kontroli jego realizadji. Liczenie na to,
7e kary za opdznienia zrekompensujg straty jest nierozsadne.

Ostatnia sprawa, przyznaje - bardzo niepopularna, to opcja
rzadko brana pod uwage, a mianowicie odstgpienie od pro-
jektu po wykonaniu kilku wstepnych rozpoznawczych kro-
kow. Wykonujemy analizy, studia wykonalnosci, koncep-
cje techniczne aby nie tylko przyblizy¢ sie do wiasciwego
zdefiniowania projektuy, ale przede wszystkim do informadiji
potrzebnej do podjecia decyzji, czy dany projekt jest realny,
posiada obiecujagce parametry i nalezy go kontynuowac,
czy moze nalezy z niego zrezygnowac. Poniesione przez
inwestora koszty wstepnych prac niejako popychajg go
do kontynuowania starart nawet w przypadku, kiedy roko-
wania sg niepomysine. Rezygnacja jest traktowana w kate-
goriach straty poniesionych do tego momentu kosztow.
Nalezy zaakceptowac¢ ewentualne negatywne wyniki analiz
po poszczegdlnych etapach, by¢ gotowym i mie¢ odwage
do wprowadzenia nawet radykalnych zmian, rowniez w har-
monogramie realizacji przedsiewziecia. ll
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INTELIGENTNE ROZWIAZANIA
PREDYKCYJNEGO UTRZYMANIA
RUCHU KLUCZEM DO BUDOWANIA
PRZEWAGI KONKURENCYJNE)J
PRZEDSIEBIORSTWA

Zauwazany w ostatnich latach postep technologiczny w przemysle to przede
wszystkim efekt gwattownego rozwoju technik komputerowych orazich wszech-
stronnych zastosowan. Nastepstwem tego postepu jest miedzy innymi czwar-
ta rewolucja przemystowa (Industry 4.0), ktérej geneza zwigzana jest z dyna-
micznym wzrostem ilosci danych pozyskiwanych i gromadzonych przez zaktady
przemystowe. Odpowiednia analiza tych danych daje mozliwos¢ wdrozenia
efektywnego programu utrzymania technicznego maszyn, a w konsekwencji
zwigksza zyski z produkcji i minimalizuje koszty eksploatacyjne.

Rozwiazania proponowane przez firme Reliability Solutions ~ The Mind —innowacja wsréd systemow

umozliwiajg realizacje strategii predykcyjnego utrzymania
ruchu (Predictive Maintenance) — efektywnego podejscia
do utrzymania ruchu, ktére powstato na skutek m.in. szybkie-
go rozwoju technik analitycznych (Machine Learning, Data
Mining) oraz wzrostu powszechnie dostepnej mocy oblicze-
niowej komputerdw, ktdre razem dajg mozliwosc efektywnej
analizy historycznych i biezacych danych celem dokonania
prognoz przysztych, nieznanych zdarzer, np. awarii maszyn.
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klasy PdAM

The Mind to system umozliwiajgcy m.in. budowanie modeli
predykcyjnych, czyli algorytmdw dajacych mozliwos¢ prze-
widywania awarii monitorowanych obiektéw. To jedyny
na $wiecie system tej klasy, ktory wykorzystuje najnowocze-
Sniejsze osiggniecia naukowe z obszaru sztucznej inteligen-
Cji — gtebokie uczenie maszynowe (Deep Learning).



Technologie

wencyjne resursy miedzy naprawcze, mini-
malizujac straty finansowe zw. z wymiana nie-
zuzytych czesci, a z drugiej strony zapobiec
wystepowaniu nagtych awarii, minimalizujac
straty zw. z przestojem i naprawa. (RYS. 1)

Inng istotng cechg systemu The Mind jest
modut dedykowany wykrywaniu anomalii
w funkcjonowaniu maszyn. Umozliwia on
wdrozenie strategii predykcyjnego utrzyma-
nia ruchu dla maszyn, ktére nie dysponuja
pokaznym zbiorem danych historycznych
lub tych, w ktérych nigdy nie dochodzito
do awarii badz nieprawidtowych zachowan.
Rozwigzanie to polega na identyfikacji wzor-
cow wystepujacych podczas prawidtowego
dziafania maszyny, jak réwniez bezzwtocz-
nym informowaniu o zachowaniu odbiegaja-
cym od normy. W ten sposéb mozliwe jest zi-
dentyfikowanie problemu w zalgzku. (RYS. 2)

The Eye — urzadzenia
integrowane bezposrednio
zmaszyna

RYS. 1 Techniki analityczne pozwalaja na jednoczesna analize danych z calych
instalacji badz catego procesu, nie ograniczajac sie do danych z pojedynczej

maszyny W przypadku systemu The Mind, monitoro-

wane obiekty przesyfajg dane do centralne-
go serwera, gdzie wykonywane sg oblicze-
nia. W niektérych sytuacjach transfer danych
w ten sposob jest utrudniony. Wychodzac
naprzeciw tego typu problemom Reliability
Solutions opracowato rozwigzanie w postaci
autonomicznych urzadzen przenosnych The
Eye, zdolnych do samodzielnego wykonywa-
nia zaawansowanych obliczert analitycznych
bezposrednio na obiekcie. Takie podejscie
zapewnia wysokie bezpieczeristwo analizo-
wanych danych, a przy tym niski koszt zakupu
i wdrozenia.

Korzysci wynikajgce z wdrozenia
rozwigzan The Mind i The Eye

- Zmniejszenie ilos¢ awarii i nieplanowanych
RYS. 2 Dashboard systemu The Mind daje mozliwos¢ biezacej kontroli stanu przestojéw
technicznego monitorowanych aktywéw, w tym prawdopodobienstwa

pojawienia sie awarii -+ Minimalizacja kosztéw utrzymania tech-

nicznego
- Minimalizacja strat zwigzanych z nieplano-
wanym przestojem maszyny
Celem systemu jest wspomaganie stuzb utrzymania ruchu/  « Wydtuzony czas cyklu zycia aktywow
serwisowych w procesie zarzadzania eksploatacjg maszyn.  « Optymalizacja procesow serwisowych oraz produkcyj-
Uzyskana za posrednictwem zbudowanych w systemie nych
modeli predykcyjnych informacja o doktadnym czasie wy-  « Zwiekszone zyski z produkdji
stgpienia awarii w przysztosci pozwala bardzo precyzyjnie - Wpisanie sie w trendy koncepcji Industry 4.0
planowac biezacy serwis, remonty oraz produkcje. W przy-  « Komfort oraz bezpieczernstwo
padku wykrycia awarii maszyny, eksploatator ma bowiem
mozliwos$¢ przygotowania sie do naprawy.

Wiedza nt. doktadnego stanu technicznego danej maszyny Mateusz Marzec I
pozwala z jednej strony wydtuzac¢ sztywno ustalone pre- Reliability Solutions Sp. z 0.0.
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KONTROLOWANIE RYZYKA PODCZAS
PRACY W PRZESTRZENIACH
OGRANICZONYCH

Aby zapewnic bezpieczenstwo, nalezy zrozumiec i opanowac ryzyka zwigzane
z pracami w przestrzeniach ograniczonych, zbiornikach i kontenerach. Kluczo-
wa jest tu bezbtedna ocena ryzyka stanowigca najlepszy sposob na unikniecie

wypadkow lub nawet smierci.

Jakie sg przyczyny wypadkow
w przestrzeniach ograniczonych?

Utrata przytomnosci z powodu braku tlenu, zatrucie wsku-
tek wdychania gazoéw toksycznych, oparzenia w wyniku
wybuchow i upadki z duzych wysokosci — to najczestsze
scenariusze wypadkéw podczas pracy w przestrzeniach
ograniczonych. Wedtug Amerykanskiego Biura Statystyki
Pracy w 2015 roku w samych Stanach Zjednoczonych, pod-
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czas pracy w przestrzeniach ograniczonych i kontenerach,
w wypadkach zgineto 136 oséb.

Z tego powodu na catym $wiecie wejscie do przestrzeni
ograniczonych wymaga szczegodlnych srodkoéw ostrozno-
$ci i requlacji. W wielu krajach obowigzujg surowe przepisy
dotyczace planowania i prowadzenia prac w przestrze-
niach ograniczonych. Przyktadem jest regulacja OSHA2 29
CFR 1910.1463 obowiazujaca w USA. W Niemczech w re-



gulacji DGUV4 113-004 cz. 15 szczegdtowo przedstawiono
obowigzujagce przepisy i srodki ostroznosci.

Powyzsze obejmujg takze obowigzek przeprowadzenia
oceny ryzyka i wydania zezwolenia na wykonanie prac. Co
wiecej, bezposredni przetozeni i pracownicy wykonujacy
prace w przestrzeniach ograniczonych muszg posiadac
stosowne przeszkolenie i uprawnienia. Nasuwa sie wiec
uprawnione pytanie: dlaczego nadal zdarza sie tak wiele —
czasami $miertelnych — wypadkdow?

Odpowiedzi sa rozne: niekiedy brak nalezytej oceny ryzyka
0znacza, ze miejsce wykonania prac nie jest nawet sklasyfi-
kowane jako przestrzer ograniczona ze wszystkimi zagro-
zeniami, ktére moga wystapi¢. Przeciez uznanie zbiornika
za przestrzen ograniczong powinno by¢ stosunkowo fatwe.
A co ze zwezeniami lub nachyleniami w wiekszych i pozor-
nie mniej groznych przestrzeniach? Jesli przestrzenie ogra-
niczone nie sg zidentyfikowane, towarzyszace im srodki
bezpieczenstwa zostaty takze prawdopodobnie pominiete.

Nastepna typowa przyczyna: przeprowadzono ocene ry-
zyka, jednak brak waznego zezwolenia na podjecie prac
szczegdtowo okreslajgcego istniejgce zagrozenia nie-
zwtocznie przed wejsciem. Lub tez pracownik nie jest od-
powiednio przeszkolony do pracy w przestrzeni ograniczo-
nej — jego przetozony wydaje jednak polecenie wykonania
okreslonego zadania.

Rocznie okoto 200 oséb na swiecie
ginie w wypadkach w przestrzeniach
ograniczonych.

+ 57% pracodawcédw ankietowanych w ramach projektu
badawczego w Kalifornii nie posiadato planu ratunkowe-
go na wypadek zdarzen niebezpiecznych w przestrze-
niach ograniczonych.

- 2/3 wypadkow spowodowanych byto atmosferami tok-
sycznymi, ktére w 70% wystepowaty juz w chwili wejscia
do przestrzeni ograniczonej.

. 24% wypadkdéw miato miejsce podczas konserwadji, na-
stepnie 12% podczas czyszczenia i 11% podczas inspekgji.

Przyktady przestrzeni ograniczonych: fadownie, studzienki,
zbiorniki, szyby, wykopy, kanaty, silosy, komory, rury.

Czym rdini sie ,,zagrozenie” od ,,ryzyka”?

Aby przeprowadzi¢ ocene ryzyka dla okreslonych proce-
sOW pracy, na wstepie nalezy poznac formalng réznice po-
miedzy ,zagrozeniem”i,ryzykiem'’.

,Zagrozenia” to wszystkie aspekty i warunki ramowe, kto-
re mogga generowac zagrozenie dla ludzi, srodowiska oraz
bezpieczenstwa zaktadu w odniesieniu do okreslonej sytu-
acji w miejscu pracy. Z kolei ,ryzyko" jest rozumiane przez
ekspertéw ds. bezpieczenstwa pracy jako ocena prawdo-
podobieristwa wystapienia takiego zagrozenia w danej
sytuacji. Opisuje ono okreslony potencjat zagrozenia. Przy-
ktad: w zbiorniku sktadowano kwas, ktéry moze prowadzi¢

Bezpieczenistwo

do oparzen chemicznych w wyniku kontaktu ze skorg lub
drogami oddechowymi. Stanowi to potencjalne zagroze-
nie dla pracownika od ktérego oczekuje sie wykonanie
prac konserwacyjnych. Jednak zbiornik zostat juz gruntow-
nie oczyszczony i przewietrzony, co oznacza, ze prawdopo-
dobienstwo — i tym samym ryzyko — uszkodzen skory i ptuc
pracownika jest bliskie zeru.

Przestrzenie ograniczone: zagrozenia
iryzyka

ZAGROZENIA

- Gazyipary palne

- Ciecze i gazy toksyczne, takie jak chlor (Cl,), amoniak
(NH,), chlorowodor (HCI)

- Toksyczne substancje organiczne (zwiaszcza benzen,
metan, etylen, butadien)

« Pyly (zwfaszcza wdychalne)

- Dodatkowe zagrozenia i ryzyka podczas okreslonych
procesow pracy

'l‘ "

as .;; f /
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RYZYKA

-+ Wybuchy wywotane iskrami lub wysokimi
temperaturami

- Wybuchy wskutek niestabilnego zachowania substancji

- Powazne obrazenia spowodowane gazami, parami lub
cieczami toksycznymi w wypadku kontaktu z drogami
oddechowymi lub skoérg

- Kontakt ze zragcymi substancjami niebezpiecznymi

- Powazne obrazenia spowodowane czynnikami
rakotworczymi lub szkodliwe dla rozrodczosci skutki
dtugoterminowe pewnych substancji toksycznych

- Niekontrolowane reakcje substancji chemicznych
w wypadku kontaktu z pewnymi katalizatorami

Jaki jest sens i cel oceny ryzyka?

Celem oceny ryzyka jest zestawienie wszystkich zagrozen
obecnych w danym miejscu pracy i ocena ich skali, tj. ich
ryzyka. W wyniku oceny okreslane sg $rodki, ktére mozna
wykorzysta¢ do zapobiegania, redukgji lub kontrolowania
zagrozen. Ocena ryzyka obejmuje takze zdefiniowanie sce-
nariuszy ratunkowych.

Inspektorzy bezpieczenstwa w ramach procesu oceny
powinni rowniez przeanalizowac plany systemowe i pla-
ny produkcji mogace zapewni¢ konkretne odniesienia
do cech strukturalnych i potencjalnych zagrozen wynika-
jacych z pozostatosci poprodukcyjnych. Zadaniem inspek-
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torow bezpieczenstwa jest takze zbadanie poszczegdlnych
planowanych proceséw pracy i przewidzenie mozliwych
ryzyk — na przykfad: potencjalne powstanie atmosfer wy-
buchowych wskutek dodawania rozpuszczalnikéw do far-
by uszczelniajacej.

Nalezy precyzyjnie i systematycznie przeanalizowad, ktorej
osobie lub osobom groza konkretne zagrozenia oraz jakie
metody pracy i informacje nalezy okresdli¢ w zezwoleniu
na wykonanie. Wskazania wymagaja takze srodki ochrony
indywidualnej zapewniajace bezpieczne wejscie i wyjscie.

Przed przystapieniem do zadania wszystkie informacje
uzyskane podczas oceny ryzyka nalezy udokumentowac
i udostepnic¢ bezposredniemu przetozonemu, osobie nad-
zorujacej i odpowiedniemu pracownikowi. Ocene ryzyka
nalezy takze regularnie kontrolowa¢, rewidowac i aktuali-
zowac¢ - najlepiej w okreslonych interwatach, jednak nie
rzadziej niz raz w roku.

Jak identyfikowac konkretne zagrozenia
i oceniac ryzyko?

Inspektor bezpieczerstwa musi najpierw uzyskac prze-
glad rzeczywistej sytuacji: do czego uzywany jest kontener
(zbiornik, silos, etc.)? Jakie niebezpieczne substancje moze
on zawierac i jakiego sg one typu: czy to zasady zrace lub
inne substancje agresywne, a moze substancje radioaktyw-



ne? Czy wewnatrz jest ekstremalnie goraco lub zimno? Czy
wystepuje brak tlenu lub zagrozenie wybuchem? A moze
obecne sg zagrozenia mechaniczne, takie jak aktywne sys-
temy hydrauliczne lub istnieje niebezpieczenstwo przysy-
pania zawartoscig kontenera poniewaz, na przykfad, zawie-
ra on drobnoziarnisty granulat?

Do oceny ryzyka przydatny jest system klasyfikacji: osoba
odpowiedzialna za bezpieczeristwa tworzy wykaz wszyst-
kich potencjalnych zagrozen i sprawdza, ktére osoby sg na-
razone na ryzyko oraz ktére mechanizmy kontrolne sg juz
dostepne. Nastepnie zagrozenie oceniane jest w skali od 1
do 8. Ocena ryzyka uzyskiwana jest przez ustalenie warto-
$ci wazonej dla skali zagrozenia z prawdopodobieristwem
wystgpienia w skali od 1 do 8. Nastepnie sprawdzana jest
skuteczno$¢ mechanizmow kontrolnych i, jesli konieczne,
ma miejsce ich rozszerzenie.

Jak zapewnic powodzenie ,bezpiecznego
systemu pracy”?

Konwencjonalna hierarchia srodkéw bezpieczeristwa pra-
Cy pomaga w tworzeniu proceséw pracy, tj.,bezpiecznego
systemu pracy”. Wigze sie to z okresleniem metod i proce-
dur, ktére nalezy wdrozy¢ na poziomie praktycznym. Celem
,bezpiecznego systemu pracy” jest trwate zminimalizowa-
nie ryzyka okreslonych proceséw pracy.

Pie¢ czesciowych krokow na drodze do
»bezpiecznego systemu pracy”

1. Unikanie ryzyka za pomocg eliminacji danego zadania

2. Zastapienie mniej niebezpiecznymi lub nieszkodliwymi
procesami

3.1zolacja zagrozenia za pomoca interwencji prewencyj-
nych w procesie (wyfaczenie funkcji mechanicznych,
odtaczenie zasilania, wentylacja, etc))

4. Towarzyszace srodki kontrolne (pomiary gazéw toksycz-
nych lub wybuchowych przed wejsciem, ocena opdji
wejscia, monitorowanie wartosci dopuszczalnych i czasu
narazenia, poréwnanie z wartosciami okreslonymi w ze-
zwoleniu na wykonanie prac, etc.)

5. Uzycie srodkéw ochrony indywidualnej, takich jak apa-
raty powietrzne, sprzet oczyszczajacy, kombinezony ga-
zoszczelne i systemy tacznosci

,Bezpieczny system pracy” obejmuje regulacje dla prze-
tozonych dotyczace:niezbednych szkoler dla wszystkich
uczestnikdw, zasad wejscia i obowigzkowych pomiardw,
zapewniania i selekcji narzedzi oraz $rodkéw ochrony, przy-
gotowania srodkéw nadzwyczajnych, kanatow tgcznosci
i na koniec takze nieprzerwanego monitorowania zgodno-
$ci z procesami i srodkami.

Przyktadem skutecznego $rodka trwatej redukgcji ryzyka
przy wejsciu do przestrzeni ograniczonych jest wyboér pra-
widtowego procesu pomiaru gazéw, wiasciwego detekto-
ra i dopasowanego czujnika. Catos¢ musi by¢ odpowiednia
do pomiaru gazoéw, ktére zwykle wystepujg w przestrzeni
do ktérej ma wejs¢ pracownik. Pomiary przed wejsciem

Bezpieczenistwo

i szczegdtowe wyniki pomiarowe nalezy udokumentowac
w zezwoleniu na wykonanie prac.

Przy wyborze $rodkéw ochrony indywidualnej nalezy
uwzgledni¢ pozostate wymagania, takie jak odpowied-
nio$¢ sprzetu do uzycia w strefach zagrozonych wybucha-
mi. Nalezy pamietac ze, wybor srodkéw ochrony drég od-
dechowych wymaga znajomosci niezbednego wskaznika
ochrony i typu doptywu powietrza.

’ ’ Warunki w przestrzeniach
ograniczonych, takich
jak kontener lub zbiornik
moga zmienic sie podczas
procesu pracy! Nieprzerwane
monitorowanie atmosfery
podczas pracy ma ogromne
znaczenie!

Jaka role peini zezwolenie
na przeprowadzenie prac?

Zezwolenie na przeprowadzenie prac jest zwykle waznym
elementem,bezpiecznego systemu pracy”. Jest ono koniecz-
ne przy potencjalnie niebezpiecznych zadaniach i wszelkich
pracach o wysokim ryzyku innych niz rutynowe, ktére nie
stanowig czesci procesu produkgji. Zezwolenie formalizuje
i dokumentuje komunikacje pomiedzy zarzadem zaktadu,
bezposrednim przetozonym i konkretnym pracownikiem.
Ma to szczegdlne znaczenie, gdy prace sg prowadzone przez
wykonawcow: klarowne informacje utatwiaja komunikacje.
Zezwolenie na przeprowadzenie prac nalezy zintegrowac
z systemem monitorowania wewnetrznego i kontroli firmy.

Zezwolenie na wykonanie prac obejmuje:

- Opis, lokalizacje i srodowisko prowadzenia prac

- Ostrzezenie przed potencjalnymi zagrozeniami

. Zasady wydawania zezwolen i obowigzkéw (emitent
i odbiorca dokumentu)

- Plan postepowania na wypadek zdarzeri niebezpiecz-
nych

- Potwierdzenie przeszkolenia osoby, ktéra zamierza wy-
kona¢ prace (szczegodlnie istotne, gdy zatrudnieni sg wy-
konawcy)

Podsumowanie — Kluczowe czynniki
kontroli ryzyka

Teoria to tylko jedna z czeéci. Waznym zadaniem jest takze
realizacja teorii w praktyce.
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Oto podsumowanie najwazniejszych aspektéw:

- Procesy, ktére majg by¢ przestrzegane i wybdr sprzetu
muszg by¢ dostosowane do danego miejsca pracy i za-
dania. Nalezy ich zawsze przestrzegac.

- Ocene ryzyka nalezy przeprowadzi¢ ponownie, jesli
zmienia sie warunki pracy, warunki srodowiskowe lub re-
gulacje poniewaz moga one powodowac takze zmiane
zagrozenia lub ryzyka.

+ W wypadku regularnie powtarzanych zadar podobnego
typu, instruktaz uczestnikow nalezy przeprowadzac w re-
gularnych interwatach i przynajmniej raz w roku.

- Jedli miejsce pracy zostato sklasyfikowane jako prze-
strzen ograniczona w ramach oceny ryzyka i przeprowa-
dzono ocene wszystkich zagrozen, obowigzuje zawsze
nastepujgca zasada: przed wejsciem do zbiornika nalezy
wykonac pomiary potwierdzajgce z wykorzystaniem sto-
sownej strategii pomiarowe).

- Nawet po wykonaniu pomiaréw przed wejsciem, nalezy
stale monitorowac atmosfere — w zaleznosci od zagroze-
nia — pod katem niedoboru tlenu, substancji wybucho-
wych lub toksycznych.

Samo zezwolenie na przeprowadzenie prac nie oznacza
bezpieczniejszej pracy. Bezpieczenstwo opiera sie takze
na zapewnieniu, aby pracownik, ktéry podejmie sie wyko-
nania prac, poznat i zrozumiat wszystkie kwestie wskazane
w zezwoleniu. Czy wie, jakie stosowac srodki ostroznosci?
I jaki sprzet moze uratowac jego zycie w razie watpliwosci?

Jednak czasami zagrozenia udokumentowane w zezwole-
niu na prowadzenie prac nie s3 traktowane wystarczajgco
powaznie. Pracownicy moga poktada¢ nadmierne zaufa-
nie w swoim aparacie zmystowym i wierzy¢, Zze nic sie nie
stanie. Jednak wielu substancji toksycznych lub nawet za-
bojczych substancji niebezpiecznych nie mozna postrzec
samymi zmystami. To jak niebezpieczna jest sytuacja moze
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stac sie jasne dopiero, gdy pracownik znajdzie sie na dnie
zbiornika — cho¢ moze by¢ juz wtedy niezdolny do reakdji,
nieprzytomny lub nawet martwy. Kazdy, kto spanikuje i po-
dejmie spontaniczng probe ratunku osoby poszkodowanej
w takiej atmosferze bez odpowiednich srodkéw ochrony
drog oddechowych, naraza sie na $miertelne niebezpie-
czenstwo. Z tego powodu w wypadku kazdego procesu
w przestrzeniach zamknietych wymagana jest obecnos¢
osoby nadzorujacej i konieczne jest opracowanie planu
postepowania na wypadek zdarzen niebezpiecznych.

Identyfikacja zagrozen i profesjonalna analiza ryzyka umoz-
liwiaja wybor wilasciwego rozwiazania do redukdji lub na-
wet kompletnej eliminacji ryzyka. Tego wszystkiego moz-
na sie nauczy¢: wiasciwe przeszkolenie i warsztaty oferujg
praktyczne kursy z oceny, pracy i procesow doboru mate-
riatow, ktére mozna nastepnie zastosowac w praktyce.

Rozwigzania dla bezpiecznej pracy
w przestrzeniach ograniczonych

- Profesjonalna ocena ryzyka

- Projektowanie organizacji pracy/proceséw ze zminimali-
zowanym ryzykiem

- Zobojetnianie, wentylacja, przeczyszczanie przestrzeni
ograniczonych

- Pomiary przed wejsciem zgodnie z zezwoleniem na pro-
wadzenie prac

« Obecnos¢ osoby nadzorujgcej przy wejsciu

- Nieprzerwane monitorowanie gazow

- Bezpieczne uzycie i konserwacja SOI

« Szkolenie i nadzdr nad procesami pracy

- Szkolenie ze scenariuszy ratunkowych

Materiat zostat opracowany przez specjalistow I
z Drdgerwerk AG & Co. KGaA.
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| PROJEKT CHEMMULTIMODAL

Wzrastajace zapotrzebowanie na przewozy spowodowane pobudzeniem go-
spodarek krajow cztonkowskich Unii Euroejskiej, zderza sie z aktualng sytuacja
na rynku ustug transportowych. Strukturalny brak kierowcéw spowodowat
koniecznosc poszukiwania alternatyw. Odpowiedza na taki stan rzeczy stat sie
transport multimodalny. Pomimo duze poziomu skomplikowania, stosunkowo
niska podaz ustug, utrudniona kontrole nad terminowoscia transport intermo-
dalny rozwija sie w ostatnich latach bardzo szybko.

Projekt Chemmultimodal, ktérego jednym z celdw jest pro-
mocja transportu intermodalnego w przemysle chemicz-
nym wchodzi w faze podsumowywujaca aktywnej wspot-
pracy srodowisk naukowych i branzowych. Przez ponad
dwa lata udato sie wypracowac wiele metod utatwiajacych
przejscie z rozwigzan opartych na transporcie drogowym
na transport multimodalny. Do najbardziej istotnych nalezy
wymienic¢ kalkulator emisji CO,, wskazéwki do planowania,
wizualizacje IT oraz konsultacje. Analiza ich skutecznosci
byta sprawdzana w czasie fazy testowe] przez blisko 60 firm
z 7 krajow partnerskich Projektu. Narzedzia weryfikowane
byty na 45 trasach potencjalnie nadajacych sie do zmiany
na transport intermodalny. Pomimo zatozenia, iz jest to tyl-
ko forma sprawdzenia udato sie faktycznie zmieni¢ typ
transportu w 7 przypadkach. Kolejne 7 tras jest w zaawan-
sowanym stadium weryfikacji, a pozostate oceniane sg przez
decydentow z firm partnerskich jako mozliwe do zmiany
w niedalekiej przysztosci. Ogromnym sukcesem okazato sie
samo zaszczepienie idei transportu multimodalnego w fir-
mach w ktérych do tej pory jedynym znanym sposobem
na organizacje fancucha dostaw byt transport drogowy.

W fazie testowej na terenie Polski wzieto udziat 5 firm kla-
syfikowanych zaréwno jako srednie, ale tez duze przedsie-
biorstwa chemiczne. Wspdtpraca rozpoczeta sie od warsz-
tatéw Chemmultimodal, ktére odbyty sie 26 wrzesnia
2017 roku w Warszawie. Zaprezentowane zostaty wtedy
narzedzia utatwiajgce zmiane organizacji transportu. Po-
czatkowo mate zainteresowanie z czasem przerodzito sie
w aktywnga kooperacje miedzy partnerami, po tym jak jed-
nej z firm udato sie uzyskac¢ stosunkowo duze oszczedno-
$ci kosztow (ponad 30%) i zmniejszy¢ emisje CO, o ponad
44% i to tylko na jednej ze swoich tras. tacznie na 5 trasach
posiadajgcych miesieczny potencjat ponad 30000 t tadun-
kéw udato sie zaoszczedzi¢ przeszto 3400 t emitowane-
go do srodowiska CO,, co z kolei przetozyto sie na sredni
poziom redukgcji o okoto 40%. Jest to ogromny sukcesem
w stosunku do zatozen projektu tj. 5% redukgji emisji CO,
przy jednoczesnym 10% zwiekszeniu udziatu transportu
multimodalnego wykorzystywanego w przemysle che-
micznym. Poddawane analizie byly réwniez same narze-
dzia wypracowane przez miedzynarodowe konsorcjum
w ktoérego sktad wchodzg reprezentanci:
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« Ministry of Science and Economic Affairs Saxony-Anhalt
(Lead Partner; DE)

+ Minstry of Regional Development and Transport Saxony-
-Anhalt (DE)

- isw Institute for Structural Policy and Economic Develop-
ment (DE)

- Otto-von-Guericke University Magdeburg (DE)

- FH Oberosterreich / Logistikum (AT)

- Plastics Cluster Upper Austria (AT)

+ IFKA Hungary (HU)

- Province of Novara (IT)

- Sviluppo Chimica (Federchimica; IT)

- Association of Chemical and Pharmaceutical Industry of
Slovak Republic (SK)

- Usti Region (C2)

« Czech Association of Chemical Industry SCHP (C2)

« Polish Chamber of Chemical Industry (PL)

- Warsaw School of Economics (PL)

Najwieksze zainteresowanie wzbudzity rozwigzania opieraja-
ce sie na graficznej wizualizacji rozwigzart multimodalnych
opartych miedzy innymi na platformie internetowej https://
intermodallinks.com. Zdecydowana wiekszos¢ firm uznata je
za bardzo przydatne, niemniej wskazywata tez na koniecz-
nos¢ dopracowania modeli analitycznych oraz powiekszenia
bazy operatoréw logistycznych swiadczacych ustugi trans-
portu intermodalnego dostepnych w narzedziu.
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Kalkulator do wyliczania emisji CO, dostepny na stronie
https.//ifs|50.mb.uni-magdeburg.de/chemmultimodal, opie-
rajgcy sie na metodzie profesora McKinonn'a, zostat rowniez
bardzo pozytywnie przyjety. Wskazywano jednoczesnie,
iz brak jasnych regulacji prawnych, ale takze dotyczacych sa-
mej analizy, stanowi powazne utrudnienie dla upowszechnie-
nia sie pro-srodowiskowego podejscia w aspekcie transportu.

Konsultacje z firmami pozwolity na zbudowanie sieci re-
lacji miedzy poszczegdlnymi ogniwami fancucha dostaw,
dzieki ktorym wypracowane zostaty metody zmiany typu
transportu w oparciu o najlepsze praktyki.

Ostatnim elementem poddanym weryfikacji byty tzw,plan-
ning guidelines’, utatwiajace podjecie decyzji o zasadnosci
uzycia transportu multimodalnego. Wiekszos¢ responden-
téw uznato ten element za mato skuteczny, gtéwnie z po-
wodu znacznie bardziej zaawansowanych metod analityki
jakie obecnie sg uzywane w przedsiebiorstwach.

Partnerzy projektu Chemmultimodal na podstawie zebra-
nych podczas fazy pilotazowe] informacji przygotowuja
plan strategiczny dla rozwoju transportu intermodalnego.
Bedzie on przedstawiany w 2019 roku Europejskiej organi-
zacji CEFIC oraz decydentom z parlamentu Europejskiego
w Brukseli jako podsumowanie Projektu.

Maciej Susik
Category Manager Transport Services & Packaging
Synthos Procurement

téwnymi zatozeniami Projektu Chemmultimodal

jest osiagniecie 10 proc. wzrostu udziatu transpor-
tu multimodalnego w przemysle chemicznym, przy
5 proc. redukgcji emisji CO,. Podstawe projektu stanowi
koordynacja dziatann miedzy dostawcami ustug logi-
stycznych, operatorami terminali przetadunkowych
i wlkadzami w poszczegdlnych regionach obszaru Eu-
ropy Centralnej. Projekt obejmuje swoim zasiegiem
obszar Polski, Niemiec, Czech, Stowacji, Wegier, Austrii
oraz Wioch. Polske reprezentuja w projekcie Polska Izba
Przemystu Chemicznego oraz Szkota Gtéwna Handlo-
wa. Inicjatywa ta ma na celu stworzenie nowej jakosci
wymiany informacji miedzy firmami z sektora panstwo-
wego i prywatnego. Wspétpraca z European Chemical
Network i European Chemical Industry Council (CEFIC)
zapewni dyskusje na poziomie ogélnoeuropejskim.

W ramach projektu stworzone zostang inteligentne
rozwigzania i narzedzia do wymiany informacji, stuzace
wsparciu strategicznemu i operacyjnemu planowaniu,
nastawionemu na rozwdj transportu multimodalnego
w przemysle chemicznym. Dedykowana platforma te-
stowana w ramach 6 faz pilotazowych projektu, przez
lideréw branzy chemicznej z poszczegolnych krajéw
cztonkowskich zapewni realne wsparcie i umozliwi
koordynacje dziatai na styku branzy przemystu che-

micznego i TSL.
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UMACNIANIE TRANSPORTU
MULTIMODALNEGO CHEMIKALIOW

Od 2016 roku powstaje sie¢ tworzona przez przedstawicieli Swiata polityki,
biznesu i nauki z centralnej Europy, ktorzy wspdlnie pracuja nad projektem
“ChemMultimodal”. Inicjatywa dazy do tego aby transport drogowy produk-
tow chemicznych przeksztalcit sie w transport multimodalny.

L

e,

Przemyst chemiczny ma wazne przestanki aby wzmacnia¢
transport multimodalny i gwarantowac bezpieczenstwo oraz
efektywnos¢ przewozdw przez kontynent. W tym przypadku
region Europy Srodkowej i Wschodniej ma szczegdine zna-
czenie, poniewaz to wiasnie tutaj wiekszos¢ chemicznych
towaréw przewozi sie transportem drogowym a transport
multimodalny to jego najtwardszy rywal. W biznesie cena
to bardzo czesto najwazniejsze kryterium w procesie decy-
zyjnym. Na przefomie ostatnich lat transport szynowy stat
sie drozszy podczas gdy przewozy drogowe staniaty miedzy
innymi ze wzgledu na nizsze ceny oleju napedowego. Na ce-
nowym polu tej rynkowej gry transport multimodalny czesto
stoi na straconej pozydji.

Wdrazanie transportu multimodalnego wymaga wiecej
strategicznego planowania oraz wzmozonych wysitkéw ko-
munikacyjnych. W obecnej sytuacji rynkowej wielu przed-
siebiorcéw musi mierzy¢ sie z bardzo krétkimi terminami
dostaw. Zamowienie ciezarowki by podjefa tadunek i do-
starczyta go bezposrednio do klienta to czesto najprostsze
i najszybsze rozwigzanie. Przy transporcie multimodalnym
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ta kwestia wigze sie z wyszukiwaniem potaczer dla réznych
opcji przewozowych, dyskutowanych z dostawcami ustug
logistycznych. W wielu przedsiebiorstwach istnieje chocby
niewielkie planowanie strategiczne i dtugo-terminowe kon-
cepcje taricuchow dostaw, ktdre rozpatrujg wszystkie opcje
transportu. W wielu przypadkach departamenty sprzeda-
7y réwniez decydujg o potgczeniach transportowych i na-
bywanych ofertach w bardzo krétkim czasie. W réznych
przedsiebiorstwach kompetencja podejmowania decyzji
jest zlokalizowana w odrebnym paristwie czy nawet na in-
nym kontynencie. Przy takich warunkach, organizowanie
transportu multimodalnego jest bardzo trudne. W pierwszej
kolejnosci pod rozwazanie nalezy wzig¢ kwestie dtuzszego
czasu transportu w poréwnaniu do transportu drogowego.
Ponadto, punktualnos¢ i niezawodnos¢ to kluczowe warunki
dla firm. Istnieja réwniez zagrozenia incydentdw i wypadkow,
ktore potrafig obcigzy¢ transport multimodalny tak jak miato
to miejsce w Rastatt w potudniowych Niemczech w zwigz-
ku z tamtejszym zdarzeniem. Wymagany jest w najblizszych
latach rozwdj przewozdw kolejowych jezeli wprowadzanie
transportu multimodalnego ma dalej postepowac. Dodat-



kowo réznorodne techniczne standardy i spoteczne warunki
transgranicznego transportu muszg by¢ zharmonizowane.

Mimo powyzszych niekorzystnych aspektéw i wyzwan z ja-
kimi transport multimodalny sie mierzy posiada on wiele
zalet i potencjatéw. Jest to metoda, ktdra pozwala przemiesz-
czac¢ duze ilosci co jest szczegdlnie wazne dla chemicznych
koncerndéw. Z perspektywy licznych przedsiebiorstw uwa-
7a sie, ze ciezardwki osiggnety swoje limity. Korki drogowe,
ale przede wszystkim niedobor kierowcdw na rynku pracy
sprawiajg, ze jest to palaca kwestia, w ktérej nie przewiduje
sie poprawy. W parkach chemicznych duzo prostszym od za-
tadowania ciezaréwek jest zatadowanie wagondw pociggo-

wych w ciggtej koordynadji z procesami produkcyjnymi przez
24 godziny na dobe, czesto przez caly tydzien. Wewnetrzna
logistyczna optymalizacja proceséw przed zatadunkowych
oraz magazynowych w koncernach chemicznych moze przy-
czyni¢ sie do polepszenia dystrybucji dziatari logistycznych
oraz poméc zredukowad magazynowane zasoby. W przy-
padku transportu towaréw niebezpiecznych zwiekszone
bezpieczenstwo transportu multimodalnego jest postrzega-
ne jako wyrazna korzys¢ dla klientow, ktorzy nie maja bezpo-
sredniego potgczenia kolejowego. Mocne strony przewozdw
multimodalnych to przede wszystkim dtugie odlegtosci. W i-
teraturze czesto podaje sie dystans 300 km jako minimalny,
natomiast w praktyce rozpatruje sie go jako zbyt krétki. Po-
nadto uwaza sie, ze idealna lokalizacja terminala to nie wiecej
niz 50 km miedzy zatadunkiem a dostawa. Rezultaty projektu
ChemMultimodal pokazujg, ze istnieje elastycznos¢ dla tych
parametrow. We wszystkich krajach partnerskich ekspansja
terminali dla transportu kombinowanego zostata wdrozona.

W centralnych Niemczech terminale w Schkopau, Leipzig-
-Wahren i Schwarzheide w duzej mierze poszerzyty swoje

Chemmultimodal

mozliwosci a takze planowane s3 dodatkowe rozszerzenia.
Parki chemiczne takie jak Leuna znaczaco zainwestowa-
ty we wiasng infrastrukture logistyczng poprzez potaczenia
kolejowe i pojemnosci magazynowe. Ten rozwoj pokazuje,
ze rynek dla transportu multimodalnego podaza w dobrym
kierunku a w Europie istniejg regularne potgczenia dla réz-
nych destynadji. Dla biznesu jest to warunek zasadniczy by
elastycznie transportowac produkty w zgodnosci z wyma-
ganiami klientéw. Dostawcy ustug logistycznych stajg przed
wyzwaniem tgczenia réznych transportéw i efektywnego or-
ganizowania powrotnego przeptywu kontenerdw. Jezeli po-
wyzej przedstawione warunki zostaja spetnione to wowczas
transport multimodalny dziata w konkurencyjnej ptaszczyznie
cenowej w stosunku do przewozdw drogowych. Poza ekono-
micznym efektem rownie istotny jest wptyw srodowiskowy.
Ruch multimodalny odpowiada srednio za 26g CO, na tono-
kilometr, natomiast w przypadku ciezardwek sg to 62g CO,
na tonokilometr. W zgodzie z globalnymi i krajowymi celami
polityki klimatycznej powyzszy udziat powinien by¢ szczegdl-
nie podkreslany.

Identyfikacja i wdrozenie potencjatu
modalnej zmiany

Na tle transportu multimodalnego rozwineto sie duze euro-
pejskie partnerstwo z Niemiec, Polski, Czech, Wegier, Austrii,
Wioch i Stowacji, ktére podejmuje konkretne wysitki w kon-
tekscie projektu "ChemMultimodal” Dazg one do zainicjowa-
nia modalnego przejécia przewozu doébr chemicznych z roz-
wigzan drogowych na kolejowe oraz do ich wdrozenia.

Gtéwnym dziataniem projektu jest wprowadzenie pilotazo-
wych przedsiewzie¢ w kazdym z paristw. Tu partnerzy pracuja
bezposrednio z koncernami chemicznymi i dostawcami ustug
logistycznych. Podczas kilku wdrozeniowych warsztatéw wy-
ksztafcita sie platforma do rozmdw i wymiany doswiadczen
w ktorej intensywnie dyskutowano kwestie warunkdw trans-
portu multimodalnego i potencjalnych szlakéw transporto-
wych. Terminale i dostawcy ustug logistycznych przedstawili
swoje obecne oraz planowane potgczenia multimodalne.
Przedsiebiorstwa wyrazity swoje zainteresowanie konkretny-
mi trasami i wolumenami, obecnie przewozonymi szlakami
drogowymi, ale ktére posiadajg potencjat dla kolei. Warszta-
tom towarzyszyty dalsze prezentacje dotyczace rozwoju infra-
struktury transportowej lub istniejacych dotacji.

Partnerzy projektu zorganizowali bilateralne spotkania z zain-
teresowanymi przedsiebiorstwami, aby przedyskutowac ich
konkretng sytuacje oraz warunki dla tancucha dostaw. W tej
formule przedsiebiorcom fatwiej jest rozmawia¢ otwarcie
o specyficznych pofaczeniach, ilosciach i produktach. Z po-
mocg licznych narzedzi do planowania partnerzy wspdlnie
analizowali mozliwe potaczenia. W tym kontekscie platforma
JIntermodal Links” udowadnia swojg stusznos¢ i to, ze jest
bardzo pomocna. Platforma (https://intermodallinks.com)
integruje multimodalne pofaczenia 150 dostawcédw ustug
logistycznych z catkowita iloscia tygodniowych potaczen
na poziomie 25 000 z 1000 terminali. Informacja jest aktualna
i kompletna. Wprowadzanie punktu poczatkowego i korico-
wego wyswietla rézne multimodalne opcje transportu z od-
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powiednim wyprzedzeniem i opdznieniem. Daje to informa-
Cje o0 zaangazowanych terminalach i czestotliwosci potaczen.
W kilku przypadkach wykorzystanie potaczert intermodal-
nych doprowadzito do identyfikacji opdji transportu, ktére
wczesniej nie byty znane przedsiebiorstwu. W wyniku roz-
moéw partnerzy projektu wydajg zalecenia dotyczace prze-
niesienia transportu i w razie potrzeby, nawigzujg rowniez
osobisty kontakt z dostawcami ustug logistycznych. Dzieki
temu przedsiebiorcy majg szanse otrzymac konkretng ofer-
te. Jednakze, negocjacje i faza wdrozenia jest ponownie cat-
kowitg odpowiedzialnoscig przedsiebiorstwa. Przy pomocy
kalkulatora CO,, rozwinietego w projekcie ChemMultimodal,
ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych moze by¢ w pro-
sty i szybki sposdb obliczone dla zmian zainicjowanych przez
ten pilotaz. Powyzsz pozytywny efekt projektu réwniez warto
podkreslac.

Jako cze$¢ pilotazowych warsztatéw w centralnych Niem-
czech, dostawcy ustug logistycznych i kombinadji terminali
transportowych zaprezentowali uruchomienie kilku nowych
potaczen. Od konca 2017 roku nowy pocigg blokowy kursu-
je dwa razy w tygodniu z terminala KTSK w Schkopau przez
terminal CTHS w Halle do portu morskiego w Rostock. Te po-
taczenia sg prowadzone w kooperacji z Deucon, Stena Lines
i Pressbahn. Z Rostocku region battycki jest tatwo dostepny
poprzez krotkie morskie potgczenia. Od grudnia 2017 roku
Lineas jezdzi trzy razy w tygodniu ze Schkopau do Antwer-
pii. Pociag rusza rankiem i dociera do miejsca docelowego
nastepnego dnia w okoto 25 godzin. Szybkie potgczenie jest
szczegdlnie istotne dla lepszego usieciowienia regiondw
chemicznych w srodkowych Niemczech i Belgii, a takze por-
tu w Antwerpii z réznorodnymi relacjami miedzy dostawca-
mi. Poczawszy od 2018 1. z terminala DUSS w Lipsku-Wahren
transport bedzie jeZdzit do Neuss szes¢ razy w tygodniu.
Hupac przykfada szczegdlng wage do swoich planéw roz-
budowy terminala Bertschi w Schwarzheide jako bramy
na wschaod i ogtosit nowe potaczenia z Iranu do Indii od 2018
r. Pofagczenia do Rosji, Chin, Japonii, Korei Potudniowej i Wiet-
namu to kolejne kierunki ekspansji multimodalne).

Dotychczas partnerzy projektu ChemMultimodal wspotpra-
cowali z ponad 40 przedsiebiorstwami chemicznymi w ra-
mach pilotazowego projektu i rozpoczeli konkretne relokacje.
Przedsiebiorstwo z regionu centralnych Niemiec zidentyfiko-
wato multimodalne potgczenie z Bristolem. MoZliwos¢ po-
lega na uzyciu pociggu Lineas ze Schkopau do Antwerpii,
skad poprzez krétkodystansowy transport morski przesytka
przeptywa przez kanat by trafita nastepnie do kolejnego po-
ciagu, ktory przewozi jg bezposrednio do koncowej lokaliza-
gji. Transport ten trwa 3 dni czyli niewiele dtuzej niz przewdz
ciezaréwka.

W Austrii, potencjat przejscia na multimodalne rozwigzanie
mogtby zosta¢ wykorzystany dla Turcji. W tym przypadku
mozliwym potgczeniem sg terminale Wels, Linz i Wieden,
gdzie wykorzystywane s drogi, kolej i krotkodystansowy
transport morski. Alternatywg moze by¢ réwniez transport
multimodalny przez Wieden lub Sopron na Wegrzech przy
uzyciu przewozdw drogowych i kolejowych. Czas transportu
dla obu opcji wynosi piec¢ dni.
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Firmy chemiczne ze Stowadji wykorzystaty doswiadczenie na-
byte w projekcie do obstugi zatadunku kontenerow-cystern
bezposrednio na terenie Duslo Sala. Uwaza sie, ze do$wiad-
czenie to moze by¢ réwniez wykorzystane przez inne firmy
w czeskim i stowackim przemysle chemicznym do wzmocnie-
nia transportu multimodalnego. Regularne przewozy konte-
nerowe byty prowadzone ze Stowadji i Wiednia do krajow Be-
neluksu, Niemiec i Anglii. Obecnie trwaja regularne transporty
do Frandji i Hiszpanii. W przysztosci planuje sie rowniez obstu-
ge nowego terminala w Zylinie. Terminal w Dobrej na grani-
cy stowacko-ukrainskiej stuzy do obstugi transportow z Chin
do Europy Srodkowej i Zachodniej.

Dzieki wsparciu projektu pilotazowego ChemMultimodal, trzy
czeskie firmy chemiczne Unipetrol RPA, Spolchemie i Vodni
sklo osiggnety wzrost przewozéw multimodalnych o ponad
159% w 2017 r. Wartoscig dodang projektu jest poprawa ko-
munikadji i utworzenie synergii miedzy firmami chemicznymi
a dostawcami ustug logistycznych. Stowarzyszenie chemicz-
ne SCHP CR uczestniczyto w rozwijaniu koncepdji transportu
towarowego, aby poprawi¢ konkurencyjnos¢ przemystu che-
micznego w Europie Srodkowej i Wschodniej.

Przedsiebiorstwo chemiczne z potudniowe]j Polski planuje
transport do srodkowej Hiszpanii. Zamiast transportu ciezaro-
wego przez catg Europe chce wykorzysta¢ potaczenie multi-
modalne z terminalami w Gliwicach lub Stawkowie skad po-
ciggiem ma trafia¢ do portu w Gdyni lub Gdarisku, a stamtad
droga morska do Bilbao. Transport ma trwac od 23 do 25 dni,
ze wzgledu na znacznie nizsze koszty, firma preferuje te opcje
w stosunku do standardowego transportu samochodowego.

Firma chemiczna z p&tnocnych Witoch obecnie pracuje nad
zorganizowaniem transportu multimodalnego z Mediolanu
do Kijowa. Ten transport moze by¢ wzorem dla przysztych po-
taczen z Europg Wschodnia.

Na Wegrzech farmaceutyczne przedsiebiorstwo EGIS pracuje
nad przeniesieniem transportow z Chin przez port w Ham-
burgu, przy uzyciu multimodalnego pofaczenia z terminalem
w Budapeszcie.

Dotychczasowe wyniki intensywnych dyskusji z koncernami
chemicznymi i dostawcami ustug logistycznych swiadczg
o duzej potrzebie wsparcia komunikadji i wspdtpracy, a takze
wykorzystania potencjatu w zakresie wzmocnienia transpor-
tu multimodalnego. Partnerzy projektu bedg kontynuowac
i konsolidowac wspotprace ze spdtkami do konca projektu
czyli do kwietnia 2019 r. Nastepnie ustanowione struktury
wsparcia bedg dalej wspierane przez zaangazowane stowa-
rzyszenia chemiczne i klastry (http://www.interreg-central.eu/
Content.Node/ChemMultimodal html)

Artykut jest polskim ttumaczeniem artykutu opublikowanego
w niemieckim czasopismie” Gefahrliche ladung”

Andreas Fiedler
isw Institute for Structural Policy and Economic Development
Tlumaczenie: Maciej Zwierz, Konsultant ds. realizacji projektow, PIPC
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NOWE KONCEPCJE W PODEJSCIU
DO GOSPODAROWANIA ODPADAMI
NA PRZYKLADZIE OSTATNICH ZMIAN
W USTAWIE O ODPADACH

Znakiem naszych czasow w przemysle jest niewatpliwie postep w zakresie
przetwarzania danych i tworzenia tzw. inteligentnych rozwigzan. Z drugiej
strony wspotczesna gospodarka musi sie mierzy¢ z problemami, ktore nie
wystepowaly dotychczas lub nie dawaty sie tak we znaki jak obecnie. Mowa
tu w szczegolnosci o stale kurczacych sie zasobach surowcow i nabrzmiewaja-

cym problemie zagospodarowania odpadow.

.-l

Jedng z najbardziej kompleksowych préb zmierzenia sie
z oboma wskazanymi wyzej problemami jednoczesnie jest
idea gospodarki o obiegu zamknietym. Zakfada ona - w du-
zym skrécie - maksymalnie efektywne wykorzystanie su-
rowcow wprowadzonych do obiegu gospodarczego przy
jednoczesnym minimalizowaniu ilosci odpaddw, ktére sg
bezpowrotnie z tego obiegu wykluczane. Jednym z narze-
dzi stuzacych realizacji tego celu jest idea uznania odpadu
za produkt uboczny. Koncepcja ta sprowadza sie do tworze-
nia ram regulacyjnych utatwiajacych kierowanie strumieni
okreslonych substandji z jednych gatezi przemystu, w ktérych
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substancje te traktowane sg jako odpad, do innych sektoréw,
w ktérych wykorzystuje sie je jako petnowartosciowy suro-
wiec. Przyktaddw jest wiele - od energetyki (uboczne pro-
dukty spalania, gips z odsiarczania), przez przemyst drzewny
(widrki, scinki z produkgji), a skonczywszy na drogownictwie
(destrukt asfaltowy).

Kwestia uznania przedmiotu lub substancji za produkt
uboczny jest tez o tyle aktualna, ze w ostatnim czasie pol-
ski ustawodawca wprowadzit w tej materii istotne zmiany.
Mowa tu o ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. 0 zmianie ustawy



- Prawo ochrony srodowiska oraz ustawy o odpadach, kto-
ra weszta w zycie w sierpniu 2018 r. Celem zmian miata by¢
przede wszystkim korekta obowigzujacych dotychczas zasad
uznawania przedmiotu lub substancji za produkt ubocz-
ny, ktére powodowaty watpliwosci i problemy praktyczne.
Przypomnijmy, ze w poprzednim stanie prawnym uznanie
przedmiotu lub substancji za produkt uboczny odbywato
sie na zasadzie tzw. milczacej zgody. Posiadacz odpaddw
kierowat do wilasciwego marszatka wojewddztwa wniosek
0 uznanie danego odpadu za produkt uboczny i jezeli organ
nie zgtosit w terminie sprzeciwu, uznanie za produkt uboczny
nastepowato z mocy prawa. W praktyce pojawiaty sie jednak
watpliwosci, np. co do tego, czy i jak organ moze wzywac po-
siadacza odpadow do udokumentowania przestanek uzna-
nia danego przedmiotu lub substancji za produkt uboczny.

Wskazana nowelizacja nie objefa samych kryteriow uznania
przedmiotu lub substancji za produkt uboczny, czyli m.in.
wykazania, ze dalsze wykorzystywanie przedmiotu lub sub-
stancji jest pewne oraz iz przedmiot lub substancja moga by¢
wykorzystywane bezposrednio bez dalszego przetwarzania,
jak tez tego, ze przedmiot lub substancja spetnia wszystkie
istotne wymagania regulacyjne odnoszace sie do danego
rodzaju produktu, ochrony srodowiska oraz zycia i zdrowia
ludzi.

Procedura uznania za produkt uboczny po zmianach zakfada
niejako odwrdcenie dotychczasowych rozwigzan. Aktualnie,
uznanie albo odmowa uznania przedmiotu lub substandji
za produkt uboczny nastepuje w drodze decyzji marszatka
wojewddztwa wydawanej po zasiegnieciu opinii wojewddz-
kiego inspektora ochrony srodowiska. Miatoby to rozwiac
watpliwosci co do proceduralnych ram rozstrzygania, czy
w danym przypadku powstaje odpad czy produkt uboczny.
Stwarza to organowi np. mozliwo$¢ wzywania posiadacza
odpadéw do przedtozenia potwierdzajacych stosowne wia-
$ciwosci domniemanego produktu ubocznego. Sama forma
decyzji, jako jednoznacznego rozstrzygniecia co do tego,
jakie sg konkretne cechy wyrdzniajace produkt uboczny
powstajacy w danym procesie, powinna przyczyni¢ sie
do wzmocnienia pewnosci obrotu tego typu substancjami
lub produktami.

Nowe regulacje nie sg pozbawione wad. Mankamentem
na pewno jest ograniczenie do 10 lat terminu obowigzy-
wania decyzji o zatwierdzeniu statusu produktu ubocznego
w miejsce dotychczas bezterminowego uznania przedmiotu
lub substancji za produkt uboczny. Mozna to jednak ttuma-
czy¢ nawigzaniem do innych decyzji zwigzanych z gospo-
darkg odpadami wydawanych na okres do 10 lat. W zaan-
gazowaniu wojewddzkiego inspektora ochrony srodowiska
do wspdtdecydowania w sprawie produktu ubocznego
réwniez mozna poszukiwac kontynuadji istniejacych juz roz-
wigzarh w regulacjach odpadowych. Jakkolwiek na etapie
procesu legislacyjnego pojawiaty sie watpliwosci, czy takie
rozwigzanie nie skomplikuje przesadnie procedury nadawa-
nia statusu produktu ubocznego.

Niemniej, szczegdlne obawy budzi przepis nakazujacy, by
w przypadku dokonywania zmian w procesie produkcyjnym,
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w ktérym powstajg przedmiot lub substancja uznane za pro-
dukt uboczny, lub w procesie, w ktdrym sg one wykorzysty-
wane, wytworca przedmiotu lub substancji dokonat nowe-
go zgtoszenia produktu ubocznego. Przestanke wystapienia
0 nowe zatwierdzenie statusu produktu ubocznego w po-
staci zmiany w procesie produkcyjnym mozna ttumaczy¢ ko-
niecznoscig zapewnienia, aby dana substancja lub przedmiot
uznane z produkt uboczny nie odbiegaty swymi wiasciwo-
$ciami od parametréw prezentowanych w zgtoszeniu. Jed-
noczesnie wcigz brakuje czytelnych kryteridow definiujacych
Lstotnos¢” danej zmiany z perspektywy statusu produktu
ubocznego. Natomiast uznanie zmiany w procesie wykorzy-
stywania produktu ubocznego przez odbiorcéw za przestan-
ke obligujgcg do wystapienia z nowym zgtoszeniem, wydaje
sie by¢ rozwigzaniem zdecydowanie zbyt daleko idgcym. Nie
sposob oczekiwac, by wytworca przedmiotu lub substancji
uznanej za produkt uboczny miat kontrole nad tym, co robig
z nim jego odbiorcy - zwlaszcza w sytuadji, gdy jest ich wielu
i nie wigzg ich z wytworcg $ciste wiezy kontraktowe.

Jednak przepisem o najdonioslejszych skutkach praktycz-
nych jest przepis przejsciowy do wspomnianej ustawy wy-
gaszajacy, po uptywie 6 miesiecy od dnia jej wejscia w zycie,
skutki prawne uznania przedmiotu lub substancji za produkt
uboczny dokonanego na gruncie poprzedniego stanu praw-
nego. Oznacza to, ze wszystkie dotychczas zatwierdzone pro-
dukty uboczne stang sie na powrdt odpadami. Trudno sobie
na te chwile nawet wyobrazi¢, jak wobec tak istotnej zmiany
w prawie za niecate pét roku bedzie wygladata kwestia go-
spodarowania odpadami w zaktadach, ktérych dziatalnos¢
opiera sie na wytwarzaniu produktéw ubocznych.

Ustawodawca dostrzegajac znaczenie gospodarcze, jakie
niesie ze sobg mozliwos¢ uznawania wybranych odpadow
za produkty uboczne, co do zasady stusznie podjat sie popra-
wy dotychczasowych rozwigzan. Niemniej, stosunkowo krot-
ki czas, jaki ustawodawca pozostawit podmiotom aktualnie
wytwarzajacym produkt uboczny, na ponowne uregulowa-
nie statusu tych przedmiotow lub substancji, moze stanowic¢
ktopotliwy skutek uboczny omawianej tu zmiany.

Zbigniew Koztowski

Adwokat, Of Counsel kierujgcy Departamentem Prawa
Ochrony Srodowiska K&L Gates Jamka sp. k.,

Mitosz Tomasik

Radca Prawny, Senior Associate w K&l Gates Jamka sp. k.
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SYSTEM REKOMPENSAT KOSZTOW

POSREDNICH

Od czasu zakonczenia prac nad reforma 4 fazy unijnego systemu handlu upraw-
nieniami do emisji (EU ETS) ceny uprawnier do emisji nieustannie rosna. Jeszcze
na poczatku roku cena uprawnien do emisji oscylowata na poziomie niecatych
8 EUR/EUA, a w ostatnich tygodniach przekroczyta poziom 25 EUR.

Wzrostowi  cen  uprawnien
towarzyszy wzrost cen ener-
gii elektrycznej, ktéra w tym
samym czasie w Polsce po-
drozafa o ponad 30% w rocz-
nym kontrakcie terminowym
na 2019 rok (z 180zt/MWh
do 240zl/MWh).

EU ETS obejmuje wyfgcznie in-
stalacje zlokalizowane na ob-
szarze Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, co w rezul-
tacie prowadzi do zaktécen
konkurencyjnosci wobec firm
z krajow trzecich. W zwigzku
ze wzrostem cen uprawnien
do emisji i kosztow wytwa-
rzania przedsiebiorstwa tracg
udziaty rynkowe, gdyz ograni-
czaja produkdje, a jej miejsce
zajmuje import.

Dodatkowym zjawiskiem jakie

niesie ze sobg ryzyko ucieczki emisji jest przenoszenie pro-
dukgcji w obrebie UE. Mozemy spodziewac sie, ze produkcja
7 krajow o wysokiej emisyjnosci sektora energetyki bedzie
relokowana do krajow o niskiej emisji gazéw cieplarnianych
na MWh wyprodukowanej energii elektrycznej. Takie zjawisko
jest szczegdlnie niekorzystne w przypadku Polski, gdzie wegiel
petni bardzo istotng role w bilansie paliwowo-energetycznym
kraju. Wysoka emisyjnos¢ polskiej energetyki (druga najwyzsza
w UE) czyni jg szczegdlnie wrazliwg na polityke klimatyczng UE.

Ryzyko ucieczki emisji z tytutu kosztdw bezposrednich jest
minimalizowane poprzez adekwatng alokacje darmowych
uprawniert do emisji dla wszystkich instalacji objetych ETS
z energochfonnych gatezi przemystu i/lub funkcjonujacych
w warunkach miedzynarodowej konkurencji. Niestety w ge-
stii poszczegdinych panstw cztonkowskich pozostaje decyzja
0 wprowadzeniu rozwigzania zapobiegajacego znaczne-
mu ryzyku ucieczki emisji z powodu przenoszenia kosztow
uprawniert do emisji na ceny energii elektrycznej.

Rzady Niemiec, Wielkiej Brytanii, Hiszpanii, Finlandii, Grediji,
Belgii, Holandlii, Francji, Litwy i Stowadji przyznajg pomoc pu-
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bliczng na pokrycie posrednich kosztow emisji CO,. Prowadzi
to do sytuacji, w ktorej przedsiebiorstwa z wybranych krajow
cztonkowskich UE znajduja sie w uprzywilejowanej sytuadji.
Polska jak dotad nie skorzystata z mozliwosci poprawienia
konkurencyjnej pozycji przedsiebiorstw w sektorach i pod-
sektorach, ktére uznaje sie za narazone na znaczace ryzyko
ucieczki emisji z powodu przenoszenia kosztéw uprawnien
EU ETS na ceny energii elektrycznej.

Rosnace ceny uprawnier do emisji i koszty energii elektrycz-
nej stanowig kluczowe zagrozenie dla konkurencyjnosci
najbardziej energochtonnych przedsiebiorstw chemicznych
w Polsce, szczegdlnie tych, ktdre nie sg w stanie przetozy¢ da-
nych kosztéw na ceny swoich produktéw, nie tracac przy tym
znacznej czesci rynku.

Zuzycie bezposrednie energii elektrycznej w najwazniejszych
sektorach przemystu chemicznego w Polsce (rafinacja ropy
naftowej, produkcja chemikalidw i wyrobdw chemicznych
oraz produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych) wzro-
sto z prawie 12 tys. GWh w 2012r. do 13,6 tys. GWh w 2016r.
Przy zatozeniu $rednich, rocznych wskaZnikéw emisyjnosci



energetyki w Polsce, srednich cen uprawniert do emisji oraz
petnego przenoszenia kosztow EU ETS w cenie energii elek-
trycznej, catkowite koszty emisji posrednich dla przemystu
chemicznego w latach 2012-2016 wynoszg 355 min EUR.
Jezeli przyjmiemy cene uprawnienia na poziomie 25 EUR/t
CO.e, obcigzenie catego przemystu chemicznego z tytutu
kosztéw posrednich wynosi ponad 260 min EUR rocznie.

Artykut 10a ust. 6 dyrektywy w sprawie EU ETS stanowi,
ze panstwo cztonkowskie moze wprowadzi¢ program po-
mocy panstwa w zakresie rekompensaty posrednich kosztow
emisji zgodnie z zasadami pomocy paristwa. Do konca 2020
roku obowigzujg przyjete przez Komisje Europejska wytyczne
w sprawie niektérych srodkéw pomocy paristwa w kontek-
$cie systemu handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplar-
nianych po 2012 r, w tym zasady udzielania wsparcia finanso-
wego przez panstwa w zwigzku z emisjami posrednimi.

Ewentualng pomoc mozna podjg¢ w odniesieniu do zamknie-
tego wykazu sektoréw i podsektordw — w przypadku ktdrych
intensywnos¢ handlu z paristwami trzecimi wynosi powyzej
10% oraz suma dodatkowych kosztéw posrednich prowadzi
do znacznego wzrostu kosztow produkgji obliczonych jako sto-
sunek do warto$ci dodanej brutto (w granicach 3 - 5%). Do kon-
ca 2020 . nastepujgce sektory i podsektory przemystu chemicz-
nego kwalifikujg sie do rekompensat kosztow posrednich:

NACE | Prodcom Opis
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8910 Wydobywanie mineratéw dla przemystu
chemicznego oraz do produkcji nawozéw

2013 Produkcja pozostatych chemikaliow
nieorganicznych

2015 Produkcja nawozoéw sztucznych i zwigzkdw
azotowych

2014 Produkcja pozostatych podstawowych
chemikaliéw organicznych

2060 Produkcja wiokien chemicznych

Nastepujace podsektory w ramach Produkgji tworzyw
sztucznych w postaci surowej (2016):

20161039 | Polietylen niskiej gestosci (LD-PE)
20161035 | Polietylen liniowy niskiej gestosci (LD-PE)
20161050 | Polietylen wysokiej gestosci (HD-PE)
20165130 | Polipropylen (PP)

20163010 Poli(chlorek winylu) (PVC)

20164040 | Poliweglany (PC)

Produkty, ktére sg zaklasyfikowane do powyzszych kodow
NACE i Prodcom majg bezposrednie powigzania statystycz-
ne z klasyfikacjg gospodarczg w Polsce — nalezy je odnosi¢
do pierwszych czterech liczb Polskiej Klasyfikacja Wyrobdw
i Ustug (PKWiU).

Maksymalng kwote pomocy, jakg panstwa moga przyznac,

oblicza sie zgodnie ze wzorami, ktére uwzgledniaja:

- referencyjne poziomy produkcji danej instalacji lub w przy-
padku zamknietej listy produktéw - poziomy referencyj-
nego zuzycia energii elektrycznej wyrazone w MWh/tone
produktu (m.in. chlor) lub w tCO,/t produktu (wysokowar-
tosciowe chemikalia, zwiazki aromatyczne, sadza, styren,
amoniak), a takze

EU ETS

« wskaznik emisji CO, w przypadku energii elektrycznej po-
chodzacej z obiektdw energetycznego spalania (0,88 t CO,
/MWh w przypadku Polski).

Wedtug wytycznych w przypadku umdw na dostawy ener-
gii elektrycznej, w ktérych nie ujeto zadnych kosztéw emisji
CO,, nie przyznana zostanie zadna pomoc panstwa.

Pomoc nie moze rekompensowac w petni kosztéw upraw-
niert do emisji przenoszonych w cenach energii elektrycznej
i jestz czasem zmniejszana. Intensywno$¢ pomocy nie moze
przekracza¢ 80% kosztéw kwalifikowalnych powstatych
w 2018 oraz 75% - w latach 2019 2020.

Kluczowym postulatem z punktu widzenia przemystu che-
micznego w Polsce jest wprowadzenie systemu rekompen-
sat kosztow posrednich. Przy zatozeniu $rednich cen upraw-
niert do emisji na poziomie 15 EUR/EUA wsparcie moze
wynies$¢ ponad 600 min zt rocznie, a ma mozliwos¢ skorzy-
sta¢ z niego nawet do 100 podmiotdw.

W dobie kryzysu finansowego i gospodarczego silna baza
przemystowa w Polsce okazata sie czynnikiem stabilizujgcym.
Jednak obecna dobra kondycja przemystu chemicznego nie
powinna by¢ brana za pewnik. Stworzenie wspierajgcego oto-
czenia regulacyjnego pomoze w obronie rynku chemicznego.
Energochtonne branze, takie jak produkcja podstawowych
chemikaliow - stojg przed wieloma wyzwaniami. Jako duzy
odbiorca energii elektrycznej, sektor zalezy od niezawodnych
dostaw energii elektrycznej po konkurencyjnych cenach i jest
bezposrednio uzalezniony od przysztego wzrostu kosztow.

Rosnace ceny uprawnien sg realnym zagrozeniem dla ener-
gochtonnych firm z sektora przemystu chemicznego, nara-
zonego na ryzyko ucieczki emisji. Wynika to z najwyzszego
w Unii Europejskiej wspdtczynnika emisyjnosci rodzimej
energetyki, co stawia polskie firmy chemiczne w gorszej sy-
tuacji w stosunku do konkurencji w innych krajach unijnych.
Najwieksi partnerzy handlowi polskiego przemystu chemicz-
nego majg znacznie nizsze posrednie koszty emisji posred-
nich (Francja) lub od lat korzystajg z systemodw rekompensat
(Niemcy, Wielka Brytania).

Wprowadzenie systemu rekompensat rownowazytby wzrost
kosztow energii elektrycznej wywotany rosngcymi cenami
uprawnien do emisji CO, oraz poprawito szanse konkurowa-
nia na kluczowym z perspektywy polskich przedsiebiorstw
chemicznych - rynku unijnym. Potwierdzajg to dane GUS
- warto$¢  eksportu  produk-

téw przemystu chemicznego
wynosi ponad 70% produkgji
sprzedanej polskiego przemy-

stu chemicznego, a okoto poto- .
wa przychoddw najwiekszych
przedsiebiorstw chemicznych
w Polsce jest generowana
przez eksport.

Renata Auchimik I
Senior Ekspert, PIPC
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SEKTOR CHEMICZNY
A GOSPODARKA O OBIEGU

ZAMKNIETYM

Od pewnego czasu w Unii Europejskiej ksztattuje sie nowy model gospodarczy.
Jest to tzw. gospodarka o obiegu zamknietym (ang. circular economy). Opiera
sie ona na zalozeniu, ze wartos¢ produktow, materiatow i zasobow ma byc
utrzymywana w gospodarce tak dtugo, jak to mozliwe. W zaleznosci od tego
jaka trescig zostang wypetnione takie ogélne zatozenia, gospodarka o obiegu
zamknietym moze stac sie szansa dla polskiej chemii albo zagrozeniem.

Na poziomie europejskim temat circular economy pojawit
sie w grudniu 2015 roku, kiedy Komisja Europejska przy-
gotowata pakiet propozycji przepiséw majacych wdrazac¢
te idee w zycie. Pakiet objat caty cykl zycia produktow:
od produkgji i konsumpdji do gospodarki odpadami i ryn-
ku surowcdw wtérnych. Po intensywnym procesie ustawo-
dawczym, 14 czerwca 2018 roku. w Dzienniku Urzedowym
Unii Europejskiej opublikowane zostaty przepisy nowelizu-
jace zasady gospodarki odpadami. Zmianie ulegty nastepu-
jace akty prawne: ramowa dyrektywa odpadowa, dyrekty-
wa sktadowiskowa, dyrektywa opakowaniowa, dyrektywa
wrakowa, bateryjna oraz WEEE (ang. Waste of Electrical
and Electronic Equipment — w sprawie zuzytego sprzetu
elektrotechnicznego i elektronicznego. W ramach zmian
doprecyzowano i zaostrzono podstawowe cele, ktdre majg
zostac osiggniete przez panstwa cztonkowskie dotyczace:
wartosci docelowych dla recyklingu odpadéw komunal-
nych, stopniowego ograniczania sktadowania, zbidrki se-
lektywnej. Podkreslono role paristw cztonkowskich, ktore
zobowigzane sg do stworzenia dla przedsiebiorcéw oto-
czenia sprzyjajagcego przejsciu na gospodarke o obiegu
zamknietym. Przede wszystkim chodzi tu o system zachet
do stosowania hierarchii postepowania z odpadami oraz
rowne traktowanie poszczegdlnych producentéw. Bardzo
istotnym elementem tej regulacji jest system rozszerzo-
nej odpowiedzialnosci producenta. Obejmuje on system
srodkéw, ktére majg podejmowad panstwa cztonkowskie
w celu zapewnienia, aby producenci produktéw ponosili
odpowiedzialnos¢ finansowa i organizacyjng za produkt
gdy staje sie on odpadem. Termin transpozycji pakietu od-
padowego dla parstw cztonkowskich to 5 lipca 2020 roku.

Nie znamy jeszcze ksztattu przepiséw implementujacych
pakiet do prawa polskiego, ale jak wida¢, gospodarka
w obiegu zamknietym powoli staje sie terazniejszoscia,
ale dostosowanie sie do niej bedzie stanowi¢ duze wy-
zwanie zarowno jesli chodzi o organizacje procesu pozy-
skiwania surowcow, procesu produkdji i procesu gospoda-
rowania odpadami jak tez aspektéw czysto biznesowych.
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Wyzwanie to bedzie dotyczy¢ takze podmiotow dziataja-
cych w branzy chemicznej. Jest to coraz bardziej wyraz-
ne w kontekscie kolejnych dokumentéw publikowanych
przez Komisje Europejska.

W styczniu 2018 roku Komisja upublicznita bowiem ko-
munikat dot. europejskiej strategii dotyczacej tworzyw
sztucznych w gospodarce o obiegu zamknietym, a w maju
tego roku zostat opublikowany projekt dyrektywy w spra-
wie redukcji oddziatywania okreslonych produktéw z two-
rzyw sztucznych na srodowisko. Zostat w nim postawiony
akcent na promowanie rozwoju circular economy dzieki
innowacyjnym materiatom wielokrotnego uzytku. Tak jak
w pakiecie odpadowym, nakfada sie szereg obowigzkow
na panstwa cztonkowskie w celu osiggniecia odpowiedniej
redukgcji konsumpcji jednorazowych produktow z tworzyw
sztucznych. Podstawg do tego ma by¢ zakaz wprowadza-
nia na unijny rynek jednorazowych materiatéw z tworzyw
sztucznych, dla ktérych odpowiednie alternatywy s3 juz
tatwo dostepne oraz ustanowienie celu, aby do 2030 roku
wszystkie z nich byty recyklowalne. Projekt powtarza zasa-
de rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta, ze szcze-
golnym akcentem na ponoszenie kosztéw oczyszczania
odpaddéw morskich oraz przeznaczanie srodkéw na pod-
noszenie swiadomosci spoteczeristwa dotyczace tego
zagadnienia. Wprawdzie nadal jest to tylko projekt, ale jed-
nak docelowo jego podstawowe zatozenia moga wptynac
na sektor chemiczny.

Zagadnienia powiagzane z circular economy zostaty tez za-
adresowane w ,Komunikacie Komisji z 16 stycznia 2018
roku w sprawie wdrazania pakietu dotyczacego gospodar-
ki o obiegu zamknietym: warianty podejscia do interakgji
miedzy przepisami w zakresie chemikaliow, produktow
i odpadow” W dokumencie tym zidentyfikowano szereg
problemdw dotyczacych styku tych trzech reziméw regula-
cyjnych, zwiaszcza w kontekscie proceséw recyklingu. Mie-
dzy innymi nalezy do nich problem substancji odziedziczo-
nych. Polega on na tym, ze niektére substancje uzywane



ZASOBY

przy produkdji pierwotnej sg legalne, a po pewnym czasie
zostajg uznane za zakazane i tym samym mogga stanowic
powazne zagrozenie ze wzgledu na ich obecnos¢ w od-
zyskanym materiale. Problemy te stanowig powazng prze-
szkode przy wprowadzaniu systemu gospodarki o obiegu
zamknietym. Jak wskazano w komunikacie, producenci,
w tym z branzy chemicznej, docelowo powinni doprowa-
dzi¢ do wycofania lub zastapienia substancji zaktdcajacych
proces recyklingu oraz wprowadzi¢ swiadome wykorzysta-
nie poszczegolnych substancji chemicznych, tak aby miaty
one wptyw na mozliwie najwiekszy poziom odzysku.

ODPADY

Jak widzimy przed branzg chemiczng stoi bardzo duze wy-
zwanie, ale tez szansa na rozwdj swojej dziatalnosci w no-
wych kierunkach. Jednak ostateczny rachunek zyskéw
i strat bedzie zalezat od tego, w jakim kierunku rozwinie sie
koncepcja circular economy.

Agnieszka Skorupinska
Counsel i adwokat, Lider Praktyki Prawa Ochrony
Srodowiska w Kancelarii CMS
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Badania patentowe

JAK SPRAWDZIC, CZY NIE
WYRZUCAMY PIENIEDZY W BLOTO

CZYLI KROTKI PORADNIK DLA DZIAtOW B+R!

Biznesowych doradcow, ktorzy podpowiedza gdzie i jak inwestowaé, na czym
oszczedzac, co opodatkowaé, mozna znalez¢ bez liku. By jednak poprowadzic
firme oparta na innowacyjnych rozwigzaniach do sukcesu, trzeba madrze pla-
nowac dziatania od samego poczatku, korzystajac ze wszystkich dostepnych
narzedzi. Takich jak badania patentowe.

Jednostkom odpowiedzialnym za badania i rozwdj nie s
zapewne obce dwa podstawowe rodzaje badan patento-
wych, ktorych nazwy sg czasami btednie stosowane za-
miennie. Mowa o badaniach zdolnosci patentowej oraz
czystosci patentowej. Pierwsze z nich wykonuje sie na po-
trzeby dokonania zgtoszenia patentowego, drugie zas, czyli
weryfikacja czystosci patentowej, moze mie¢ w zaleznosci
od potrzeb szerszy lub wezszy wymiar. Szeroko poprowa-
dzone badanie czystosci patentowej ma oceni¢, czy nie
dochodzi do naruszenia jakichkolwiek praw wytacznych
0sob trzecich. W wezszym wymiarze weryfikujemy tylko
czy dane rozwigzanie nie narusza cudzych patentéw.

Kazde innowacyjne przedsiebiorstwo chce i powinno umie-
jetnie zarzadza¢ budzetem. Umiejetnie, to znaczy w taki
sposéb, by srodki inwestowane w prace dziatow B+R wy-
dawane byly rozsadnie i ekonomicznie. Pomytka, chybiony

pomyst, brak rozpoznania potrzeb rynku oznaczajg zmarno-
wany czas i pienigdze, nie méwigc o potencjale i motywadji
pracownikéw. Nie ma chyba wiekszego rozczarowania dla
pracownika dziatu badawczego, jak poswiecenie czasu i pa-
sji przedsiewzieciu skazanemu na niepowodzenie. Szcze-
golnie jesli fiasku mozna byto wczesniej zapobiec.

Zdolnosc, czystosé, co jeszcze?

A zapobiec mozna w banalny sposéb, wykorzystujac do-
stepng i powszechng wiedze techniczng - tym sg bowiem
badania patentowe. Badanie podmiotowe na przyktad
pozwala ocenia¢ dziatania konkurentéw, tj. aktywnoscé
zgtoszeniowa na poszczegdlnych rynkach. Jedli na danym
obszarze widac, ze chronione sg okreslone typy rozwigzan,
to sygnalizuje jak bardzo konkurentom zlezy na monopoli-
zowaniu tam swoich pomystow. Kierujac wysitek badawczy
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na udoskonalenie wynalazku tak, aby rozwigzywat nowy
lub dodatkowy problem techniczny, zwiekszamy szanse
na uzyskanie ochrony, tam gdzie istnieje realne zapotrze-
bowanie na dany produkt. Albo wrecz przeciwnie — widzac
aktywnos¢ naszych konkurentéw na danych rynkach, do-
wiadujemy sie gdzie bedzie najtrudniej konkurowac i gdzie
w najwiekszym stopniu narazimy sie na ryzyko naruszen.

Uzupetnieniem opisanego wyzej badania podmiotowego
jest monitoring, czyli cykliczna (uzalezniona od potrzeb)
analiza nowych zgtoszent patentowych w skali globalnej,
w doktadnie okreslonej, konkretnej klasie patentowej.

Z kolei bardziej rozbudowane analizy, np. analiza trendow,
sq mozliwe dzieki wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi
wyszukiwawczych. Zawarty w nich ogromny zaséb wiedzy
technicznej w postaci zgtoszen patentowych i uzyskanych
patentéw, pozwala, za pomocg doboru odpowiednich
stéw oraz klas patentowych, wskaza¢ potencjalne obszary
zastosowania danego produktu, o ktérym do tej pory nie
mielismy pojecia. A taka wskazdwka dla pracownika dziatu
badawczego moze okazac sie kluczowa.

Wspotpracowac z przeciwnikiem, czy go
wyeliminowac z rynku...

Bada¢ mozna réwniez pod katem ewentualnego spraw-
dzenia, czy prawo blokujgce przedsiebiorcy dziatalnos¢
na danym obszarze nie mogtoby zosta¢ wyeliminowa-
ne z obrotu prawnego. Mowa w tym przypadku o bada-
niu pod katem uniewaznienia. S3 to poszukiwania takich
dokumentéw, ktdre zostaty ujawnione przed datg pierw-
szenstwa danego rozwigzania, a ktére tym samym bedg
stanowity podstawe wniosku o uniewaznienie. Oznacza
to wyeliminowanie prawa niejako od poczatku jego istnie-

56 | Magazyn ,Polska Chemia” 3/2018

nia, poniewaz instytucja uniewaznienia ma skutek,ex tunc’,
innymi stowy — tak jakby patentu w ogdle nie byfo.

| wreszcie ostatni rodzaj badania, ktérego cel (poszukiwa-
nie partnera biznesowego badzZ inwestora) wcale nie musi
Swiadczy¢ o stabosci przedsiebiorstwa, a wrecz przeciwnie,
0 samoswiadomosci i realnej ocenie sytuacji rynkowej. Ba-
danie takie bowiem pozwala podobnie jak badanie pod-
miotowe czy monitoring, zorientowac sie jakie podmioty
sg aktywne na danych obszarach i w danych dziedzinach.
Wiedza ta, wykorzystana w odpowiedni sposéb, moze
okazac sie niezmiernie istotna przy podejmowaniu prob
nawiazania relacji biznesowych na wybranym rynku. Byc
moze dziataniem bardziej efektywnym i w ostatecznym
rozrachunku skuteczniejszym ekonomicznie bedzie raczej
wspotpraca, np. na zasadzie licencji wylacznej, niz proba
wyeliminowania cudzego prawa.

Kierunek

Przedstawionych zostato kilka rodzajow badan, ktére moga
utatwi¢ podjecie decyzji o tym, w jakie obszary inwestowac
i jak kierowac pracg dziatéw badawczych. Podany katalog
jednak nie jest zamkniety. Badaniami patentowymi moz-
na tak manewrowac, aby uzyskac jak najpetniejszy obraz
rynku. Oczywiscie badania takie nie zastgpig innych rynko-
wych analiz. Przy planowaniu i rozwoju firmy nalezy miec¢
na uwadze catg mase ekonomicznych i marketingowych
czynnikéw. Z pewnoscig jednak badania patentowe przy-
czynig sie znacznie do obrania wiasciwego kierunku.

Piotr Godlewski
Polski i europejski rzecznik patentowy (EQE),
kancelaria JWP Rzecznicy Patentowi
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WELL@WORK — ZDROWIE,
LOJALNOSC, SUKCES

Rynek pracy nalezy dzis do pracownika. Benefity pracownicze takie jak karta
na sitownie czy firmowy wyjazd integracyjny raz w roku przestaty byc wystar-

czajaca zacheta dla zatrudnionych.

Przed firmami pojawito sie powazne wyzwanie - w jaki spo-
sob przyciggac nowych pracownikéw ijak budowac lojalnos¢
tych, ktdrzy pracuja i czesto sa kluczowi dla firmy? Przedsie-
biorcy powinni tez pamietac, ze wiasciwe decyzje w tym ob-
szarze 0znaczajg nie tylko oszczednosci, ale konkretny zysk.

Odpowiedzia na to wyzwanie jest innowacyjny w swo-
jej strukturze program Well@Work, ktory wspiera dziaty HR
w tworzeniu zdrowej kultury korporacyjnej sprzyjajacej efek-
tywnosci pracy, lojalnosci pracowniczej oraz employer bran-
ding-u. Ponadto, program poprzez wiasciwie ukierunkowane
i zaplanowane dziatania finansowe w kapitat ludzki staje sie
lukratywng inwestycja, ktdra gwarantuje realny zysk w okre-
slonym czasie. Wymaga jednak od pracodawcy $wiadomosdi,
7e zdrowie i dobre samopoczucie w miejscu zatrudnienia sta-
ja sie bazg do budowania sukcesu biznesowego.

- Projekt Well@Work swojq filozofiq radykalnie rozni sie od wszyst-
kiego co funkcjonuje obecnie na polskim rynku — ttumaczy Woj-
ciech Sularz, prezes Tatra Holding Sp. z 0.0, twdrca programu.
Proponujemy firmom spersonalizowangq forme opieki medycznej
od diagnostyki zdrowotnej, po profilaktyke, aktywizacje ruchowg,
edukacje oraz poza finansowq motywacje pracownikéw. Jest
to odpowiedz na najbardziej palgce potrzeby rynku w obszarze
HR — moéwi dalej.

Tatra Holding korzystajac z wielu badan zdefiniowata je w na-

stepujacy sposob: co trzeciego przedsiebiorce niepokoi wzrost
kosztéw zatrudnienia (m.in. absencja, ubezpieczenia, rotacja
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pracownikéw czy spadek ich produktywnosci). Trzech z czte-
rech pracodawcow obawia sie, ze nie bedzie w stanie utrzy-
mac obecnej kadry, a co trzeci miat w ostatnich miesigcach
problem ze znalezieniem pracownikéw. Wydatki zwigzane
z pozyskaniem nowego pracownika na przestrzeni czterech
lat wzrosty 0 40%, a $redni czas rekrutacji wynosi ponad 30 dni.
To wszystko oznacza ogromne koszty. Przyktadowo w 2013
r. koszt samych zasitkdw chorobowych przekroczyt 13,3 mld
PLN! Pracownik jest nieobecny z powodu choroby srednio 12
dni w roku. Kilka razy w roku chodzi do lekarza w godzinach
pracy, a w czasie ztlego samopoczucia mniej wydajnie pracuje.

Spéjrzmy na problem na przyktadzie kadry menedzerskiej.
W Polsce jest ona szczegdlnie narazona na czynniki sprzyja-
jgce otytosci oraz chorobom uktadu krazenia. Sktada sie na to:
Sredni wiek ok. 40 lat, wysoki poziom stresu, nieregularne od-
Zywianie, siedzacy tryb pracy. Ponad potowa (569%) ma wyso-
ki wskaznik masy ciata BMI (nadwaga i otyto$c¢). Czestsze niz
U pracownikow nizszego szczebla jest tez zjawisko ,prezen-
teizmu’, czyli obecnosci w pracy w trakcie choroby, ktore jest
réwnie nieproduktywne i kosztowne jak absencja. Przecietny
menedzer przebywa na zwolnieniu $rednio tylko 3 dni. Moz-
na temu jednak skutecznie zaradzi¢ np. wdrazajac program
Well@Work. Dziata on w oparciu o cztery filary: organizacje
olimpiad sportowych, warsztatéw antystresowych, pakietéw
prozdrowotnych (badania profilaktyczne, w tym genetyczne)
i tworzenie stref zdrowia. Dajg one mozliwos¢ regularnego
badania pracownikéw i kadry menadzerskiej. Nie wymagaja
specjalnego odwiedzania specjalistéw. Odbywaja sie w firmie
np. w formie tygodnia kardiologicznego, tygodnia zdrowia Be
FIT! czy ortopedycznego. W ramach wsp&tpracy z zespotem
badawczym zwigzanym z Uniwersytetem Warszawskim i War-
szawskim Uniwersytetem Medycznym, mozna skorzystac
7 najnowoczesniejszych badan genetycznych.

Program Well@Work charakteryzuje sie duzg elastycznoscig
i jest projektowany dla kazdej firmy wedtug jej konkretnych
potrzeb i mozliwosci finansowych. Mimo Ze wystartowat nie
dawno, realizuje go juz z powodzeniem kilkanascie polskich
przedsiebiorstw. Jest bowiem korzystny z ekonomicznego
punktu widzenia. Wedtug badan przeprowadzonych przez Sa-
ratoga HC Benchmarking 2015, kazda ztotéwka przeznaczona
na rozwaj pracownika, przynosi okoto 160% zysku dla firmy!ll

T

ell@work

Wiecej informacji o programie Well@Worki
na stronie www.zdrowafirma.com!
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Misjg Atest-Gaz jest zapewnienie Klientom
i Uzytkownikom petnego komfortu, ptyngcego
Z poczucia bezpieczenstwa zycia i zdrowia lu-
dzi, ochrony mienia oraz srodowiska przed za-
grozeniami ze strony gazow niebezpiecznych.
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Prawo ochrony
srodowiska

Znajomosc¢ podstaw prawa ochrony $rodo-
wiska staje sie niezbednym elementem
wyksztatcenia kadry menedzerskiej. Bez
znajomosci wymagan ochrony srodowiska
jak i panujacych w nim trenddw nie mozna
podejmowac racjonalnych decyzji bizneso-
wych. Celem programu jest przekazanie
wiedzy z zakresu polskiego i unijnego prawa
ochrony srodowiska, ktora zaprocentuje
w rozwoju kariery zawodowej uczestnikow
programu.

Prawo w biznesie
nowych technologii

Celem studidw jest praktyczne i kompleksowe
zaznajomienie stuchaczy z aktualna proble-
matyka prawna rozwoju nowych technologii,
w tym zwiazanymi z tymi technologiami
prawami wtasnosci intelektualnej. Uczestnicy
zapoznaja sie na studiach z praktycznymi
rozwiazaniami w zakresie prawnej ochrony
nowych technologii, ich ekspansji na rynki
zagraniczne, a takze sposobami ich finanso-
wania.

Skontaktuj sie z nami: tel. 22 54 35 322
e-mail: ckpfdlazarski.edu.pl

DOWIEDZ SIE WIECEJ:
Centrum Ksztatcenia Podyplomowego Uczelnia tazarskiego

ul. Swieradowska 43, 02-662 Warszawa Ckp - laza rs kl . p l.



Srodowisko

INNOWACJE DLA SRODOWISKA

— SPOJRZENIE Z PERSPEKTYWY PRAW DO NOWYCH

TECHNOLOGII

Wywiad z Agnieszka Oleksyn-Wajda,
radcg prawnym i kierownikiem studiow
podyplomowych z zakresu prawa ochrony
§'rod);wiska oraz studiéw prawa nowych
technologii realizowanych na Uczelni
tazarskiego.

Dzisiejszg rzeczywistos¢ gospodarczg cechujg coraz wiek-
sza dynamika, zmiennos¢ i ztozono$¢ uwarunkowan, a co
za tym idzie w wielu przypadkach takze niepewnos¢. Ten
ostatni problem dotyka wspdtczesny przemyst w wielu jego
aspektach, poczawszy od uwarunkowan geopolitycznych,
poprzez czynniki makroekonomiczne, na coraz czesciej
zmieniajacych sie regulacjach korczac. Agnieszka Oleksyn-
-Wajda, radca prawny i kierownik studiéw podyplomowych
z zakresu prawa ochrony srodowiska oraz studiow prawa
nowych technologii realizowanych na Uczelni tazarskiego,
wskazuje te aspekty dotyczace praw wiasnosci intelektual-
nej chronigce innowacje i nowe technologie w przemysle,
ktore mogg mie¢ kluczowe znaczenie dla niezaktdconej
eksploatacji unowoczesnianej lub nowo instalowanej linii
produkcyjnej i - w konsekwendji - umozliwi¢ lub utrudnic
spetnianie zaostrzonych norm korzystania ze srodowiska.

Na czym polegaja wyzwania i szanse
zwigzane z koniecznoscia dostosowania
dziatalnosci do zwigkszajacych sie
wgmagaﬁ z zakresu ochrony srodowiska
i dlaczego przy takich przedsiewzieciach
nalezy pamietac o wlasnosci
intelektualnej?

Realizacja coraz bardziej rygorystycznych wymagan do-
tyczacych warunkéw korzystania ze $rodowiska przez
przemyst stanowi dla przedsiebiorcow duze wyzwanie fi-
nansowe, organizacyjne i logistyczne. Z drugiej zas strony,
prawidtowe zaplanowanie i przeprowadzenie procesu do-
stosowania funkcjonowania przedsiebiorstwa do nowych
uwarunkowan prawnych, technicznych i technologicz-
nych w celu sprostania wymaganiom ochrony srodowiska,
moze okazac sie duzg szansg na uzyskanie lub zwiekszenie
przewagi konkurencyjnej, nie tylko na lokalnym, czy regio-
nalnym, ale nawet na $wiatowym rynku. Dostosowanie
parametréw funkcjonowania linii produkcyjnej do no-
wych regulacji dotyczacych ochrony srodowiska wymaga
znacznego ulepszenia istniejacej, a w wielu przypadkach
pozyskania catkowicie nowej technologii. Te z kolei chro-
ni¢ moga rézne prawa wiasnosci intelektualnej. W kazdym
przypadku prawa takie przyznajg ich wiascicielowi (np. do-
stawcy innowacyjnej technologii) wytgcznos¢ na ich wyko-
rzystywanie na okreslonym terytorium.

O czym, z pespektywy praw wtasnosci
intelektualnej, nalezy pamietac planujac
modernizacje lub instalujac nowa linie
technologiczng?

Modernizacja lub nawet zaprojektowanie od podstaw
nowej linii technologicznej moze by¢ dokonane w cato-
sci przy zaangazowaniu wifasnego personelu zajmujace-
go sie pracami badawczo rozwojowymi i innowacjami.
W tym kontekscie z perspektywy praw wytgcznych do ta-
kich nowo tworzonych lub udoskonalanych technologii
na pierwszy plan wysuwajg sie dwie kwestie.

Po pierwsze istotne jest zapewnienie, aby relacje umowne
7 takim tworczym personelem zapewniaty przedsiebiorcy
catos¢ niezbednych praw wiasnosci intelektualnej do wy-
nikdw prowadzonych prac. Cato$¢ ewentualnie powstatych
praw do nowych rozwigzan powinna skutecznie przystu-
giwac lub zostac¢ przeniesiona na pracodawce lub zama-
wiajgcego. W zaleznosci od formy prawnej zaangazowania
tworcy lub wynalazcy (stosunek pracy, umowa o prowa-
dzenie prac badawczych, umowa o dzieto, itp.) konieczne
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jest wprowadzenie w umowach postanowien zapewniaja-
cych, ze np. prawa do uzyskania patentdéw na ewentualnie
dokonane w toku prac rozwojowych wynalazki, majatkowe
prawa autorskie do dokumentacji nowej linii technologicz-
nej, czy prawa do opracowywanego w tym zakresie know-
-how trafig do przedsiebiorcy docelowo eksploatujgcego
nowo powstatg linie technologiczna.

Drugim istotnym zagadnieniem jest dokonanie przegladu
wynikdw przeprowadzonych prac rozwojowych z perspek-
tywy praw wiasnosci intelektualnych do takich wynikéw,
a nastepnie analiza mozliwych wariantéw ich ochrony. Cho-
dzi tutaj przyktadowo o ocene zdolnosci patentowe]j ewen-
tualnie dokonanych w toku prac wynalazkéw oraz decyzje
dotyczacg ekonomicznej zasadnosci uzyskania wytgcznosci
patentowej na takie rozwigzania oraz jej terytorialnego za-
kresu. Z drugiej strony te rozwigzania o charakterze technicz-
nym, ktére nie beda podlegaty ochronie patentowej, moga
nadal stanowic istotng wartos¢ dla przedsiebiorcy, pod wa-
runkiem zapewnienia odpowiednich $rodkéw prawnych,
technicznych i organizacyjnych w celu zapewnienia ich po-
ufnego charakteru i ochrony w charakterze know-how.

A jak wyglada sytuacja, gdy nowoczesne
technologie umozliwiajace dotrzymanie
wymaganych norm srodowiskowych moga
zagwarantowac wytacznie zewnetrzni
dostawcy?
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W wielu przypadkach, w ktérych dostawcg technologii jest
podmiot zagraniczny, umowa dotyczaca jej transferu pod-
dana jest prawu obcemu siedziby dostawcy, a ewentualne
spory powstate na tle takiego kontraktu poddane sg jurys-
dykcji obcych sgdow. W takiej sytuacji wytaczenie lub przy-
najmniej zminimalizowanie ryzyka wynikajacego z braku
pewnosci co do zakresu wzajemnych praw i obowigzkdw
wynikajacych z tgczacego strony stosunku prawnego moze
wymagac zaangazowania prawnika zagranicznego.

Istotne jest rowniez zapewnienie w kontrakcie z dostawca
(bez wzgledu na okolicznos¢, czy umowa dotyczy przenie-
sienia praw, czy udzielenia licencji na korzystanie z nich),
Ze prawa uzyskiwane na jej podstawie sg kompletne i wy-
starczajgce do niezaktéconej eksploatacji linii produkcyj-
nej czy instalacji. Innymi stowy, korzystanie z dostarczonej
technologii zasadniczo nie powinno na zadnym etapie wy-
magac¢ uzyskiwania dodatkowych licencji lub zgdd oséb
trzecich.

Nie bez znaczenia jest wreszcie zapewnienie w relacji z do-
stawcg technologii takiego mechanizmu, ktory skutecz-
nie zabezpieczy alternatywne rozwigzania w przypadku,
w ktorym np. w wyniku ewentualnych roszczen oséb trze-
cich (przyktadowo personelu twoérczego zagranicznego
dostawcy) — eksploatacja dostarczanych rozwigzan zosta-
taby istotnie ograniczona lub mogtaby okaza¢ sie wrecz
niemozliwa. ll
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