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Szanowni Panstwo,

Oddaje w Panstwa rece drugie w tym roku wydanie Magazynu
~Polska Chemia” wydawnictwa realizowanego w ramach Pol-
skiej Izby Przemystu Chemicznego reprezentujacej strategicz-
ny sektor polskiej gospodarki — Polska Chemie!

W najnowszym wydaniu skupiliSmy sie na tym, co jest dzi$
najwazniejsze, ale tez najtrudniejsze dla sektora. Duzo miej-
sca poswiecilismy tematyce prosrodowiskowej — gospodarce
obiegu zamknietego. O tym, ze GOZ jest odpowiedzialnoscia
wszystkich przeczytacie Paristwo w artykule dra inz. Tomasza
Zielinskiego, prezesa Zarzadu PIPC. Z ogromnym zaintereso-
waniem podeszlismy do tematu paliw przysztosci. W rozmo-
wie dla ,Polskiej Chemii” — Mateusz A. Bonca, prezes Zarzadu
Grupy LOTOS S.A. moéwi o wielkiej szansie dla polskiej gospo-
darki, jaka stanowia paliwa zeroemisyjne, takie jak wodor.

W tym numerze ,Polskiej Chemii”, w artykule Aldesa Nowa
Energia, przeczytacie Paristwo o tym, ze efektywne wykorzy-
stanie OZE, technologii przysztosci, moze poméc w rozwigza-
niu jednego z wyzwan jakie stawia nam wspotczesny Swiat
- zanieczyszczenia powietrza. O tym jak wazny jest gtos prze-
mystu chemicznego w debacie na temat dtugoterminowej
strategii klimatycznej Europy dowiecie sie Panstwo z lektury
artykutu Renaty Auchmik, Senior Eksperta PIPC.

W ,Polskiej Chemii” stawiamy na kadry! Wyzwania przed ja-
kimi stojg specjalisci HR w Panstwa organizacjach czy temat
korzysci dla przedsiebiorstwa, ktére wynikajg z budowy ze-
spotoéw interdyscyplinarnych z odpowiednim liderem i precy-
zyjnym systemem komunikacji to

tematy, ktére prezentujemy w dzia-

le ,Budujemy Kadry”.

Podstawowym zadaniem PIPC jest
ochrona praw i reprezentowanie in-
tereséw Cztonkéw dlatego przed-
stawiciele Kancelarii DZP przygoto-
wali specjalnie dla ,Polskiej Chemii”
spis najistotniejszych wprowadzo-
nych i planowanych obecnie regula-
¢ji prawnych z punktu widzenia sek-
tora chemicznego. Udanej lektury!

Karolina Bajszczak
Redaktor Naczelna

PIPC
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Rozwoj gospodarki

REALIZACJA PROJEKTU POLIMERY
POLICE SILNYM WZMOCNIENIEM
STRATEGII DYWERSYFIKACJI BIZNESU
GRUPY AZOTY | IMPULSEM DLA
ROZWOJU POLSKIEJ GOSPODARKI

Grupa Kapitalowa Grupa Azoty, jeden z wiodacych koncernow branzy chemicz-
nej w Europie, dzieki rozpoczeciu produkcji polipropylenu w ramach plano-
wanego Projektu Polimery Police, oczekuje istotnej dywersyfikacji sprzedazy
i wzrostu udziatu segmentu tworzyw do ponad 30 proc. skonsolidowanych przy-
chodéw w 2024 roku (bez uwzglednienia przychodéw zwigzanych ze zrealizowa-
ng akwizycja Compo Expert). Wzmocnienie zaangazowania w rozwéj obszarow
niezwigzanych z produkcja nawozowa, pozwoli na dywersyfikacje przychodow
i ograniczy zjawisko sezonowych wahan popytu na produkty Grupy. Projekt
bedzie miec takze strategiczne znaczenie dla polskiej gospodarki — pozwoli
istotnie zredukowac ujemny bilans handlowy w segmencie tworzyw sztucz-
nych i wzmocni niezaleznosc energetyczno-surowcowg kraju.

11 maja br. w Policach odbyta sie uroczysta inauguracja wspétpracy pomiedzy Grupa Azoty a Hyundai Engineering Co.
i symboliczne whbicie topaty pod budowe fabryki polipropylenu. Od lewej: Tomasz Hinc, Wojewoda Zachodniopomorski,
Wojciech Wardacki, Prezes Zarzadu Grupy Azoty S.A.i Grupy Azoty Police, Andrzej Niewinski, Prezes Zarzadu PDH Polska S.A.,
Kim, Chang-Hag Prezes Hyundai Engineering, Lee, Seung Chul, COO Hyundai Engineering, Lim, Han Kyu, Wiceprezes
wykonawczy Korea Overseas Infrastructure & Urban Development Corporation, Kim, Won Ock, Dyrektor Projektu
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Celem Projektu Polimery Police realizowanego przez spot-
ke celowa PDH Polska bedaca spotka zalezng Grupy Azo-
ty oraz Grupy Azoty Police jest budowa zintegrowanego
kompleksu chemicznego obejmujgcego instalacje do pro-
dukgji propylenu, instalacje do produkcji polipropylenu,
terminal przetadunkowo-magazynowy (gazoport), infra-
strukture logistyczng oraz odpowiednie instalacje pomoc-
nicze. W wyniku realizacji projektu Polimery Police powsta-
nie kompleks chemiczny o zdolnosci produkcyjnej do 437
tys. ton polipropylenu rocznie.

— Realizacja inwestycji Polimery Police to wazny krok zaréw-
no dla Grupy Azoty, jak i dla polskiego sektora chemicznego.
Inwestycja oznacza realnq dywersyfikacje biznesu o perspek-
tywiczny isilnie rozwijajgcy sie rynek tworzyw sztucznych,
zwtaszcza polipropylenu. Tym samym zaktadamy, iz udziat
segmentu tworzyw sztucznych wzrosnie w ciggu kilku lat do
ponad 30 proc. skonsolidowanych przychoddw catej Grupy,
wobec blisko 16 proc. w 2018 roku. W kwietniu wybralismy ge-
neralnego wykonawce projektu, a w Il pofowie roku 2019 spo-
dziewamy sie podpisania umdw kredytowych, aby moc ruszyc
z budowqg kompleksu w | kw. 2020 roku — méwi dr Wojciech
Wardacki, Prezes Zarzadu Grupy Azoty.

Do kompleksowej realizacji Projektu Polimery Police we-
dtug formuty ,pod klucz” za cene ryczattowa wybrany zo-
stat Hyundai Engineering Co. Catkowita wartos¢ nakfadow
inwestycyjnych (CAPEX) wymagana do wybudowania ca-
tej instalacji, nie powinna przekroczy¢ ok. 1,18 mld EUR,
co stanowi kluczowa wartos¢ dla PDH Polska ijej spotek
wiascicielskich. Z kolei taczne naktady szacowane sg na nie
wiecej jak ok. 1,52 mld EUR, jednakze wynikajg one z reali-
zacji inwestycji w formule project finance i obejmuja nie-
zbedne rezerwy. PDH Polska zakfada réwniez wykorzysta-
nie dodatkowego finansowania obrotowego w kwocie do
ok. 176 mIn USD.

- Dogodna lokalizacja rozbudowanego kompleksu chemicz-
nego w Policach jest korzystna zaréwno pod kqtem dostaw su-
rowca, tj. propanu i etylenu drogq morskq, dajqc nam elastycz-
nos¢ przy realizacji dostaw z réznych stron geograficznych, jak
i sprzedazy produktéw finalnych. Odbiorcy z Europy Srodkowej
zyskajq istotnego partnera w duzo blizszej odlegtosci niz do-
stawcy zlokalizowani gtéwnie w Europie Zachodniej. Zaktada-
my, Ze to bedzie nasz kluczowy kierunek sprzedazy. Z drugiej
strony, bliskos¢ Morza Battyckiego, to szansa dla nas na dodat-
kowq sprzedaz polipropylenu drogq morskq bliskiego zasiegu
do odbiorcéw, z ktérymi dotychczas nie mielismy relacji — do-
daje dr Andrzej Niewirski, Prezes Zarzadu PDH Polska.

Dzieki osiggnietym w ostatnich miesigcach istotnym po-
stepom w zakresie budowy struktury finansowania Poli-
merow Police, Grupa Azoty jest coraz blizej wypracowa-
nia jego docelowej formuty. W kwietniu br. akcjonariusze
Grupy Azoty Police zdecydowali o przeprowadzeniu ofer-
ty publicznej z prawem poboru o wartosci ok. 1 mid zt.
Wstepne deklaracje dotyczace inwestycji kapitatowej
(wniesienie wkiadu na kapitat zaktadowy) ztozyt Hyundai
Engineering Co., Ltd. oraz Korea Overseas Infrastructure

Rozwoj gospodarki

& Urban Development Corporation. Podmioty te wyrazi-
ty swoje zainteresowane rozpoczeciem negocjacji w celu
objecia akcji PDH Polska o wartosci odpowiednio do kwot
80 i 50 mIn USD. Listy intencyjne pozostajg wazne do 12
pazdziernika 2019 r. Doszto réwniez do podpisania listu in-
tencyjnego miedzy Grupa Azoty a Grupg Lotos dotycza-
cego potencjalnego udziatu Grupy Lotos w finansowaniu
Projektu Polimery Police i objecia przez nig nowych akcji
w kapitale zakladowym PDH Polska oraz wniesienia wkia-
du pienieznego na kapitat zaktadowy PDH Polska o warto-
$ci do 500 min zt.

Obie kluczowe instalacje — PDH (produkcja propylenu)
oraz PP (produkcja polipropylenu) — zostaty zaprojektowa-
ne z wykorzystaniem najnowoczesniejszych technologii
(odpowiednio: Oleflex firmy UOP nalezacej do koncernu
Honeywell oraz Unipol firmy Grace Technologies) umoz-
liwiajgcych wysoka elastycznos¢ produkcji i dostarczanie
szerokiej gamy rodzajéw polipropylenu.

Inwestycja istotnie poprawi pozycje Polski wsréd europej-
skich producentow tworzyw sztucznych, ktéra dotgczy do
czotowych producentéw polipropylenu w Europie oraz sta-
nie sie najwiekszym producentem w regionie CEE (produk-
cja ok. 700 tys. ton). Tym samym realizacja Projektu istotnie
przyczyni sie do redukgcji ujemnego bilansu handlowego
w segmencie tworzyw sztucznych i pozwoli na zwieksze-
nie sprzedazy eksportowej. Polimery Police to takze wzrost
niezaleznosci energetyczno-surowcowej kraju poprzez od-
danie nowego terminalu paliw ptynnych.
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Nauka i biznes

CENTRUM BADAWCZO-
-ROZWOJOWE PKN ORLEN

W PLOCKU - POMOST POMIEDZY
SWIATEM NAUKI | BIZNESU

W ostatnich latach PKN ORLEN oraz cata GK ORLEN dynamicznie rozwija dzia-
lalnosc badawczo-rozwojowg, (B+R). Koncern realizuje szereg projektow i inicja-
tyw B+R rocznie z roznych obszarow swojej dziatalnosci, wykorzystujac w tym
celu takze dostepne srodki publiczne — glownie zwigzane z dofinansowaniem
UE. Dlugoterminowa wizja i strategia rozwoju Koncernu zaklada intensyfika-
cje tych dziatan, czego zapowiedzig jest budowa Centrum Badawczo-Rozwojo-

wego (CBR) w Plocku.

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w sektorze rafineryjno-
-petrochemicznym jest niezwykle wymagajaca i w po-
rownaniu z innymi branzami, w duzej mierze powigzana
z wiekszym ryzykiem. Obejmuje ono standardowe ryzyka
niepowodzenia projektu badawczego (typowego dla dzia-
talnosci B+R), ale jest takze powigzane z charakterem dzia-
talnosci operacyjnej Koncernu. Dziatalnosci, ktéra w obsza-
rze produkcyjnym skupia sie na wielkotonazowej produkdji
substancji, w wielu przypadkach, niebezpiecznych. Z tego
wzgledu, przed wdrozeniem nowych technologii czy mo-
dyfikacja aktualnie prowadzonych proceséw, konieczne jest
ograniczenie mozliwosci wystgpienia jakichkolwiek zda-
rzeh niepozadanych. W tym celu oraz z wykorzystaniem
powstajagcego Centrum Badawczo-Rozwojowego, PKN OR-
LEN planuje prowadzenie testéw nowych lub ulepszonych
technologii, proceséw i produktéw m.in. na instalacjach pi-
lotowych/¢wierc-technicznych — na wysokim poziomie go-
towosci technologicznej (TRL — technology readiness level).
Testy te pozwolg istotnie zmniejszy¢ ryzyko inwestycyjne
zwigzane z niepowodzeniem wdrozenia nowych rozwigzan
i ograniczg koszty prob na instalacjach produkcyjnych.

Centrum Badawczo-Rozwojowe w Ptocku bedzie pomo-
stem faczacym $wiat nauki z przemystem oraz uzupet-
nieniem posiadanej przez Koncern w kraju oraz za grani-
cg infrastruktury badawczej. Jest takze odpowiedzig na
zdiagnozowane potrzeby infrastrukturalne w zakresie rea-
lizowanej wspotpracy naukowej z instytutami badawczymi
i uczelniami oraz w ramach pomystow i inicjatyw pracow-
nikow GK ORLEN. Obecnie wspdtpraca pomiedzy ,bizne-
sem” a ,$wiatem nauki’, ze wzgledu na brak dedykowanej
przestrzeni do prowadzenia testow ibadan na wysokim
poziomie TRL, jest w tym zakresie ograniczona. Jednostki

naukowe, z ktérymi PKN ORLEN wspotpracuje, nie zawsze
dysponujg infrastrukturg do prowadzenia badan w wiek-
szej skali (,blisko rynku”), a prowadzona inwestycja w CBR
pozwoli na zniwelowanie luki technologicznej pomiedzy
skalg badan laboratoryjnych, a produkcjg przemystowa.
Jednoczesnie, wiele pomystéw wewnetrznych, ze wzgledu
na brak mozliwosci walidacji w srodowisku ,zblizonym do
rzeczywistego”, jest zwigzanych ze zbyt duzym ryzykiem
wdrozenia bezposrednio na instalacje produkcyjne.

Kluczowym obiektem CBR bedzie Hala Odwzorowarn i Pilo-
tazy. Budynek o powierzchni prawie 2 tys. m? i blisko 15 m
wysokosci uzytkowej, zaprojektowany z wykorzystaniem
zaawansowanych rozwigzan konstrukcyjnych, technolo-
gicznych oraz bezpieczeristwa, umozliwi prace na szeregu
instalacji badawczych. Prowadzenie zawansowanych pro-
ceséw B+R mozZliwe bedzie dzieki infrastrukturze zapew-
niajacej ciggtos¢ dostaw mediow i gazow technicznych do
instalacji pilotowych. Istotnym elementem kompleksu be-
dzie réwniez zaplecze analityczno-techniczne, ktére w mo-
mencie oddania obiektu do eksploatacji, bedzie w petni
wyposazone w najwyzszej klasy aparature badawcza.

Centrum B4R koncentrowac sie bedzie na realizacji prac
na wysokim poziomie TRL, ktore podzieli¢ mozna na dwie
gtéwne grupy: ,scaling-up” i ,scaling down”. Pierwsza z nich
dotyczy badan nad opracowaniem nowych technologii,
dla ktérych instalacje pilotowe/¢wier¢-techniczne stanowic
beda etap posredni pomiedzy laboratorium a skalg pro-
dukcyjna. Druga grupa obejmuje badania na instalacjach
pilotowych powstatych z przeskalowania istniejacych in-
stalacji produkcyjnych. Umozliwig one m.in. testowanie no-
wych rozwigzan, wsadow surowcowych czy optymalizacji
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Nauka i biznes

technologicznych bez koniecznosci prowadzenia ryzykow-
nych badan bezposrednio na instalacjach produkcyjnych.
Elastycznos¢ infrastruktury CBR, ktéra stanowi jeden z pod-
stawowych wymogow stawianych przed Centrum, pozwo-
li w przysztosci na realizacje, takze innych rodzajéw prac
i projektéw, zgodnie z aktualnymi potrzebami badawczy-
mi Grupy Kapitatowej ORLEN.

Koncern projektujac CBR zadbat o zapewnienie nowoczes-
nych rozwiagzan proekologicznych. Osrodek zaopatrywany
bedzie w przyjazng srodowisku energie elektryczna, wy-
tworzong przy uzyciu witasnych paneli fotowoltaicznych
i turbiny wiatrowej. Nie zabraknie réwniez rozwigzan w za-
kresie elektromobilnosci — na terenie CBR powstanie stacja
tadowania pojazdow elektrycznych.

Budowa Centrum Badawczo-Rozwojowego w Ptocku jest
dowodem na konsekwentng realizacje przyjetej strate-
gii ORLENU, w tym ogtoszonego Programu Rozwoju Pe-
trochemii. Prowadzone w CBR badania pozwolg na zdo-
bycie nowej wiedzy, opracowanie wiasnych technologii,
przyspieszenie wdrozenia innowacji czy zwiekszenie licz-
by witasnych patentéw oraz wydtuzenie fancucha wartosci
realizowanej dziatalnosci. Opracowana i pozyskana wiedza
wesprze rozwoj polskich i zagranicznych aktywow Grupy
Kapitatowej przektadajac sie bezposrednio na dtugotermi-
nowy rozwoj firmy.
Materiat redakcyjny powstat
we wspdtpracy z PKN ORLEN S.A.
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Drager

Nasze rozwigzania dla przemystu chemicznego

Specjalisci ds. BHP, pracownicy laboratorium, technicy.. wszyscy zatrudnieni
pracownicy codziennie wchodza na teren Twojego zaktadu z zamiarem polepszenia
wydajnos$ci, zmniejszenia kosztéw produkcji i podniesienia poziomu bezpieczenstwa.

My, pracownicy firmy Drager, wchodzimy na teren Twojego zaktadu z zamiarem udzielenia

ul. Uniwersytecka 18
40-007 Katowice Ci wsparcia w zakresie: srodkéow ochrony indywidualnej, detektoréow gazéw, w tym

Tel. +48 32 388 76 60 réwniez systemow stacjonarnych, a takze ustug doradczych, serwisowych czy szkolen.

Fax +48 32 601 26 24
www.draeger.com

Driger. Technika dla Zycia.



Paliwa zeroemisyjne

WSPOLTWORZYMY PRZYSZLOSC

POLSKIEJ ENERGII

Paliwa zeroemisyjne, takie jak wodor, sa wielka szansg dla polskiej gospodarki
— deklaruje Mateusz A. Bonca, prezes Zarzadu Grupy LOTOS S.A. W rozmowie
dla redakgji ,,Polskiej Chemii” podkresla, ze koncern dziata w wielu obszarach
zwigzanych z popularyzacja czystych paliw dla transportu.

Prognozy pokazuja, ze pozycja paliw tra-
dycyjnych pozostanie niezagrozona jeszcze
przez wiele lat. To chyba dobra informacja
dla Grupy LOTOS.

Oczywiscie, ze tak. Natomiast nie zmienia to faktu, ze kon-
sekwentnie dziatamy tez w kierunku paliw zeroemisyjnych.
Jako spotka o strategicznym znaczeniu zdajemy sobie spra-
we, ze rozwijanie nowoczesnych technologii zwigzanych
7 paliwami alternatywnymi podnosi konkurencyjnos¢ pol-
skiej gospodarki oraz wspiera dziatania Rzgdu w zakresie
poprawy bezpieczenstwa energetycznego. Dlatego tez
LOTOS angazuje sie w szereg projektéw pozwalajacych na
szersze zastosowanie paliw alternatywnych w transporcie,
zaréwno energii elektrycznej, jak i wodoru czy gazu ziem-
nego w postaci sprezonej lub skroplonej. Chcemy nie tylko
by¢ gotowi na to, co niesie przysztosc, ale tez te przysztos¢
wspottworzyc.

Jesienig ubiegtego roku LOTOS uruchomit
swoj Niebieski Szlak elektryfikujac trase. Jak
po pot roku oceniacie ten projekt?

To bardzo dobry projekt, dzieki ktdremu zachecamy kie-
rowcow do zwrdcenia uwagi na szanse, jakie niosg ze sobg
paliwa alternatywne. Niebieski Szlak, czyli 12 punktow fa-
dowania samochoddw elektrycznych przy autostradach Al
i A2, miedzy Tréjmiastem a Warszawag, to dopiero poczatek.
W planach jest budowa i uruchomienie do korica 2020 .
kolejnych 38 takich punktow. Musimy jednak pamieta¢, ze
auta wyposazone w akumulatory litowo-jonowe to przy-
sztos¢ na krotkich dystansach. Alternatywa juz dzi$ wdra-
zang do réznego rodzaju pojazddw sg zasilane wodorem
ogniwa paliwowe, dzieki ktorym unikamy problemu robie-
nia dtugich przerw na dotadowanie akumulatoréw. W tym
przypadku jest to czas porownywalny do tankowania auta
z silnikiem konwencjonalnym, czyli 3-4 minuty.

Projekt stacji tadowania wodoru, ktéra powstanie w bezposrednim sasiedztwie

rafinerii Grupy LOTOS w Gdansku
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Co robicie w tym temacie? Kiedy wodor be-
dzie mozna zatankowac na stacjach LOTOSU?

W grudniu ub.r. podpisalismy umowe na finansowanie
z CEF projektu ,Pure H2". Dzieki niemu Grupa LOTOS jako
pierwsza w Polsce bedzie producentem tzw. wodoru pie-
ciodziewigtkowego (czyli o czystosci 99,999%), ktéry moz-
na stosowac wiasnie m.in. w ogniwach paliwowych. Dwie
pierwsze stacje tankowania czystego wodoru powsta-
ng za dwa lata na stacji paliw sieci LOTOS przy ul. topu-
szanskiej w Warszawie oraz w bezposrednim sgsiedztwie
gdanskiej rafinerii. Na obu stacjach dostepny bedzie H35
(350 bar) oraz H70 (700 bar). Taki rodzaj czystego paliwa
zapewni daleki zasieg pojazdu bez koniecznosci dodatko-
wego tankowania na trasie pomiedzy stolicg Polski a rafi-
nerig w Gdansku.

Czy w 2021 roku bedzie w Polsce juz tyle aut
wodorowych, aby ta inwestycja okazala sie
optacalna?

Wychodzimy z zatozenia, Zze najpierw trzeba stworzy¢ infra-
strukture, aby kierowcy zaczeli kupowac pojazdy na ogniwa
paliwowe zasilane wodorem. Tymczasem koncentrujemy
sie na transporcie miejskim. W ubiegtym roku podpisali-
smy listy intencyjne z wiadzami Gdyni i Wejherowa wtasnie
w sprawie dostaw wodoru do napedu autobuséw z ogni-
wami wodorowymi. Takie dziatania w naszej ocenie przy-
blizaja popularyzacje tego paliwa. Zreszta takie autobu-
sy maja wiele zalet — nie emituja zadnych zanieczyszczen
i zapewniajg duzy komfort jazdy dzieki cichej pracy silnika.
W Polsce jest obecnie 3 producentéw autobusdéw nape-
dzanych wodorem.

Pamietajmy tez, ze oczyszczony wodor moze byc¢ wykorzy-
stywany nie tylko w transporcie drogowym, ale takze prze-
mysle informatycznym, medycynie, czy przemysle spozyw-
czym. Do tej pory tak czysty woddr musi by¢ importowany,
dlatego jego powszechne uzycie jest dos¢ ograniczone. To
sie zmieni w 2021 roku, kiedy w LOTOSIE bedziemy produ-
kowali 160 kg czystego wodoru na godzine.

Spotka LOTOS Lab wspotpracuje z naukow-
cami z Politechniki Warszawskiej oraz Poli-
techniki Gdanskiej. Czego oczekujecie po ko-
operacji z uczelniami?

Nie ukrywamy, ze wsparcie ekspertow jest nam potrzebne.
To dzieki nim mozemy realizowac ambitne projekty, miedzy
innymi dotyczace wodoru. Wspétpraca z Politechnika War-
szawskq i Politechnikg Gdanska dotyczy badan w obsza-
rze niskoemisyjnego transportu i magazynowania energii.
W planach mamy stworzenie prototypdéw urzadzen, ktére
beda mogty zosta¢ wdrozone do przemystu. Uczelnie za-
pewniajg laboratoria oraz wykwalifikowana kadre, a my
zakup sprzetu, technologii czy licencji. Liczymy na efekty
w postaci na przyktad przetwornikéw, baterii i magazynéw
energii czy urzadzen do testowania poziomu czystosci wo-
doru metodga optyczna.

Paliwa zeroemisyjne

Warto tutaj wspomniec o projekcie budowy dwoch pro-
totypowych lokomotyw manewrowych o napedach hy-
brydowych, nad ktorym LOTOS Lab wspotpracuje razem
z LOTOS Kolej. Zgodnie z zatozeniami obie modernizowa-
ne lokomotywy beda miaty naped elektryczny z baterii lito-
wo-jonowej, natomiast naped alternatywny bedzie w jed-
nej z lokomotyw spalinowy, a w drugiej wodorowy. Cezura
czasowa projektu miesci sie w ramach realizowanej strate-
gii rozwoju firmy, czyli do roku 2022.

Grupa LOTOS bedzie tez badac mozliwosc
pozyskiwania wodoru przy wykorzystaniu
energii z farm wiatrowych na Pomorzu. Na
jakim etapie s3 testy?

Podpisalismy list intencyjny z jedng ze spétek energetycz-
nych irzeczywiscie, na jednej z farm wiatrowych na Po-
morzu bedziemy w tym roku testowac produkcje wodoru
przy pomocy elektrolizy. Obecnie paliwo pozyskiwane jest
gtéwnie z gazu ziemnego i ropy naftowej, ale sg to emisyj-
ne metody produkgji. Przy wytworzeniu jednej czasteczki
wodoru, emitowane jest dziewie¢ czasteczek CO2. Istniejg
jednak inne sposoby, ktére pozwalaja na produkcje zeroe-
misyjna. Do tego celu mogtaby postuzy¢ energia pocho-
dzaca z ladowych farm wiatrowych. Chcemy to sprawdzic.
Nadmiar energii generowanej przez wiatraki mogtby by¢
wykorzystany do procesu elektrolizy, gdzie woda ulegta
rozktadowi na tlen i wodér. Mysle, Ze to jeden z naszych cie-
kawszych projektéw badawczych.
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Zarzadzanie danymi

»PROJEKT IDEALNY?
MOZLIWY. ZACZNLJMY OD
ZARZADZANIA DANYMI”,

Czy w czasie swojej praktyki zawodowej czesto spotykacie sie Panstwo z przy-
ktadami projektow, ktore przekroczyly zaplanowany budzet lub wyznaczony

harmonogram?

Niedoprecyzowany zakres prac, zmiany wprowadzane do
zakresu rzeczowego gdy projekt osiggnat juz znaczny sto-
piefl zaawansowania, nieprzewidziany wzrost cen mate-
riatéw i ustug, opdZnienia w dostawach urzadzen czy nie-
doszacowany budzet naktadow inwestycyjnych to tylko
wybrane przyczyny, dla ktérych projekty nie przebiegaja
zgodnie z planem. Jezeli przyjrzymy sie im blizej, wniosek,
ze jednym z kluczowych elementéw planowania kazdej
inwestycji s3 dane, na ktérych opieramy nasze prognozy
i szacunki kosztow, nasuwa sie sam.
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Firma Fluor jest obecnie w trakcie wdrozenia na skale glo-
balng nowej metodologii realizacji projektéw, ukierunko-
wanej na dane (Data Centric Execution). System Unison,
bo taka nazwe nosi nowa metodyka, nie wprowadza re-
wolucyjnych zmian w sposobie wykonywania prac, lecz
wspomaga dotychczas praktykowane podejicie. Kluczo-
wym aspektem ijego gtownym wyrdznikiem jest standa-
ryzacja wybranych proceséw projektowych, polegajaca na
ujednoliceniu terminologii oraz na unifikacji wymagan, po-
przez wprowadzenie standardéw danych.



Unison - Przyszlosc zwigzana z danymi

System Unison jest wdrazany we wszystkich fazach realiza-
cji projektu, poczawszy od przygotowania oferty, poprzez
projektowanie i kompletacje dostaw, az do realizacji inwe-
stycji. W sumie opracowano czter-

nascie standardéw danych, ktore

dotycza miedzy innymi: tworzenia

struktury kosztow projektu, rapor-

towania zaawansowania prac, opra-

cowywania przedmiaréw i szacun-

kow kosztow czy tez formutowania

wymagan zwigzanych z kontrakta-

Cjg ustug.

Jestesmy przekonani, ze podejicie
oparte na standaryzacji procesow
pozwala na pozyskanie nowej jako-
$ci informadji, ktére mozna wykorzy-
sta¢ w znacznie szerszym aspekcie,
niz miato to miejsce w przypadku
dotychczas gromadzonych danych
historycznych. Przyktadowo, jednym
z zastosowan bedzie opracowanie
dtugoterminowych prognoz prze-
biegu projektow, dzieki ktérym moz-
liwe bedzie zastosowanie proaktyw-
nego modelu zarzadzania, co z kolei
przetozy sie na efektywniejszg kon-
trole realizadji projektow. Umozliwi to
rowniez dokonywanie analiz predyk-
cyjnych, co wedtug nas bedzie miato

Zarzadzanie danymi

szczegodlne znaczenie dla naszych klientow, w przypadku
podejmowania w trakcie realizacji inwestydji istotnych decy-
zji dotyczacych zmian zakresu badZ harmonogramu projek-
tu, poniewaz pozwoli na przesledzenie ich wptywu i osza-
cowanie potencjalnych konsekwencji. Ponadto uwazamy, ze
wprowadzenie standardéw danych przektada sie na groma-
dzenie bardziej spojnych i jednolitych danych historycznych.
Dzieki temu mozliwe jest opracowywanie szacunkéw kosz-
téw o wyzszej doktadnosci i bardziej realistycznych harmo-
nogramoéw dla inwestycji planowanych oraz realizowanych
przez naszych klientow.

Wykorzystywanie danych historycznych w procesie decy-
zyjnym oraz w tworzeniu strategii biznesowych, zwigzanych
7 przysztym rozwojem przedsiebiorstwa, jest od dawna po-
wszechng praktyka. Jednak dopiero pod koniec ubiegtego
wieku dane gromadzone i pozostajace w posiadaniu przed-
siebiorstwa zaczeto postrzega¢ w kategoriach jego aktywow.
Obecnie, w zwigzku z rozwojem technik przesytu informadji
oraz rosnaca popularnoscig internetu, mamy do czynienia
z dostepnoscia masowej ilosci danych. A dzieki dynamicznie
rozwijajagcym sie w ostatnich

latach technikom eksploradiji

danych, informacje te moga

by¢ z powodzeniem wy-

korzystywane w dalszym

doskonaleniu decyzji biz-

nesowych.

Katarzyna Pisek

Project Management
Fluor S.A.
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GOZ - szanse i wyzwania

GOZ - ODPOWIEDZIALNOSC
WSZYSTKICH

»Przecietny poniedzialek przed wyjazdem na konferencje. Na poczatek tanko-
wanie, kawa do auta w jednorazowym kubku, kanapka i zapas wody butelko-
wanej na droge. Trasa na ok. 4 godziny jazdy. Po drodze postdj i kolejna kawa,
oczywiscie w jednorazowym kubeczku. Dwie puste butelki od wody i foliowa
torebka od kanapki. Konferencja. Wystawione napoje w ,,pet’owych” butel-
kach i plastikowe kubeczki do wody, kawy i herbaty”. Tak w skrécie moze wy-
gladac opis towarzyszacy jednemu tylko zdarzeniu i jednej tylko osobie. Moze-
my postawic tu pytanie co bohater zrobit z tymi Smieciami? Z tymi kubeczkami
i butelkami? Czy wyrzucit je do odpowiednio oznakowanych pojemnikow? Czy
mial taka mozliwosc? Czy wiedzial, ze trzeba i jak to zrobic? | najwazniejsze py-

tanie: czy chcial?

Obecnie intensywnie rozwijajacy sie trend proekologicz-
ny, szczegdlne zwiazany z tworzywami sztucznymi, prze-
niknat na dobre do codziennego funkcjonowania kazdego
sektora gospodarki. Tak jest tez, a nawet w szczegdlnosdi,
w przemysle chemicznym. Zaczynamy szukac rozwigzan
na problem, ktéry stat sie gigantyczny w skali nie tylko lo-
kalnej, ale juz globalnej. Niewatpliwie problem z odpada-
mi jest i trzeba znaleZ¢ na to skuteczny sposodb. Natomiast
czy rozwigzania ktére sg proponowane - s3 trafione?

W przypadku gospodarki o obiegu zamknietym czesto
mowi sie o zyciu produktu, odpowiedzialnosci producen-
ta, fancuchu wartosci. Niestety, czesto pomija sie najwaz-
niejszy element — konsumenta. Ale o tym za chwile. Coraz
wiekszego znaczenia nabiera hasto rozszerzonej odpo-
wiedzialnosci producenta, szczegdlnie w kontekscie cate-
go farcucha wartosci i zycia produktu, tacznie z czasem,
kiedy taki produkt staje sie odpadem. Probuje sie dzi$
przenie$¢ praktycznie catg odpowiedzialnos¢ za odpady
na producentéw. Odpowiedzialnos¢ producenta ma sens
tylko i wytacznie jezeli zostanie wprowadzona skorelowa-
na odpowiedzialno$¢ konsumencka. GOZ z definicji jest
zamknieta petlg proceséw minimalizujgcych zuzycie su-
rowcéw i wytwarzanie odpaddw poprzez ,samoregene-
racje”, kiedy to znaczna cze$¢ odpaddw staje sie surowca-
mi. Ale zeby rzeczywiscie tak mogto by¢ i zeby taki system
mogt funkcjonowad, w tej petli musi pojawic sie wiele
elementéw. Wiasnie jednym z nich — chyba kluczowym
— jest konsument. To finalnie on wyrzuca przystowiowa
butelke na trawnik, albo nie do tego pojemnika do ktoé-
rego powinien, a nie sam producent poli(terftalanu ety-
lenu) (C _H.O,) . To uzytkownik wyrobu gotowego, trzy-

100 874 n
ma finalnie w reku ,wtadze nad zyciem” produktu. To on

decyduje co sie stanie z wyrobem, ktérego juz przestaje
uzywac. Co zrobi z takim odpadem? Moglibysmy tu usty-
szec gtosy: skqd konsument ma to wiedziec¢?! To przeciez pro-
ducent wyrobu teraz odpowiada za odpad, niech przynaj-
mniej nauczy co z takim produktem zrobic!. Jasne! | znowu
ten producent. A konsument bez winy, niech wyrzuca zu-
zyte torebki, pudetka i butelki bezkarnie? Konsument byt,
jest i bedzie czedcig cyklu zycia produktu, ktéry uzywa.
A skoro tak, to takze niech ponosi za niego jaka$ odpo-
wiedzialno$¢. Zatozenia gospodarki obiegu zamknietego
same sie nie zrealizujg — potrzebujg dobrze dziatajacych
wszystkich swoich elementéw, zeby pozostaty tylko pu-
stymi sloganami.

Zostawmy konsumenta na chwile w spokoju. Produkt.
W sumie on jest istotg sprawy. W zasadzie warto sie zasta-
nowic¢ czy GOZ dotyczy tylko odpadow czy produktow?
/ zatozenia chodzi o usprawnienie cyklu zycia produktu.
Zeby byt taki, aby dato sie go zawrdcic¢ i ponownie wyko-
rzystac, zeby stat sie surowcem, a nie od razu bezuzytecz-
nym odpadem (masto maslane — jak cos jest odpadem to
przeciez jest bezuzyteczne). Nasz ,niechciany” produkt ma
sie sta¢ uzytecznym odpadem! Ale Zeby taki byt, to pro-
dukt musi zosta¢ wiasciwie zaprojektowany juz na po-
czatku jego cyklu zycia czyli na etapie jego tworzenia.
Producent, bedac w petni odpowiedzialnym $rodowisko-
wo i spotecznie, wziat na siebie ciezar opracowania takie-
go rozwigzania. Poswiecit na badania i innowacje nad tym
produktem czas, zainwestowat srodki finansowe, zatrudnit
sztab naukowcodw, prébujac znalez¢ zastepstwo dla pro-
duktu, ktéry wytwarza od 40 lat w swoim zakfadzie. Jest!
Wynalazt! Ma to! Teraz po tysigcach badan i testéw petne
wdrozenie i zeby tylko rynek przyjat. ..
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GOZ - szanse i wyzwania

No to jak mamy juz taki ,goz'owy” produkt to czy nadal
powinnismy martwic sie o role konsumenta? Jezeli konsu-
ment zostanie wyedukowany na temat nowych wtasciwo-
$ci produktu to czy postapi z jego odpadem wiasciwie?
Gdzie i jak go wyrzuci¢? Gdzie oddac? | np. zeby miat $wia-
domosc, Ze jego aktywnos¢ nie poszta na marne, ze ochro-
nit srodowisko i wspomogt producenta w catym fancuchu
wartosci. Tylko czy jest mu ta wiedza potrzebna? TAK! Jak
mawiaja lekarze: dobry pacjent to wyedukowany pacjent. Za-
tem: dobry (Swiadomy i skuteczny) konsument to wyedu-
kowany konsument.

No dobrze, skoro tak, to zastandwmy sie co mozemy z tym
zrobi¢? Czy jestesmy gotowi na wyzwanie pod tytutem
GOZ? Czy jest na to gotowa gospodarka, producenci, prze-
tworcy, uzytkownicy, konsumenci, ... administracja?

Plan dziatania Komisji Europejskiej dotyczacy gospodar-
ki o obiegu zamknietym pochodzi z roku 2015. Jak moze-
my przeczytac na stronie Komisji: ,Ma on pomdc przyspie-
szy¢ proces przechodzenia Europy na gospodarke o obiegu
zamknietym, poprawic¢ konkurencyjnos¢ na swiecie i promo-
wac trwaty wzrost gospodarczy i tworzenie nowych miejsc
pracy. Plan dziatania okresla 54 Srodki stuzqce ,zamknieciu
obiegu” cyklu zycia produktdw: od produkcji i konsumpdji do
gospodarki odpadamii rynku surowcéw wtérnych. Okreslono
w nim réwniez piec sektordw priorytetowych, ktére przyspie-
szq przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym w catym
jej taricuchu wartosci (tworzywa sztuczne, odpady spozyw-
cze, surowce krytyczne, odpady z budowy i rozbidrki, bioma-
sa i bioprodukty). Nacisk potozono na stworzenie solidnych
podstaw umoZliwiajqcych rozwdj europejskich inwestycji i in-
nowadji”. Brzmi fenomenalnie. W zasadnie przez ostanie
lata implementacja powinna by¢ tak przygotowana, zeby
przemyst chemiczny, stanowiacy prawie 1/5 przemystu
w Polsce, czut sie bezpiecznie i byt przekonany, ze krajo-
wa administracja przygotowata gospodarke do skuteczne-
go dziatania w ramach GOZ-u. Konsumenci powinni by¢
wyedukowani, co robi¢ z odpadami i jak dziata¢ bardziej
proekologicznie. Nauka powinna wtasnie koriczy¢ opraco-
wywac nowe ,goz'owe” produkty, ktére przemyst wdrozy
i nadal bedzie sie rozwija¢. Pewne zwiastuny takich dzia-
tan mozemy znalez¢ w sieci. Ministerstwo Srodowiska uru-
chomito proedukacyjna strone naszesmieci.mos.gov.pl, na
ktoérej promuje m.in. Europejski Tydzier Redukgji Odpadow
w dniach 18-26 listopada 2017 roku (sic!) i akcje Let's Clean
Up Europe! — Posprzatajmy Europe! w dniach od 1 marca
do 30 czerwca 2018 roku (sic!). Ach, ijeszcze pod koniec
ubiegtego roku powstat Zespét Parlamentarny pod nie-
wdzieczng nazwg ‘Zerwij z plastikiem’, gdzie niewiele jest
tresci merytorycznych i zgodnych z obecnym stanem ba-
dan i realiéw, a catkiem duzo zabobondéw o tworzywach
sztucznych... Oj dzieje siel

Zatem, spogladajac na obraz wprowadzania w Polsce za-
tozerh GOZ-u, narasta swojego rodzaju przerazenie. Prze-
myst chemiczny jest czescig tancucha gospodarczego,
ktory rzeczowym GOZ'em bedzie dotkniety, tak jak prze-
myst spozywczy, farmaceutyczny czy odziezowy. | chemia
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jako ogromny sektor wykazuje wole udziatu w procesach
rozwigzania problemadw, a nie ich pietrzenia. GOZ, strate-
gia ds. tworzyw mogg by¢ szansg dla tej branzy, szansa
na rozwoj produktoéw, technologii, innowacje, zaciesnie-
nie wspotpracy z nauka. Ale przemyt chemiczny nie moze
pozosta¢ w tym sam. Zaden inny sektor gospodarki nie
moze pozostac w tym sam. Potrzebujemy wszystkich ele-
mentéw tego systemu, zeby naprawde zaskoczyt i zeby
GOZ nie stanowit zagrozenia i wnosit samych ryzyk. Pol-
ska gospodarka potrzebuje sprawnego systemu lub syste-
mow odzyskiwania odpadow. | to juz! Bez zastanawiania
i krytyki czy 10 groszy to duzo czy mato za kaucje za bu-
telke PET. Nie mamy czasu na zastanawianie! Administra-
cja ma wszelkie narzedzia, zeby rozpocza¢ usprawnianie
i w zasadzie budowe systemu zbidrek, recyklingu, podzia-
tu, definicji, co mozna, a czego nie. Jak sg pomysty i mozli-
woscCi — a sg — to trzeba pozwoli¢ przedsiebiorcom dziatac¢
i umozliwi¢ im realizacje nawet najtrudniejszych zatozen
strategicznych. Edukowac konsumentéw? Tak! Na to nigdy
nie jest za pdzno. A réwnolegle do tego wprowadzaé me-
chanizmy zachecajace konsumentéw do udziatu odpowie-
dzialnosci za odpady.

I tak sie sktada, ze jedng z najwazniejszych rol w catym
GOZ-ie powinna petni¢ administracja publiczna, jako ta,
ktéra ma wszelkie narzedzia regulacyjne w swoim reki
i bedzie realnym motorem napedowym. Potrzebne jest
opracowanie i wdrozenie takiego systemu, ktory bedzie
wspomagajaco — prorozwojowy. System, ktory bedzie
wprowadzac¢ wspdtodpowiedzialnos¢ konsumentow za
odpady. System, ktéry bedzie rozwigzaniem dla proble-
mu odpaddw, szczegdlnie komunalnych. System, ktory
pozwoli czerpac¢ z taricucha wartosci wielu elementom
gospodarki. System, ktéry zadba, zeby przedsiebiorstwa,
szczegdlnie przemystu chemicznego, mogty skutecz-
nie i efektywnie realizowac swoje plany rozwojowe. Tyl-
ko wszyscy musza widzie¢ w tym sens i szanse i réwne
warunki traktowania. Sektor chemiczny jest zbyt istotny
dla gospodarki kraju, zeby pozostawia¢ go w petni od-
powiedzialnym za powodzenie GOZ'u. Czekamy zatem
na taki system (...i z petng odpowiedzialnoscig sie w nie-
go zaangazujemy).

dr inz. Tomasz Zielinski I
Prezes Zarzqdu PIPC






GOZ - szanse i wyzwania

CZY GOSPODARKA OBIEGU
ZAMKNIETEGO JEST SZANSA,
WYZWANIEM, A MOZE KONIECZNOSCIA
POLSKIEGO PRZEMYStU CHEMICZNEGO?

Polski przemyst chemiczny stoi obecnie przed duzymi wyzwaniami. Brak tanich
surowcow oraz kosztow produkcji, powoduje koniecznosc wdrazania ré6znorod-
nych dzialan, majacych na celu utrzymanie konkurencyjnosci na rynku mie-
dzynarodowym. W tym celu szuka sie nowoczesnych rozwigzan technicznych,
efektywnosci energetycznej i procesowej. Udoskonalanie tych obszaréw powo-
duje, ze polski przemyst wprowadza na biezgco zasady zrownowazonego roz-
woju oraz elementy gospodarki obiegu zamknietego.

W kwietniu 2018 r. Parlament Europejski przyjat pakiet od-
padowy obejmujacy 6 dyrektyw, ktére ustanawiajg nowe,
prawnie wigzace cele dotyczace recyklingu odpadow
i ograniczenia ich sktadowania. Regulacje te beda pod-
stawg wdrozenia Gospodarki Obiegu Zamknietego (GOZ).
Dodatkowo w styczniu 2018 r. Komisja Europejska przyje-
ta strategie w dziedzinie tworzyw sztucznych, ktéra bedzie
stanowic¢ fundament dla nowej gospodarki ich obiegu, re-
spektujacej wymagania dotyczace mozliwosci recyklingu
lub ponownego wykorzystania surowcow. Wynika z tego,
ze najblizsze lata beda obfitowaty w zmiany regulacyjne
majgce na celu przejscie na gospodarke obiegu zamknie-
tego, ktére to przemyst chemiczny bedzie zobowigzany
wdrozy¢ w swojej dziatalnosci. W zaleznosci od dalszych
kierunkéw tych zmian, jak i zaangazowania przemystu, GOZ
moze stac sie zardwno szansg jak i zagrozeniem dla polskie-
go przemystu chemicznego. Jest to czas, kiedy sektor che-
miczny musi wdrozy¢ na szeroka skale modele biznesowe
polegajace na $cistej wspotpracy miedzy instytucjami na-
ukowymi, przedsiebiorcami, innymi sektorami przemystu,
a takze administracja publiczna. Wspodtpraca ta ma by¢ za-
rowno elementem udoskonalania dotychczasowej dziatal-
nosci, jak i poszukiwania innowacyjnych rozwigzan produk-
towych i technologicznych oraz wytworzenia wtasciwego
dla GOZ faricucha wartosci produktéw i bedzie stanowic
kluczowe fundamenty powodzenia w ksztattowaniu sie
miedzynarodowej konkurencyjnosci branzy.

Jednym zwyzwan jakie niesie wprowadzenie GOZ jest
koniecznos¢ wdrozenia innowacji w zakresie wytwarza-
nia tworzyw sztucznych. Producenci z branzy chemicznej,
beda zmuszeni do wycofania lub zastapienia substancji za-
ktdcajacych proces recyklingu na inne. Produkowane z al-
ternatywnych surowcow, w tym surowcow pochodzenia
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biologicznego, materiaty beda musiaty ulegac catkowite-
mu rozktadowi w wodzie morskiej i stodkiej. Przemyst che-
miczny powinien upatrywac w tym szanse na rozwiniecie
swojej dziatalnosci w tych kierunkach, w szczegdlnosci po-
przez wspoétprace z nauka.

Takie podejscie jest dostrzegane przez Komisje Europejska,
ktéra przewiduje finansowanie rozwoju bardziej inteligen-
tnych i nadajacych sie do recyklingu tworzyw, co daje szan-
se polskim naukowcom i przedsiebiorcom na rozwadj i wy-
pracowanie nowoczesnych rozwigzan przyspieszajacych
przejscie na GOZ.

Znowelizowana Dyrektywa w sprawie odpadéw oraz Dy-
rektywa w sprawie opakowan iodpadéw opakowanio-
wych narzuca krajom cztonkowskim wymagania dotyczace
uzyskania poziomow recyklingu. W przypadku odpadow
komunalnych jest to minimum 55% a w przypadku opako-
waniowych tworzyw sztucznych 50% do konca 2025 r. Tak
wysoko postawiona poprzeczka zmusza do wypracowania
wielu nowych elementéw systemu w cyklu zycia produk-
téw, ktore pozwola na uzyskanie zatozonych poziomow.
Jednym znich jest wytwarzanie produktéw z jednorod-
nych polimeréw. Zauwazalnym problemem w recyklingu
stajg sie tworzywa sztuczne produkowane pierwotnie, po-
siadajace zwigzki chemiczne nadajace im rézne wymaga-
ne wiasciwosci uzytkowe (plastyfikatory, antypiryny, stabi-
lizatory etc.), a ktérych obecnos$¢ w nowo produkowanych
polimerach jest niedozwolona. Lista niedozwolonych sub-
stancji bedzie zmieniana w kolejnych latach. Podanie re-
cyklingowi mechanicznemu (materiatowemu) odpadow
posiadajacych niedozwolone substancje jest niemozliwe,
a wykorzystanie nowoczesnych technologii, ktére moga
wyodrebnic te substancje np.: recyklingu chemicznego,



niekoniecznie bedzie uzasadnione ekonomicznie. Wiele
nowoczesnych technologii recyklingu jest jeszcze niedoj-
rzatych, badz s w fazie badawczej i moze mina¢ wiele lat
zanim doczekamy sie implementacji na skale przemysto-
wa. Istotng role w wyborze technologii odgrywajg wzgle-
dy ekonomiczne i technologiczne, jednakze w modelu go-
spodarki cyrkularnej mozliwe rozwigzania powinny zostac
poddane analizom LCA, ktére wskazg te najbardziej uzasad-
nione srodowiskowo.

Nalezy jednak pamieta¢, ze rozwigzania GOZ nie bedg je-
dynie wprowadzane w przemysle polimerowym. Wsrod
istotnych wyzwan nalezy wymienic: recykling i regeneracje
zuzytych rozpuszczalnikéw, kwasdw czy sorbentdw, rege-
neracje olejéw przepracowanych, czy wykorzystanie sub-
standji z recyklingu do produkgji nawozdéw sztucznych np.:
z odzyskanego fosforu. W kazdym z powyzszych przypad-
kow, wykorzystane technologie powinny pozwoli¢ na prze-
prowadzenie tych proceséw w sposéb efektywny ekono-
micznie, skuteczny i przyjazny dla srodowiska.

Wdrozenie rozwigzan GOZ na szeroka skale przyniesie z catg
pewnoscig wiele korzysci, przede wszystkim srodowisko-
wych. Wsréd nich nalezy wymieni¢ zmniejszenie zuzycia
energii, a co za tym idzie emisji CO2 , w catym taricuchu

GOZ - szanse i wyzwania

wartosci oraz stopniowe zmniejszenie wykorzystania su-
rowcow kopalnych. Ponad to wdrozenie GOZ w przedsie-
biorstwach produkcyjnych, zwiekszy ich niezaleznos¢ od
rosnacych cen surowcodw wtérnych, a nakfady poniesione
na przygotowanie infrastruktury szybko sie zbilansuja.

Dostosowanie sie do wymogow GOZ jest w dtuzszej per-
spektywie konieczne. Im szybciej zostang zaimplemento-
wane kolejne rozwigzania w polskim przemysle chemicz-
nym, tym bardziej bedzie on konkurencyjny na rynkach
Swiatowych. Kazda firma chemiczna bedzie musiata oceni¢
potencjat wptywu zmiany popytu na witasny biznes. Waz-
ne jest jednak wypracowanie i wykorzystanie polskiej my-
$li technicznej, aby krajowa

branza nie byta zmuszona do

pozyskiwania gotowych roz-

wigzan itechnologii na ob-

cych rynkach tylko korzystata

z wiasnych zasobow.

Bartosz Malowaniec
Kierownik Zaktadu Weryfikagji
Technologii Srodowiskowych
|0S-PIB
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TWORZYWA TECHNICZNE

Tworzywa techniczne (PA, POM, PBT) i poliuretany (PU, TPU) BASF
sa powszechnie stosowane w motoryzacji. Od redukcji masy
poprzez nowoczesne wzornictwo, poprawe komfortu po zwigkszone
bezpieczenstwo.

GLYSANTIN®
PLYNY DO UKLADOW CHEODZENIA

Glysantin®, wiodaca europejska marka, zapewnia potréjna
ochrong ukfadu chfodzenia przed zamarzaniem, przegrzaniem
i korozja. Plyny Glysantin® posiadajg najwieksza ilos¢ aprobat
sposrod czotowych producentéw pojazddw.

HYDRAULAN®
PLYNY DO UKEADOW HAMULCOWYCH

Najwyzsza jako$¢ zapewniajgca najwyzsze standardy bezpieczenstwa.
Plyny hamulcowe Hydraulan® poddawane byly niezliczonym
testom zaréwno przez producentdw pojazddéw jak i wyposazenia
w celu zapewnienia najwyzszych standardéw jakosci, niezawodnosci
i kompatybilnosci ze wszystkimi elementami uktadu hamulcowego.

KATALIZATORY

Dzigki zaawansowanym katalizatorom samochodowym,
spetniajgcym najsurowsze normy emisji Euro 6, samochody
z silnikiem Diesla sg czyste i przyjazne dla srodowiska.

POWEOKA LAKIEROWA

Powtoki fabryczne dla producentéw pojazdéw oraz podzespotow
samochodowych. Zréwnowazone technologie do renowacii
powtok, m.in. produkty utwardzane promieniami UV, lakiery
bezbarwne schnace w 10 minut, czy linia produktéw Glasurit®
ECO BALANCE z certyfikatem zréwnowazonej biomasy.

KEROPUR®

PAKIETY WIELOFUNKCYJNE DO BENZYN
| OLEJOW NAPEDOWYCH

Usuwajg i zapobiegaja tworzeniu sie osaddéw wewnatrz
silnika, chronigc w ten sposdb caty ukfad paliwowy.
Zapewniajg maksymalng czysto$¢ silnika, optymalizuja
zuzycie paliwa i poprawiaja komfort jazdy.

O -BASF

We create chemistry

www.basf.pl
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| PLASTIK W CZASACH POSTPRAWDY

Przestrzen publiczng trwajacej od kilku lat debaty dotyczacej tworzyw sztucz-
nych w GOZ wypeinia ogrom prawd pozornych. Budza one plastikofobie.
W debacie tej chetnie eksponuje sie cele idealistyczne — powodowane troska
o przysztosc naszej planety. Jednak w praktyce potencjal postprawdy wykorzy-
stywany jest przez ré6znych uczestnikow debaty do osiggania — na ogot kamu-
flowanych - celow politycznych, rynkowych i marketingowych.

Ralph Keyes w swej profetycznej ksigzce Era postprawdyy.
Nieszczeros¢ ioszustwa w codziennym Zyciu wskazat na to,
ze rozwdj srodkéw masowego przekazu, a zwilaszcza In-
ternetu, wzmocnit wrodzong sktonnos¢ ludzi do oszuki-
wania w komunikacyjnych interakcjach. Zdaniem Keyesa
ludzie ktamig teraz czesciej i sg bardziej podatni na klam-
stwa innych.

Jezykoznawcy definiujg postprawde jako zjawisko, w kto-
rym obiektywne fakty w mniejszym stopniu wptywaja na
opinie publiczng, niz odwotywanie sie do emodji i osobi-
stych przekonan. Postprawda opiera sie na niepopartych
wiarygodnymi zrodtami mniemaniach. Miarg jej ,rzetelno-
$ci” jest spektakularnos¢ tresci plasowanych w obiegu pub-
licznym, obliczonych czesto na wywotanie uczucia leku.
Racjonalna argumentacja przegrywa z atrakcyjnie podang
iluzja lub przeinaczeniem. Charakterystycznym dla takiej
postawy jest zamkniecie sie na obiektywne argumenty in-
nych i niezachwiane wewnetrzne przekonanie o wiasnej
racji. Wyniki badar naukowych zostajg uniewaznione przez
efektowne ikonografiki, tapigce za serce zdjecia, tresci spe-
kulatywne, semi-naukowe lub zgofa nienaukowe.

Populizm i demagogia zainfekowaty dyskurs nad GOZ. Ple-
mionom ekologdéw udato sie narzuci¢ publicznej debacie
0 GOZ retoryke dyskryminujaca tworzywa sztuczne i zmie-
rzajaca do ich swoistego wykluczenia z zycia codziennego.
JesdliNGO-sy mowig o plastiku, to zawsze w ztozeniu z war-
tosciujacymi okreslnikami w rodzaju: monstrum, plaga, epi-
demia, przekleristwo. Przestaje to budzi¢ obiekcje regulato-
row rynku. Jezyk wykluczenia o mocnym emocjonalnym
tadunku powoduje zmiany w postrzeganiu plastiku takze
u codziennych uzytkownikéw tworzyw sztucznych.

Zaslepienie plastikofobiczne, budzenie uprzedzenr i obaw,
rozsiewanie negatywnych stereotypdw, ktore majg zwiek-
szy¢ dystans spoteczny wobec tworzyw sztucznych, opar-
te sg na zasadach psychologii agresji stosowanych przez
propagande przy konfliktach zbrojnych. Tylko Ze tym razem
biologicznym zagrozeniem ma by¢ plastik, ktory niewidzia-
nie truje, podstepnie zabija i widzialnie zasmieca. Tworze-
nie takich taicuchow skojarzeniowych jest obliczone na
redukowanie potencjatu pomocowego ze strony regulato-
row rynku i uzytkownikow.

Szereg badan wykazato, Zze zastapienie plastiku alterna-
tywnymi materiatami bedzie miato powazny negatywny
wptyw na gospodarke, klimat i srodowisko. Tylko w sek-
torze opakowaniowym taka zamiana zwiekszy catkowi-
tg mase opakowania $rednio o ponad jedng trzecig, a za-
potrzebowanie na energie w cyklu zycia wzrosnie ponad
dwukrotnie o 1240 milion GJ rocznie, co stanowi ekwiwa-
lent 20 miliondw ogrzewanych domow.

Na poziomie teoretycznym GOZ jest synkretyczng koncep-
Cja ekonomiczno — $rodowiskowa, ktérg zmierza do zmiany
paradygmatu rozwojowego. Idea ta nie ma waloru kom-
pletnosci. Jest wcigz dyskutowana i bardzo réznie definio-
wana. Cechuja jg ruchome tresci dostosowywane do zmie-
niajacych sie kontekstow. Wcigz pozostaje niepewne, czy
filozofia ta zdolna bedzie udzwigna¢ test wielopoziomo-
wego wdrozenia. Filozofia to raczej sztuka stawiania pytan,
nizli dawania odpowiedzi.

Podczas, gdy naukowcy wciaz spierajg sie o to, czym filozo-
fia GOZ jest, a czym nie jest, legislatorzy galopuja z kolejny-
mi rozwigzaniami prawnymi, ktére reguluja to co pozostaje
mgtawica. To co niejasne ttumaczy sie przez niejasne.

Historia ludzkosci obfituje w stawianie fatszywych tez
i diagnoz oraz w aplikowanie watpliwych kuracji. Rtecig le-
czono kiedy$ choroby weneryczne, palenie tytoniu zaleca-
no przy chorobach ptuc, oktady z kocéw uranowych apli-
kowano artretykom, arszenik miat by¢ dobry na cukrzyce,
a morfinistow stawiano na nogi heroing. Pomylit sie nawet
Einstein wprowadzajac statg kosmologiczna.

Bezsporne s3 ograniczenia planetarne Ziemi ijej zasmie-
cenie. Jaki bedzie efekt wdrazania GOZ nie wie nikt. Cha-
rakterystyczne jest, ze naukowcy — inaczej niz legislatorzy
i ekolodzy — wsréd zagrozen planetarnych nie przydaja pla-
stikowi pierwszenstwa. Dlatego postugiwanie sie plastiko-
fobig w debacie dotyczacej GOZ stanowi wieksze zagroze-
nie niz sam plastik.

Krzysztof Zarnotal
Petnomocnik Zarzqdu ds. GOZ
Synthos S.A.
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Innowacyjne przedsiewziecia

INNOWACJE A DECYZJA O SRODOWISKOWYCH

UWARUNKOWANIACH

Zjawisko innowacji jest nierozlacznie zwigzane z pojeciem zmiany, nowosci, re-
formy czy tez idei postrzeganej jako nowa. Za innowacje uwaza sie najrozniej-
sze fakty, procesy i zjawiska o charakterze technicznym, organizacyjnym, spo-
lecznym lub psychologicznym. Precyzyjne klasyfikowanie innowacji jest dosc
klopotliwe. Z pewnosciag innowacja to kazda zmiana, ktéra cos ulepsza, daje
nowg, jakosc lub pozwala stworzyc nowy produkt czy ustuge.

Wtedy, gdy zmiana wigze sie z planowaniem przedsiewzie-

cia, czyli z zamierzeniem budowlanym lub inng ingerencja

w srodowisko polegajacg na przeksztatceniu lub zmianie

sposobu wykorzystania terenu, konieczna jest analiza czy

wymagane jest uzyskanie decyzji o srodowiskowych uwa-
runkowaniach. Dokonuje sie jej w oparciu o rozporzadzenie

Rady Ministrow z dnia 9 listopada 2010 r. w sprawie przed-

siewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywac na srodowisko

zawierajace liste przedsiewzie¢, dla ktérych uzyskanie de-
cyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach jest obligatoryj-
ne; przykladowe przedsiewziecia to:

« instalacje do wyrobu substancji przy zastosowaniu pro-
cesdw chemicznych stuzace do wytwarzania nawozow
mineralnych lub srodkéw ochrony roslin oraz produk-
téw biobojczych,

e instalacje do magazynowania ropy naftowej, produk-
tow naftowych, substancji lub mieszanin (...), wraz
z urzadzeniami do przetadunkuy,

« instalacje do przesytu ropy naftowej, produktow nafto-
wych,

e instalacje do odzysku lub unieszkodliwiania odpadow,

e iwiele innych..., a takze przebudowa, rozbudowa lub
montaz wyzej wymienionych.

Decyzja o srodowiskowych uwarunkowaniach wydawa-
na jest na podstawie ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r.
o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o oce-
nach oddziatywania na srodowisko ijest jedng z pierw-
szych decyzji wydawanych w trakcie procesu inwesty-
cyjnego. Jest ona konieczna do uzyskania innych decyzji
inwestycyjnych, miedzy innymi pozwolenia na budowe.
Warunki i zakres decyzji o srodowiskowych uwarunkowa-
niach rzutujg na caty proces inwestycyjny oraz wszystkie
fazy inwestycji: projektowanie, realizacje, eksploatacje lub
uzytkowanie oraz likwidacje.

Proces uzyskiwania decyzji o srodowiskowych uwarunko-
waniach jest dtugi, ztozony i istotnie wptywa na plany roz-
wojowe i inwestycyjne, ma on daleko idgce skutki dla cate-
go przedsiewziecia. Odpowiednie przygotowanie wniosku
o wydanie decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach,

w tym dokumentadji srodowiskowej takiej jak karta infor-
macyjna przedsiewziecia i/lub raport o oddziatywaniu
przedsiewziecia na srodowisko wptywa na skrocenie cza-
su postepowania administracyjnego oraz pozwala na mak-
symalizowac efektywnos¢ i skutecznosc uzyskania decyzji
o uwarunkowaniach srodowiskowych.

Karta informacyjna przedsiewziecia jest dokumentem za-
wierajgcym kluczowe informacje dotyczace planowanej in-
westycji, przede wszystkim opracowywana jest dla przed-
siewzie¢ mogacych potencjalnie znaczaco oddziatywac na
srodowisko. Raport o oddziatywaniu przedsiewziecia na
srodowisko to dokument majacy na celu analize i ocene
bezposredniego i posredniego wptywu danego przedsie-
wziecia na: srodowisko oraz ludnos¢, w tym zdrowie i wa-
runki zycia ludzi, dobra materialne, zabytki, krajobraz, w tym
krajobraz kulturowy oraz wzajemne oddziatywanie miedzy
wymienionymi elementami. Zawiera m.in. ocene ryzyka
wystapienia powaznych awarii oraz katastrof naturalnych
i budowlanych. Wprowadzane innowacje moga powodo-
wac zaniepokojenie spoteczenstwa, wtedy konieczna jest
pogtebiona analiza mozZliwych konfliktéw spotecznych
zwigzanych z planowanym przedsiewzieciem, ich identyfi-
kacja i jak najwczesniejsze zapobieganie ich powstawaniu.
Wyzej wymienione dokumenty okreslaja mozliwosci oraz
sposoby unikania, zapobiegania i zmniejszania negatyw-
nego oddziatywania planowanej inwestycji na srodowisko
przy uwzglednieniu przyjetych przez inwestora rozwigzan
lokalizacyjnych, projektowych, technologicznych, technicz-
nych i organizacyjnych.

Skuteczne wdrozenie planowanego, innowacyjnego
przedsiewziecia rozpoczyna sie wraz z przystapieniem do
prac nad opracowaniem dokumentacji do wniosku o de-
cyzje o srodowiskowych uwarunkowaniach, w harmono-
gramie inwestycyjnym konieczne jest przewidywanie od-
powiedniego czasu i Srodkdéw na przeprowadzenie tego
procesul.

Katarzyna Piankowska
Specjalista ds. 00S
EKO-KONSULT Sp. z o.0.

o EKOKONSULT®

GRUPA TECHNOLOGICZNA ASE
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* 65 lat doswiadczenia

* wykwalifikowany personel naukowy
e ustugi badawcze

* szkolenia

* certyfikacje wyrobdéw

e produkcja doswiadczalna

DZIAtALNOSC BADAWCZO-ROZWOJOWA
W OBSZARACH:

* biopolimery
* biomateriaty
* polimery i widkna syntetyczne
* biotechnologia

* nanotechnologia

e celuloza i papier

* ochrona srodowiska

www.ibwch.lodz.pl

ibwch@ibwch.lodz.pl

www.fb.com/ibwchlodz
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Wsparcie dla twércow

DLA ROZWOJU INNOWACYJNOSCI
KLUCZOWY JEST TWORCA

Instytut Ciezkiej Syntezy Organicznej ,,Blachownia” od poczatku istnienia t;j.
od 1952 roku 5cisle wspotpracuje z przemystem chemicznym, opracowujac i do-
skonalac procesy technologiczne. Efektem tej wspolpracy jest 89o wdrozonych
technologii, a w ostatnich 5 latach zawarliSmy 30 umoéw wdrozeniowych i li-
cencyjnych. Wspotpraca z przemystem byla ijest dla Instytutu sprawg prio-
rytetowa. W gronie naszych partnerow przemystowych znajdujq sie czotowi
przedstawiciele przemystu chemicznego w Polsce oraz zagraniczni kontrahen-
ci. Potwierdzeniem kreatywnosci pracownikow Instytutu sg 1673 uzyskane pa-
tenty, w tym 60 za granica. Corocznie zgtaszanych jest przez Instytutu 20-30

wynalazkéw do ochrony patentowej.

Obecnie jestesmy jednym z instytutow Sieci Badawczej +U-
KASIEWICZ, lecz tak jak dotychczas, podstawowym celem
dziatalnosci tUKASIEWICZ - ICSO ,Blachownia” jest gene-
rowanie wynikéw prac naukowo-badawczych na wyso-
kim poziomie, w starannie wybranych dziedzinach oraz ich
przeksztatcanie w nowoczesne produkty rynkowe — eko-
nomicznie optacalne technologie. Dzisiaj instytut to po-
taczenie tradycji z nowoczesnoscia, zatrudnienie w ciggu
12 ostatnich lat 129 nowych pracownikéw, gtéwnie absol-
wentow szkét wyzszych pozwolito zahamowad tenden-
cje zmniejszania sie zasobow kadrowych. Wiekszos¢ z nich
kontynuuje prace, a srednia wieku Zatogi Instytutu liczacej
ok. 140 pracownikow, od 2006r. praktycznie nie zmienia sie
i wynosi 46—47 lat.

Stworzone zostaty dobre warunki dla rozwoju kompetencji
badawczo-wdrozeniowych pracownikdw Instytutu, m.in.
poprzez studia doktoranckie, studia podyplomowe, staze
i szkolenia, bo w rozwijaniu innowacyjnosci kluczowy jest
tworca.

Instytuty badawcze, a w szczegdlnosci instytuty Sieci Ba-
dawczej tUKASIEWICZ, majg wspiera¢ przedsiebiorcoéw
w dziatalnosci rozwojowej, tak by mogli konkurowac nowy-
mi produktami i coraz lepszymi technologiami. Aby zwiek-
szy¢ skutecznos¢ wdrazania przez przedsiebiorcéw wy-
nikow prac B+R, potrzebne jest przede wszystkim lepsze
motywowanie twércow technologii i docenianie roli jed-
nostki naukowej (instytutu), ktoéry zapewnia odpowiednie
warunki do ich tworzenia. Dziatalno$¢ twoércza zastuguje
na uznanie, a najlepszym motywatorem i forma wyrazenia
tego uznania jest zapewnienie twoércom technologii, a tak-
Ze instytutowi zatrudniajgcemu twdércodw, wynagrodzen
bedacych czescig korzysci (zyskow) uzyskiwanych przez
przedsiebiorce z zastosowania nowej technologii (,success

fee”). Ato jest przeciez zgodne z obowigzujacym pra-
wem. Kodeks Cywilny zalicza twdrczg dziatalno$¢ naukowa
i wdrozeniowg do débr osobistych cztowieka, a ustawa Pra-
wo Wihasnosci Przemystowej (pwp) zobowigzuje do dziele-
nia sie korzysciami uzyskiwanymi ze stosowania wspélnego
wynalazku i do wynagradzania tworcow.

W procesie tworzenia i komercjalizacji nowych technologii
mozna wyrdznic¢ wiele faz i etapow, ale bardzo wazne jest,
aby w kazdym z tych etapdw uczestniczyli twoércy tech-
nologii. Bo to wtasnie oni wspotdziatajac z przedsiebiorca,
a w okreslonych sytuacjach takze z firmg inzynieryjno-pro-
jektowa, bedg dazyli do jak najszybszego i jak najlepsze-
go zastosowania opracowanej z ich udziatem technologii.
W tych dziataniach to instytut bedzie wspiera¢ tworcéw
technologii, az do zakonczenia wdrozenia, dziatajac tak jak
przedsiebiorca na zasadach biznesowych. Majac zapew-
niony udziat w efektach finansowych (zyskach) z wdroze-
nia nowej technologii instytut bedzie ukierunkowac dzia-
tania swoich pracownikdéw na ten najwazniejszy cel jakim
jest szybkie i skuteczne wdrozenie (komercjalizacja wyni-
kéw badan). Przedsiebiorca potrzebuje technologii w po-
staci dokumentacji technicznej (co najmniej w formie za-
tozert do projektu procesowego) oraz (jezeli to mozliwe
i zasadne) oczekuje zgtoszenia nowych rozwiagzan tworza-
cych technologie do ochrony patentowej. Wazne jest aby
przedsiebiorca, ktory bedzie podejmowat decyzje o wdro-
zeniu technologii miat mozliwos¢ oszacowania naktadéw
inwestycyjnych i opfacalnosci tej inwestycji. Bezpieczen-
stwo inwestora pod wzgledem prawnym daje ochrona pa-
tentowa, dlatego jezeli powstate rozwigzania technologicz-
ne i/lub aparaturowe nosza znamiona wynalazku, nalezy
mozliwie najszybciej zgtosi¢ je do Urzedu Patentowego RP
i zdecydowac o ewentualnym rozszerzeniu ochrony paten-
towej. Tego moga dokonac tylko tworcy wynalazku.
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Wsparcie dla tworcow

Kluczem do sukcesu jest stworzenie warunkéw do sci-
stej wspotpracy pracownikéw jednostki naukowej (insty-
tutu) z technologami przedsiebiorcy, projektantami i pra-
cownikami tworzonych centréw badawczo-rozwojowych
u przedsiebiorcy, w ramach jednego zespotu opracowu-
jacego nowg technologie i tworzacego wynalazki, a takze
ustalenie zasad (regulaminu) motywacji cztonkow zespotu
(wynagrodzenie uzaleznione od wkfadu twdérczego, sku-
tecznosci dziatania, a zwtaszcza zyskownosci wdrozonej
technologii, zgodnie z ustawg pwp). Ta sfera jest czesto za-
niedbywana przez przedsiebiorcow, a przeciez tylko dobre
wspotdziatanie i wspdlny wysitek wszystkich uczestnikow
w procesie od opracowania nowej technologii, weryfika-
cji w skali pilotazowej, az do jej zastosowania w dziatalnosci
produkcyjnej, moze przynies¢ oczekiwane efekty. Tak wiec
dla rozwoju innowacji kluczowi sg tworcy technologii na
kazdym etapie jej powstawania.

Najwyzszy czas zadbac o ludzi, bez ktdrych innowacyjnosc¢
sie nie rozwinie. W mojej ocenie wptynie to na zwiekszenie
skutecznosci wdrazania i skrécenie czasu na przeprowadze-
nie catego cyklu badawczo-wdrozeniowego. Co takze jest
wazne, powstanie system finansowania jednostek nauko-
wych (instytutdw) z coraz wiekszym udziatem przedsiebior-
cow, ktdrzy osiggneli sukces wdrozeniowy. To z kolei pozwoli
instytutom na generowanie nowych pomystéw (koncep-
cji), przeprowadzenie badan wstepnych (rozpoznawczych),
przygotowanie ofert dla przedsiebiorcéw i wnioskow na
projekty badawczo-rozwojowe. Wiaczenie firm inzynieryj-
no-projektowych do realizacji projektéw badawczo-rozwo-
jowych umozliwi lepsze wykorzystanie ich kompetendji, i co
najwazniejsze dostosowanie powstajacych technologii do
realiéw przemystowych, a to z kolei wptynie na zmniejszenie
ryzyka nie osiggniecia celu wdrozeniowego. Wynagradzanie
twoércow technologii, czyli stworzenie mozliwosci dobrego
zarabiania przez twoércéw na innowacjach zacheci mtodych,
kreatywnych i przedsiebiorczych ludzi do angazowania sie
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w dziatalno$¢ badawczo-wdrozeniowa catym swoim poten-
Cjatem i bez ograniczen.

Z doswiadczenia wiem, ze najwiecej wdrozen i najbardziej
efektywne wdrozenia zostaty dokonane z tymi przedsie-
biorcami, ktérzy zadbali odpowiednia motywacje dzie-
lac sie korzysciami z Instytutem i zapewniajac tworcom
nowych technologii wynagrodzenia w stusznej proporcji
ustalonej wspdlnie. To nie wysokos$¢ tych wynagrodzen,
ale pewnos¢ ich otrzymania zawsze, gdy technologia jest
wdrozona z sukcesem, bedzie napedzac rozwdj innowadji.

dr Andrzej Krueger
Dyrektor Sieci Badawczej t UKASIEWICZ -
Instytutu Ciezkiej Syntezy Organicznej ,Blachownia”



Sie¢ Badawcza tUKASIEWICZ -

Instytut Ciezkiej Syntezy Organicznej ,,Blachownia”

PRACE BADAWCZO-ROZWOJOWE W WYBRANYCH SPECJALIZACJACH m. in.:

= synteza i technologia organiczna
= zywice fenolowe, akrylowe, epoksydowe, poliweglany oraz modyfikowanie wtasciwosci zywic
= rozdziat gazéw, procesy wodorowe i ciSnieniowe
= technologie przetwarzania surowcéw odnawialnych
= procesy petro- i karbochemiczne
= kataliza homo- i heterogenna
= chemia i technologia polimeréow oraz tworzyw sztucznych, ich modyfikacja i przetwdrstwo
. srodki powierzchniowoczynne i chemia gospodarcza
. srodki specjalistyczne dla réznych gatezi przemystu
= ochrona $rodowiska i utylizacja odpadow
OCHRONA PATENTOWA

ponad 1600 patentéw w kraju i zagranica

WDRAZANIE WYNIKOW BADAN
900 wdrozonych technologii

BADANIA NAUKOWE
ponad 2100 opublikowanych artykutéw naukowych w czasopismach krajowych i zagranicznych

ANALIZY CHEMICZNE | SPECJALISTYCZNE UStUGI BADAWCZE m. in.:
oznaczanie substancji SVHC w wyrobach, biodegradacja, ocena srodkéw chemii gospodarczej,
ocena srodkéw ochrony roslin

UStUGI INZYNIERYJNO-PROJEKTOWE

pakiety i projekty procesowe, koncepcje dla nowych i modernizowanych instalacji www.icso.com.pl



Kierunek OZE

W STRONE TECHNOLOGI|I
PRZYSZtOSCI - EFEKTYWNE
WYKORZYSTANIE OZE

Wspotczesny Swiat stawia przed nami wszystkimi r6zne wyzwania, ktore wy-
magaja siegania po innowacyjne rozwigzania. Jednym z nabrzmiewajacych
problemow jest rosnace zanieczyszczenie powietrza — jest to zagadnienie, kto-
re wymaga wieloaspektowego podejscia i wykorzystania technologii przyszto-
Sci tak, by przeciwdziatac niekorzystnym zmianom. W oparciu o te zasady juz
od pot wieku funkcjonuje Grupo Aldesa, hiszpanska spotka budowlana, do kto-

rej nalezy Aldesa Nowa Energia.

Dla mieszkancow zyjacych na potudniu Europy, gdzie ilos¢
stonecznych dni w roku oscyluje wokdt 300, oczywistym
Zrodtem energii byto i jest storice. Jednak wykorzystanie go
w technologii stanowito wyzwanie dla naukowcdéw. Sam
efekt fotowoltaiczny zaobserwowat juz w potowie XIX wie-
ku Antoine César Becquerel, ale od tego momentu trzeba
byto pokonac¢ wiele przeszkdd, by zaczac wykorzystywac
Swiatto stoneczne na skale przemystowa.
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Od 2000 roku energetyka stoneczna rozwija sie w tem-
pie okoto 40% rocznie. Sposobow wykorzystania energii
najblizszej nam gwiazdy jest wiele — jednym z ciekawszych
jest instalacja solarna sktadajaca sie z systemu podazaja-
cych za swiattem stonecznym luster, ktére odbijaja je i kie-
rujg w strone umieszczonej u szczytu okregu wiezy, jaka
dzieki specjalnej technologii zamienia je w ciepto, a na dal-
szych etapach procesu — w prad.



Mowa tu o wiezy PS20, wysokiej na 165m, ktéra koncentru-
je promieniowanie stoneczne o wartosci 1225 heliostatéw
i jest w stanie wygenerowac do 20 MW mocy. Wytworzona
w ten sposdb energia zaspokoitaby zapotrzebowanie nie-
mal 10 000 gospodarstw domowych. Projekt ten, zrealizo-
wany na rzecz firmy Abengoa, znajduje sie w Sanltcar koto
Sewilli.

Grupo AMS, stanowigce czes¢ Grupo Aldesa, byto zaanga-
zowane w wykonawstwo tego innowacyjnego dla $rodo-
wiska projektu, zrealizowato m.in. instalacje niskiego napie-
cia, oprzyrzadowanie i sterowanie oraz instalacje zwigzane
z turbing wytwarzajaca energie elektryczna, a na sam ko-
niec uruchomito elektrownie.

Ta — jedna z technologii przysztosci - jest wdrazana na ca-
tym Swiecie. Warto wspomniec o wiezach solarnych w Ka-
liforni (lvanpah Solar Power Facility) w USA, na potudniu
Afryki, w RPA (Khi Solar One) czy w Izraelu (Ashalim Power
Station), na pustyni Negev. Dwa tego typu obiekty zosta-
ty tez zbudowane na terenie Chin, ktdre w ostatnim czasie
systematycznie daza do osiggniecia pozycji przywoddztwa
technologicznego.

Idgc konsekwentnie drogg realizacji postulatu bezpie-
czenstwa w zakresie Srodowiska, Aldesa od wielu lat an-
gazuje sie takze w budowe catych pdl fotowoltaicznych
i wykorzystuje energie z wiatru stawiajac wiatraki. Dzieki
tej mozliwosci, ktéra w przypadku krajow znajdujacych
sie w pétnocnej czesci Europy wydaje sie jak na razie sto-
sunkowo najbardziej dostepnym Zrodtem czystej energii,
mozemy by¢ czescig globalnych trendow takze w Polsce.
Dowodem na to s3 zrealizowane przez firme Aldesa far-
my wiatrakdw: w Rypinie, Wistce, Resku, Wicku, Lubarto-
wie i Karwicach.

Kierunek OZE

Obserwujac zachodzace w klimacie zmiany i coraz wiek-
sze nastonecznienie, wydaje sie, ze takze i na pdtnocy Eu-
ropy bedzie rozwijac sie energetyka solarna. Jesli potaczy¢
to z ciagle rozwijajaca sie technologia, dzieki ktdrej wzra-
sta nie tylko efektywno$¢ pozyskiwania energii elektrycz-
nej z odnawialnych Zrédet, ale i powstaja zupetnie nowe
rozwigzania w tym zakresie, najprawdopodobniej bedzie-
my obserwowac wzrost ilosci farm fotowoltaicznych oraz
innych instalacji wytwarzajacych prad ze storica.

Zmiany klimatyczne nie napawajg optymizmem, jednak
miejmy nadzieje, ze bedziemy potrafili czesciowo przekué
to w pozytyw, przynajmniej w zakresie wykorzystywania
OZE do produkgji energii elektrycznej. W konsekwendji po-
winno to doprowadzi¢ do zmniejszenia zanieczyszczenia
powietrza i powoli minimalizowac negatywny wptyw dzia-
talnosci cztowieka na srodowisko. Dzieki stosowaniu techno-
logii przysztosci, takich jak cho¢by wspomniane wyzej wieze
solarne, mozna bedzie troche $mielej patrze¢ w przysztos¢,
kiedy to energia be-

dzie czysta, jej produk-

Cja pozbawiona emisji

gazow cieplarnianych

oraz CO, i bedzie sie

dato ja magazynowac.

Do tego chcemy da-

zy¢, nie tylko w Aldesa

Nowa Energia.

Katarzyna
WozZniewska-Duma
Marketing & PR Head,
Aldesa Nowa Energia

sp.Z0.0.
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Efektywnos¢é energetyczna

EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA
W FORMULE ESCO IDEALNYM
ROZWIAZANIEM DLA PRZEMYStU

Branzowe powiedzenie, mowiace o tym, ze najtansza energig jest ta, ktorej
sie nie zuzywa powinno przyswiecac wszystkim, ktorzy zarzadzaja przedsie-
biorstwami przemystowymi. Efektywnosc energetyczna traktowana przez lata
jako koniecznosc, dzis coraz czesciej postrzegana jest jako szansa na optymali-
zacje i generowanie oszczednosci, a wraz z tym skuteczny sposob na podniesie-
nie konkurencyjnosci. Dodatkowo, obecnie zaktady przemystowe moga, liczyc
na fachowe wsparcie wyspecjalizowanej firmy swiadczacej ustugi ESCO (z ang.
Energy Service Company), ktora nie tylko zrealizuje dany projekt od strony tech-

nicznej, ale rowniez finansowej.

Wedtug Miedzynarodowej Agencji Energii potencjat po-
prawy efektywnosci energetycznej w przemysle energo-
chtonnym szacowany jest na poziomie 18-26%. To realne
oszczednosci na wyciggniecie reki, po ktére przemyst moze
siegnac. Jak to zrobic¢ i od czego zacza¢? Z uwagi na to, ze
proces produkcyjny w zaktadach przemystowych jest dos¢
ztozony, na poczatek niezwykle istotna jest analiza stanu
aktualnego oraz identyfikacja kluczowych obszaréw do po-
prawy, czyli audyt energetyczny (wiecej na ten temat pisali-
smy w poprzednim numerze). Zaktadajac, ze ten etap mamy
za sobag, pora na krok drugi, czyli realizacje przez firme ESCO
(Energy Service Company) zalecer audytu.

Realizacja zorientowana na efekt

Kompleksowos¢, ktora wyrdznia projekty realizowane przez
firme ESCO oznacza wykonanie szeregu dziatari w ramach
inwestycji: od projektu, po budowe i finansowanie, a nawet
utrzymanie i zarzadzanie okreslong infrastrukturg. Dzieki
wiedzy pozyskanej w trakcie audytu energetycznego firma
ESCO jest w stanie przygotowac wachlarz dziatan odpowia-
dajacych na oczekiwania oraz wymagania danego przed-
siebiorstwa. Bazuje przy tym na najnowoczesniejszych
rozwigzaniach technicznych, pamietajac o jednoczesnym
zachowaniu najlepszego stosunku jakosci, ceny i oczekiwa-
nych rezultatow.

Projektom realizowanym przez firme ESCO przyswieca idea
koordynacji wszystkich dziatar i podwykonawcéw przez
jeden podmiot, dzieki czemu projekt jest zorientowany
przede wszystkim na efekt, a prace przebiegaja sprawnie.
Dotyczy to wszystkich proponowanych przez firme ESCO
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rozwigzan, jak: gteboka termomodernizacja, energoo-
szczedne oswietlenie, Zzrodfa OZE, kogeneracja, trigenera-
Cja (ciepto—energia elektryczna—chtéd), system zarzadzania
energia czy rozwigzania pozwalajace na zagospodarowanie
ciepta odpadowego.

Sptata z oszczednosci

Wymienione inwestycje czesto wigzg sie z duzymi naktada-
mi i sporym obcigzeniem dla budzetu zaktadu, na ktére nie
kazdy moze sobie pozwoli¢. Dlatego tak istotne jest skorzy-
stanie z ustug profesjonalnej firmy ESCO - wspétpraca po-
zwala unikng¢ problemu, poprzez zastosowanie formuty
ESCO, ktora zaktada, ze wydatki na inwestycje s3 sptacane
przez przedsiebiorstwo z dodatkowych srodkow, jakie zna-
lazty sie w jego budzecie, dzieki wdroZzeniu rozwigzan przy-
noszacych oszczednosci energii. Warto pamietac, ze war-
tos¢ tych oszczednosci jest zagwarantowana w umowie.

Co wiecej, finansowanie inwestycji w formule ESCO umozli-
wia realizacje tzw. projektu hybrydowego, czyli finansowa-
nego z kilku réznych zrédet jednoczednie: np. z dotacji unij-
nych, srodkow wiasnych zaktadu czy srodkéw pozyskanych
od instytucji finansowych. Oferowany przez ESCO zakres
rozwigzan jest bardzo szeroki.

Dzieki eksperckiej wiedzy oraz posiadanemu doswiadcze-
niu firma ESCO jest w stanie przygotowac szyty na miare,
czesto bardzo niestandardowy model finansowania przed-
siewziecia tak, by przedsiebiorstwo energochtonne mogto
wdrozy¢ dziatania poprawiajace efektywnosc energetycz-
ng zakfadu.



Kontrolujac ryzyko i harmonogram

Niezwykle istotne jest, ze umowa zawarta pomiedzy fir-
ma ESCO a przedsiebiorstwem jasno definiuje zakres prac
w ramach danej inwestydji. Firma ESCO odpowiada za kom-
pleksowg realizacje, gwarantujac klientowi komfort i bez-
pieczenstwo inwestycyjne. Po drugie, projekt realizowany
jest w okreslonych ramach czasowych, w ktérych inwesty-
Cja powinna zostac zakoriczona. Formuta ESCO dodatkowo
minimalizuje zagroZzenie opdZnienia w harmonogramie,
a wykonawca dokfada wszelkich staran, by etap realizacji
zakonczy¢ w mozliwie najkrotszym czasie, m.in. dlatego, ze
swoje wynagrodzenie otrzymuje dopiero po zakonczeniu
wszelkich prac.

W zaleznosci od zakresu prac i poziomu skomplikowania
etap realizacji trwa od 6 do 18 miesiecy.

Ol

Audyt
energetyczny

m Analiza i rozpoznanie
potrzeb klienta

m Opracowanie
i przedstawienie wynikéw
m Przygotowanie zalecanych
rozwigzan

02

Realizacja

Przygotowanie oferty dziatan
oraz modelu finansowania

Efektywnos¢ energetyczna

REALIZACJA

W miejscowosci Mohelnice w Czechach fir-
ma CEZ ESCO, specjalizujgca sie w ustugach
ESCO, w ramach prowadzonego projektu za-
instalowata wysokosprawng kottownie ga-
zowa, zmodernizowata 32 oraz wybudowata
43 nowe wezty ciepta, a takze nowy, preizolo-
wany rurociag o dtugosci niemal 10 km. Zrea-
lizowana inwestycja przetozyta sie na zwiek-
szenie wydajnosci cieplnej kottéw z 78,2%
do 95,5 % oraz obnizenie strat podczas
przesytu z64% do 11,2%. W efekcie lokal-
ne przedsiebiorstwo energetyczne uzyska-
to znaczne oszczednosci w produkgji ciepta.

03

Utrzymanie
i zarzadzanie

m State wsparcie i obstuga
systemu zarzadzania
energig przez zespot
inzynierow

m Regularny serwis urzadzen
technicznych

\ |/
W2

zalecen audytu - -
oraz finansowanie & N

7S\
U

Pozyskanie zewnetrznego

finansowania

Realizacja projektu

[= cEzEsco PoOLSKA

www.cezesco.pl
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I- CEZ ESCO POLSKA

TERMOMODERNIZACJA

ZARZADZANIE
ENERGIA

DORADZTWO
ENERGETYCZNE

WELASNE ZRODEA
ENERGII

Oszczedzamy Wasza

Nasze ustugi: Korzysci dla firmy:

doradztwo i zarzadzanie zasobami energetycznymi gwarantowane 0szczednosci

kompleksowa termomodernizacja poprawa efektywnosci produkciji

modernizacja oswietlenia wieksza niezawodnos¢ urzgdzen

eksploatacja i serwis infrastruktury energetycznej utatwienie zarzadzania gospodarka energetyczng
montaz lokalnych jednostek wytworczych rozwigzania przyjazne srodowisku

(kogeneracja, fotowoltaika) projekty dostosowane do potrzeb Klientéw
modernizacja lub wymiana urzadzen cieplnych realizacja w oparciu o know-how Grupy CEZ
wykorzystanie energii odpadowej

modernizacja lub wymiana urzgdzen

energetycznych

CEZ GROUP




Tworzywa sztuczne

WYMAGANIA PRAWNE

DLA OPAKOWAN Z TWORZYW
SZTUCZNYCH PRZEZNACZONYCH
DO KONTAKTU Z ZYWNOSCIA

Opakowania, poza zabezpieczeniem mechanicznym i ochrong przed czynnika-
mi zewnetrznymi, musza byc bezpieczne dla pakowanej zywnosci, a tym sa-
mym zdrowia konsumenta. Materialy opakowaniowe i opakowania wypro-
dukowane z nieodpowiednich surowcow i w niewlasciwy sposob moga byc
powaznym zagrozeniem dla produktow spozywczych.

Wspolnym kryterium oceny przydatnosci wszystkich opa-
kowan do zywnosci jest ocena jakosci zdrowotnej. Ocena ta
obejmuje analize sktadu chemicznego materiatu opakowa-
niowego tj. surowca podstawowego oraz substancji mato-
czasteczkowych takich jak: srodki pomocnicze dodawane
w procesie produkcji w celu poprawy wiasciwosci prze-
tworczych i funkcjonalnych oraz pozostatosci po procesie
wytwarzania.

Opakowanie przeznaczone do kontaktu z zywnoscia nie
moze uwalnia¢ do przechowywanych produktéw, sktadni-
kéw materiatu opakowaniowego w ilosciach, ktére moga
stanowic¢ zagrozenie dla zdrowia cztowieka lub powodo-
wac niekorzystne zmiany w sktadzie zywnosci lub pogor-
szyc¢ jej wiasciwosci organoleptyczne [1].

Na granicy produkt-opakowanie zachodzg procesy: migra-
cji, przenikania i pochfaniania. Migrowac¢ mogg substancje
matoczasteczkowe, zardwno lotne jak i nielotne. Polimery,
zwiazki wielkoczasteczkowe o masie czasteczkowej powy-
7ej 1000 Da, nie wykazuja zdolnosci migradji. Sa obojetne
dla zdrowia. Zrédtem migracji z opakowan sa substancje
pomocnicze stosowane w produkdji i przetworstwie opa-
kowan, jak i substancje powstajgce w procesie degradacji
tworzywa opakowaniowego.

Srodki pomocnicze stanowia wazna grupe zwigzkdw che-
micznych, ktére dodawane w procesie wytwarzania poli-
meréw modyfikujg ich okreslone wiasciwosci przetworcze,
nie powodujac zmiany struktury molekularnej polimeru.
Dodatki do tworzyw stanowig od 5% do 7% masy przetwa-
rzanych polimeréw [2]. Ze wzgledu na rodzaj dziatania, wy-
réznia sie dwie grupy srodkéw pomocniczych:

e Dodatki modyfikujace wiasciwosci fizyczne polimerdw.
Do tej grupy zalicza sie plastyfikatory, srodki smarujace,
napetniacze, zwiazki sprzegajace pigmenty, antystatyki,
srodki rozjasniajace.

e Dodatki zapobiegajace procesom degradacji i starzenia.
Sa to stabilizatory ciepfa, antyutleniacze, srodki opdZnia-
jace palenie, $rodki bakterio- i grzybobojcze (biocydy).

Proces migracji sktadnikéw opakowania do zywnosci zale-
7y od temperatury, czasu kontaktu i powierzchni kontak-
tu opakowania z produktem spozywczym oraz od sktadu
opakowania [3].

Aktualne przepisy prawne dotyczace badan
opakowan i materiatow opakowaniowych

z tworzyw sztucznych preznaczonych

do kontaktu z zywnoscia

Ramowym, unijnym aktem prawnym dotyczacym opakowar
Zywnosci jest Rozporzadzenie (WE) nr 1935/2004 Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 27 pazdziernika 2004 r. w sprawie
materiatdw i wyrobdw przeznaczonych do kontaktu z Zywnos-
cig [1]. Celem tego rozporzadzenia jest zapewnienie efektyw-
nego funkcjonowania rynku wewnetrznego, dotyczacego
wprowadzanych na teren Unii Europejskiej materiatow i wy-
robéw przeznaczonych do kontaktu z zywnoscia, przy jed-
noczesnym stworzeniu podstaw do zapewnienia wysokie-
go poziomu ochrony zdrowia oraz intereséw konsumentow.
Podstawg tego Rozporzadzenia jest ogdina zasada, ze wszel-
kie materiaty i wyroby przeznaczone do posredniego i bez-
posredniego kontaktu z zywnoscig musza by¢ wystarczajaco
obojetne. Materiaty i wyroby muszg by¢ produkowane zgod-
nie z zasadami dobrej praktyki produkcyjnej (GMP), okre-
slonymi w Rozporzadzeniu Komisji (WE) NR 2023/2006 [4].

Rozporzadzenie (WE) Nr 1935/2004 okresla ogdlne wyma-
gania dotyczgce udzielania zezwolen na stosowanie no-
wych substancji w materiatach opakowaniowych przezna-
czonych do kontaktu z zywnoscig, znakowania materiatow
i wyrobow. Rozporzadzenie naktada obowiazek wystawia-
nia deklaracji zgodnosci z przepisami prawnymi majacymi
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do nich zastosowanie oraz identyfikowalnosci produktu,
czyli mozliwosci sledzenia drogi materiatu lub wyrobu na
wszystkich etapach procesu produkgji, przetwarzania i dys-
trybucji, w celu utatwienia procesu kontroli, wycofania wad-
liwych produktow z rynku.

Szczegbtowym aktem prawnym, regulujacym rynek opako-
wanztworzyw sztucznych jest Rozporzadzenie (UE) nr 10/2011
z dnia 14 stycznia 2011 r. z pdZniejszymi zmianami [5]. Roz-
porzadzenie zawiera szczegdtowe przepisy dotyczace bez-
pieczenstwa materiatow i wyrobdéw z tworzyw sztucz-
nych, majace zastosowanie w nastepujacych kategoriach:
® materiaty, wyroby iich czesci sktadajace sie wytacznie
z tworzyw sztucznych,

® wielowarstwowe materiaty i wyroby z tworzyw sztucz-
nych potaczone klejami lub w inny sposéb,

® materiaty i wyroby pokryte nadrukiem lub powtoka,

e warstwy lub uszczelki z tworzyw sztucznych tworzace
uszczelki w kapslach lub zamknieciach, warstwy z two-
rzyw sztucznych w wielomateriatowych wielowarstwo-
wych materiatach i wyrobach.

Rozporzadzenie zawiera 5 zatagcznikdw.

W zatgczniku | do Rozporzadzenia (UE) Nr 10/2011 znaj-
duje sie wykaz substancji dozwolonych, ktére moga by¢
stosowane w produkcji materiatow i wyrobow z tworzyw
sztucznych. Wykaz obejmuje liste dozwolonych mono-
merdw, innych substancji wyjsciowych, makroczasteczek
uzyskiwanych z fermentacji mikrobiologicznej oraz dodat-
koéw i substancji pomocniczych stosowanychw produkgji
polimeréw. Substancje te s3 dopuszczone do stosowania
w wyrobach po ocenie ryzyka. Ocene ryzyka przeprowa-
dza Europejski Urzad ds. Bezpieczenstwa Zywnosci ( EFSA).

Zatacznik Il do Rozporzadzenia dotyczy limitdw migracji
metali oraz pierwszorzedowych amin aromatycznych.
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W zataczniku IV podane sg informacje, ktore muszg sie zna-
lez¢ w deklaracji zgodnosci.

Zatacznik Il do Rozporzadzenia zawiera liste ptynéw mode-
lowych imitujgcych zywnos¢, stosowanych w badaniu mi-
gracji globalnej i specyficznej. Sa to:

e Ptyn modelowy A — 10% etanol (v/v),

Ptyn modelowy B — 3% kwas octowy (w/v),

Ptyn modelowy C — 20% etanol (v/v),

Ptyn modelowy D1 - 50% etanol (v/v),

Ptyn modelowy D2 - (olej roslinny),

Ptyn modelowy E - poli(tlenek 2,6-difenylo-p-fenylenu),
wielko$¢ czagsteczek 60-80 mesh, wielkos¢ poréw 200 nm.

W celu wykazania zgodnosci materiatéw i wyrobow z two-
rzyw sztucznych, ktore jeszcze nie wchodza w kontakt z Zyw-
noscia, indywidualne przyporzadkowano ptyny modelowe
do poszczegdlnych kategorii zywnosci. Ptyny modelowe A,
B, C imitujace zywnos¢ przyporzadkowane sg do zywnosci
o charakterze hydrofilowym. Dodatkowo ptyn modelowy B
stosowany jest w przypadku zywnosci kwasnej, o pH < 4,5.
Dla zywnosci zawierajacej do 20% alkoholu oraz zywnosci
zawierajacej odpowiednig ilos¢ sktadnikdw organicznych,
nadajacej jej charakter lipofilny stosowany jest ptyn modelo-
wy C. Ptyn modelowy D1 stosuje sie do zywnosci o charak-
terze lipofilnym — emulsji typu olej w wodzie oraz zywnosci
zawierajacej powyzej 20% alkoholu. Dla Zywnosci zawie-
rajacej wolny ttuszcz na powierzchni stosowany jest ptyn
modelowy D2. Substancja modelowa E przeznaczona jest
do badania migracji specyficznej zywnosci suchej i sypkiej.

Ogdlne zasady badania migracji globalnej i specyficznej
dla materiatéw i wyrobow, ktére nie wchodzg w kontakt
Z Zywnoscig, przygotowanie prébek, wybor ptyndw mode-
lowych oraz doboér warunkéw kontaktu: czasu, temperatu-
ry badania migracji globalnej i specyficznej zawarte zostaty
w zatgczniku nrV do Rozporzadzenia.
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Rozporzadzenie 10/2011 ma aktualnie 11 zmian. Najwazniejsze zmiany zostaty zestawione w tabela nr 1.

Tabela 1. Zmiany Rozporzadzenia (UE) Nr 10/2011

Lp. | ROZPORZADZENIE | ZMIANA

1. | 3217201

Bisfenol A (2,2-bis(4hydroksyfenylo)propan)
Zakaz produkgji wyroboéw z poliweglanéw dla niemowlat.

2. | 1282/2011 1) tabela 1,2;3 w zatgczniku |

Zmiana dopuszczalnego limitu migracji dla Melaminy
(24,6-triamino-1,3,5-triazyny) SML=2,5 mg/kg

3. | 1183/2012 tabela 1; 2; 3 w zataczniku |
4. | 202/2014 tabela 1; 2; 3 w zataczniku |
5. | 2015/174 tabela 1; 2; 3 w zataczniku |
6. |2016/1416 1) tabela 1; 2; 3 w zatgczniku |

3) zatgcznik Il

niepokrojone E)

5) zatgcznik V:

v T>200°C-225°C

i izooktanu.

2) zatacznik II': limity migradji dla glinu=1mg/kg i obnizono limit migracja dla cynku=5mg/kg

- ptyn modelowy D2 — Kazdy olej roslinny zawierajgcy mniej niz 1%
niezmydlajqcych sie substandji
- przyporzadkowanie ptyndw modelowych dla owocéw i warzyw (pokrojone A, B,

4) zatgcznik IV: potwierdzenie w deklaracji zgodnosci z art. 3; 11 ust.5;
art.15 i art.17 Rozporzgdzenia (WE) 1935/2004

- dodano nowe warunki badania:
v 175°C< T < 200°C - 200°C

- jesli badania migracji sg technicznie niewykonalne przy uzyciu ptynu modelowego
imitujgcego zywnos¢ D2, badania migracji przeprowadza sie przy uzyciu etanolu 95%

- definicja napetnienia na gorgco, wzér do obliczania czasu kontaktu w przypadku
zastosowania wysokiej temperatury.

7. | 2017/752 1) tabela 1; 3 w zataczniku |

2) zatacznik Il: wprowadzono limity migracji dla niklu=0,02 mg/kg
3) zatacznik lll: zestawienie przyporzadkowania ptynéw modelowych stosowanych
w badaniu migracji globalnej (tabela 3)

2018/79 tabela 1;3 w zataczniku |

9. |2018/213

i powtok SML=0,05 mg/kg

Obnizono limit migracji dla Bisfenol A (2,2-bis(4hydroksyfenylo)propan)
Dla materiatow i wyrobdw z tworzyw sztucznych oraz dla lakieréw

10. | 2018/831 tabela 1 w zatagczniku |

1. | 2019/37

1) tabela 1; 2; 3; 4 w zataczniku |
2) tabela 3 w zataczniku lll doprecyzowanie przyporzadkowania ptynéw modelowych D1 i B

Rozporzadzenie (UE) Nr 284/2011 ustanawia specjalne wa-
runki i szczegdtowe procedury dotyczace wyrobow poliami-
dowy i melaminowych sprowadzanych z Chinskiej Republi-
ki Ludowej i Hongkongu w zakresie uwalniania do zywnosci
pierwszorzedowych amin aromatycznych i formaldehydu [6].

Wymagania dla zadrukowanych materiatow i wyrobéw
przeznaczonych do kontaktu z zywnoscig ustanawia Re-
zolucja Rady Europy ResAP (2005)2 oraz zwigzane z nig do-
kumenty techniczne nr 1-3. Dokumenty te zawieraja liste
dozwolonych substancji stosowanych do produkgji farb,

zasady GMP stosowane przez producentéw farb drukar-
skich oraz ich uzytkownikéw oraz zasady badania zgodno-
$ci wyrobu.

Wymagania dotyczace farb drukarskich, stosowanych do
zadruku materiatéw majacych kontakt z zywnoscia, okre-
$laja takze wytyczne zawarte w dokumentach Europejskie-
go Stowarzyszenia Producentow Farb Drukarskich (EuPIA).
Dokumenty te zawieraja liste dopuszczonych do stosowa-
nia przy produkgji farb i lakierow UV fotoinicjatoréw o ni-
skiej migracji. Dokumenty te sg aktualizowane.
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Badania chemiczne opakowan z tworzyw
sztucznych

Badania chemiczne, umozliwiajagce kontrole opakowan
przeznaczonych do kontaktu z zywnoscia, obejmuja:

e analize sensoryczna,

® pbadanie migracji globalnej,

® badanie migracji specyficznej.

Analiza sensoryczna. Celem tego badania jest ustale-
nie, czy materiat opakowaniowy ma wiasny zapach, kto-
ry w okreslonych warunkach przenika do produktu spo-
zywczego i wptywa na jego smak. Niektére substancje,
niewykrywalne metodami instrumentalnymi, niestano-
wigce zagrozenia toksykologicznego, moga by¢ jednak
wychwycone przez bardzo wrazliwe zmysty powonie-
nia i smaku. Substancje te mogg pochodzi¢ z materia-
tu opakowaniowego lub powstawac w nastepstwie re-
akcji zachodzacych w opakowaniu, takich jak utlenianie,
dehydratacja, czy procesy starzeniowe. Niektére zwigzki
chemiczne wykazujace intensywny zapach, smak posia-
dajg zdolnos¢ ,samolimitownia”, polegajaca na wywota-
niu zmian wiasciwosci sensorycznych wyrobdéw sposéb
dyskwalifikujacy go, pomimo migracji znacznie nizszej,
niz ustalone limity [7].

Migracja globalna (OM) Overall Migration, stanowi sume
wszystkich migrujacych substancji, bez okreslenia rodza-
ju substangji nielotnych, z materiatu opakowaniowego
w okreslonych warunkach badania (czas, temperatura) do
odpowiednich ptynéw modelowych, reprezentujacych
okreslone grupy zywnosci. Wartos¢ migracji wyrazana jest
w mg/dm?. Badanie migracji globalnej przeprowadza sie
tylko do ptynéw modelowych, z opakowania niemajacego
jeszcze kontaktu z zywnoscia.

Limit migracji globalnej (OML) wynoszacy 10 mg/dm?
oznacza, ze dla opakowania w ksztafcie szescianu zawie-
rajgcego 1 kg zywnosci migracja wynosi 60 mg na 1 kilo-
gram zywnosci.

W przypadku materiatow i wyrobdw z tworzyw sztucznych
przeznaczonych do kontaktu z zywnoscig dla niemowlat
i matych dzieci, limit migracji globalnej nie moze przekro-
czy¢ 60 mg na 1 kg ptynu modelowego imitujgcego zyw-
nos¢ [5].

Migracja Specyficzna (SM) Specific Migration, odnosi sie
do okreslonej substancji migrujacej z materiatu do zyw-
nosci lub ptyndw modelowych zywnosci. Wynik migracji
okresla sie w stosunku do masy ptynu modelowego zyw-
nosci i wyrazony jest w mg/kg.

Limity migracji specyficznej okresla sie przy standardo-
wym zatozeniu, ze osoba wazaca 60 kg spozywa dziennie
1 kg zywnosci i ze zywnosc ta jest pakowana w pojemnik
o ksztatcie szescianu o powierzchni uwalniajacej substan-
cje wynoszacej 6 dm?. W odniesieniu do substandji dla kto-
rych nie okreslono limitéw migracji specyficznej lub innych
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ograniczen stosuje sie ogdlny limit migracji specyficznej wy-
noszacy 60 mg/kg. Badanie toksykologiczne danej substan-
dji, szczegolnie pod katem kancerogennym, mutagennym,
przy réznym stopniu jej koncentracji oraz peten profil sub-
standji, facznie z mozliwymi produktami jej degradadji, skfa-
daja sie na charakterystyke danego sktadnika i s3 podstawa
do ustalenia dopuszczalnych limitow SML (Specific Migration
Limit). Warto$¢ limitdw SML zwigzana jest z wielkoscig Ak-
ceptowalnej Dawki Dziennej (ADI') Acceptable Daily Intake.

Limity migracji specyficznej okreslone sg w zatgczniku | |l
do Rozporzadzenia (UE) Nr 10/2011.
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Grupa Mostostal Putawy

Zaklad Budowy Aparatury i Remontow Specjalistycznych

MEZAP Sp. z 0.0. powstat w 1993 r.

Obecnie spotka wchodzi w sktad grupy - Mostostal Putawy S.A.

Gléwny zakres produkgji stanowi wykonawstwo, modernizacja i naprawa aparatury

i urzadzen dla przemystu chemicznego, energetycznego, spozywczego
i papierniczego, tj:

- zbiorniki ci$nieniowe i walczaki, - reaktory, aparaty kolumnowe,
- kotty wodne i parowe, - obudowy filtrow,
- wymienniki ciepfa réznych typow, - mieszalniki, wyparki, separatory.

Dziatalno$¢ swoja opieramy na uprawnieniach i przepisach polskiego Urzedu Dozoru Tech-
nicznego (UDT), niemieckiego Technischer Uberwachungs-Verein (TUV), europejskich norm
EN- 13445, EN-12952 i Dyrektywy PED 97/23/WE oraz amerykanskiego The American Society of
Mechanical Engineers (ASME). Posiadamy system zarzadzania jakoscig zgodny z norma PN ISO
9001:2009, ktéry daje dodatkowa gwarancje dobrej jakosci naszych wyrobéw i ustug.

Zaktad Budowy Aparatury i Remontéw 24-110 Putawy, ul. Ignacego Moscickiego 10

. s tel. (081) 473 15 30, fax (081) 473 15 31
Specjalistycznych MEZAP Sp. z o.0. e-mail: info@mezap.pl, www.mezap.p



25 lat dziatalno$ci jako samodzielny podmiot gospodarczy
dostarczajacy specjalistycznych ustug zaktadom z branzy chemicznej,
petrochemicznej, cementowej i energetyczne;.

Ponad 50 lat doSwiadczenia w obszarze remontow
i inwestycji przemystowych.

Blisko 500 pracownikéw, rozbudowane i nowoczesne zaplecze
sprzetowe, narzedziowe i logistyczne oraz kompleksowa oferta
specjalistycznych ustug dla przemystu.

Odwiedz nas na remzap.pl
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Budujemy Kadry

,JEZELI WIDZE DALEJ,
TO TYLKO DLATEGO, ZE STOJE
NA RAMIONACH OLBRZYMOW”

Firmy budujace Swiadomie swoje przyszte kadry, wykorzy-
stujg wszelka dostepna wiedze dotyczaca Przemystu 4.0.
Dziatania majace na celu wprowadzanie zmian wymuszo-
nych przez transformacje cyfrowg stanowia proces ciagty,
poniewaz to zakres wymagan wobec pracownika przemy-
stu przysztosci zweryfikuje kompetencje wymagane przez
pracodawcow.

Badania rynkowe i doswiadczenia firm technologicznych
dowodzg, Ze najistotniejszg role w procesach digitalizagji
przedsiebiorstw oraz w dziataniach zwiekszajacych konku-
rencyjnos¢ odgrywaja zespoty projektowe, ktére charakte-
ryzuje zaangazowanie do konkretnego celu. Dziatajg one
w trybie okresowym, w zaleznosci od czasu realizacji okre-
slonego projektu. Do zespotdw rekrutowani sg pracowni-
cy o specyficznych kompetencjach, ktérzy najczesiciej ze
soba nigdy nie wspodtpracowali ale ich talenty, pasja i wie-
dza tworzg szanse na osiggniecie sukcesu.

Ten model organizacyjny wymaga wspotdziatania osob,
ktdre sg od siebie oddalone w strukturze organizacyjnej fir-
my, czesto rowniez geograficznie. Wiasciwg komunikacja
w takich zespotach jest technologia IT.

Wspotpraca zespotdw projektowych poddana analizie
SWOT wykazuje wiele zalet ale takze zagrozen, ktdre czesto
wynikaja z ograniczen komunikacji bezposredniej oraz Zle
zaplanowanego procesu pracy zespotowej. Pamietac nale-
7y, ze optymalny zespot sktada sie z pracownikéw z wielo-
letnim doswiadczeniem zawodowym oraz z pracownikdw
mtodych, dla ktérych praca w technologii IT jest srodowi-
skiem naturalnym. Zintegrowanie komunikadcji i kooperacji
w zespotach daje mozliwosc rozwijania najlepszych praktyk
i technologii IT w systemie przeptywu informacji na pozio-
mie catego przedsiebiorstwa .

Zespot interdyscyplinarny z odpowiednim liderem i precy-
zyjnym systemem komunikacji daje organizacji wiele korzy-
$ci. Wsréd najwazniejszych wymieni¢ nalezy brak ograni-
czehh w doborze cztonkdw grupy, szybka reakcje na zmiany
rynkowe, elastycznos¢ czasu pracy w ofercie zatrudnienia
i co bardzo wazne, redukcje rotacji i absendiji.

Isaac Newton

Firma Well@Work nalezaca do grupy Tatra Holding w swo-
im autorskim programie prowadzi szkolenia prezentujace
przedsiebiorstwom dziatania miedzynarodowych zespo-
tow interdyscyplinarnych.

Bazujac na przyktadowych projektach, w ktérych bra-
li udziat wspotpracujacy z Well@Work mtodzi, polscy na-
ukowcy, przedstawia projekty juz zrealizowane w koopera-
gjiz elitarnymi osrodkami naukowymi takimi jak Cambridge,
Oxford czy San Francisco.

Program pokazuje caty proces integracji dziatari ekspertow
i naukowcow z przedsiebiorstwem, sposoby motywowania
i uruchamiania kreatywnosci oraz skuteczne metody elimi-
nacji btedéw wynikajacych z patrzenia jedynie przez pry-
zmat wiasnej specjalizacji.

Projekt Well@Work ma na celu ukazanie otwartego, interdy-
scyplinarnego sposobu myslenia jako nowej wartosci bu-
dujacej konkurencyjnos¢ rynkowga przedsiebiorstwa w rea-
liach Przemystu 4.0.

Wojciech Sularz I
Prezes Zarzqdu Tatra Holding
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WYZWANIA BRANZY HR - WYWIAD
Z FLORENTYNA BtASZCZAK,
HR MANAGER W DOW POLSKA

Florentyna Btaszczak
jest zwigzana zfirmg
Dow od 8 lat. Poczat-
kowo zarzadzata zaso-
bami ludzkimi w Pol-
sce, Czechach ina
Stowacji, stopniowo
dotaczyty do tej grupy
takze inne panstwa re-
gionu, m.in. Wegry, Li-
twa oraz Rumunia. Od
2015 r. Florentyna od-
powiada w Dow w Eu-
ropie Centralnej za
dziatania z obszaru Ta-
lent Managment. Jest
to proces, ktory obej-
muje szereg dziatan
takich jak system ocen pracowniczych, zarzadzanie talen-
tami w organizadji i szkolenia.

Florentyna Btaszczak ukonczyta nauki polityczne na Uni-
werystecie Warszawskim oraz studia podyplomowe w ob-
szarze zarzadzania zasobami ludzkimi na Akademii Leo-
na KoZminskiego w Warszawie. Przed podjeciem pracy
w Dow zdobywata doswiadczenie zawodowe w Huawei
Technologies.

Jak zmienit sie proces rekrutacji na przestrzeni 10
lat? Co odgrywato najwazniejsza role dla przedsie-
biorstwa wtedy, a co odgrywa teraz?

Aktualnie najwiekszy wptyw na przebieg proceséw rekru-
tacji majg nowe technologie. Przez ostatnie 10 lat procesy
rekrutacji przeszty droge od tradycyjnych ogtoszeri publi-
kowanych w gazetach, popularnych portali internetowych
do udziatu mediéw spotecznosciowych takich jak portale
LinkedIn czy Facebook. Coraz czesciej to nie kandydat szu-
ka pracy, ale pracodawca szuka pracownika. Kanaty inter-
netowe utatwiaja wyszukiwanie talentdw czesto bez pocia-
gania za soba wysokich kosztéw zwigzanych z procesami
rekrutacyjnymi.

Ze wzgledu na charakter firmy Dow, bardzo istotne sg dla
nas kompetencje jezykowe niezaleznie od obszaru pracy.
Zarbwno pracownicy administracji, finanséw, sprzedaw-
cy czy pracownicy labolatorium musza znac jezyk angiel-
ski. Ten aspekt jest weryfikowany juz na pierwszym etapie
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rekrutacji. Nasze procesy rekrutacyjne sg scentralizowane
CO 0znacza, ze pierwsze etapy i rozmowy prowadzone sg
przez wewnetrznych rekruteréw z jednego biura na caty
region. Dopiero po wstepnej weryfikacji zgtoszen i rozmo-
wach telefonicznych kandydat jest zapraszany na spotka-
nie, ktére jest przeprowadzane w siedzibie firmy lub po-
przez wideo.

Kolejnym aspektem, ktéry przeszedt istotng zmiane, jest
podejscie pracodawcoéw do ochrony danych osobowych.
Obecnie ochrona danych osobowych jest jeszcze bardziej
restrykcyjna niz w przesztosci. Czesto kandydaci nie pamie-
tajg o tym, ze pracodawca musi miec ich wyrazng zgode na
przetwarzanie ich danych do procesu rekrutacji.

W jaki sposéb efektywnie rozwija¢ kompetencje
pracownika?

Kazdy z pracownikéw Dow ma dostep do platformy
e-learningowej, gdzie moze znaleZ¢ kursy o réznej tematy-
ce i poszerzy¢ swojg wiedze oraz kompetencje niezaleznie
od zajmowanego stanowiska. Optacamy takze studia po-
dyplomowe, kursy, mozliwos¢ uzyskania pozadanych przez
pracownikéw certyfikatow i dyplomow, jesli ta dodatkowa
edukacja jest podparta przemyslanym i zaakceptowanym
przez przetozonego planem rozwoju. Dodatkowo finansu-
jemy zajecia z jezykdw obcych, ktére sg niezbedne do pra-
cy w $rodowisku miedzynarodowym.



Ze wzgledu na zasieg oraz wielkos¢ firmy, Dow stwarza
swoim pracownikom mozliwos¢ zdobycia doswiadcze-
nia zawodowego w biurach na catym swiecie. Pracownicy
moga wyjechac na czas okreslony, projekt lub przeniesc sie
do innego kraju caty czas pracujac w naszych strukturach.
Niewatpliwie mozliwos¢ nabycia doswiadczenia miedzy-
narodowego rozwija zaréwno kompetencje miekkie pra-
cownikéw jak i pozwala na skorzystanie z wiedzy kolegow
zatrudniownych w Dow w innych panstwach. Wierzymy,
Ze tzw. ,on the job experience” czyli zdobywanie nowych
umiejetnosci poprzez wykonywanie réznorodnych zadan
jest najbardziej wzbogacajaca i skuteczng forma rozwoju
pracowniczego.

Dzieki naszemu zaangazowaniu w poprawe warunkow
pracy oraz podnoszenie kompetendji pracownikéw, firma
Dow zdobywa liczne nagrody na catym swiecie jako naj-
lepszy pracodawca. W tym roku otrzymalismy certyfikat
Top Employer w 16 panstwach. Aby uzyskac certyfikat Top
Employer, uczestnicy musza przejs¢ szczegdtowe badania
i spetni¢ okreslone w nich standardy. Z pomoca takich wy-
roznien jak Top Employer, osoby szukajgce nowego zatrud-
nienia maja pewnos¢, ze dotacza do godnego zaufania pra-
codawcy. Wiasnie taka firma jest Dow.

Jakie korzysci daje centralizacja proceséw dla przed-
siebiorcy?

Dla przedsiebiorcy jest to przede wszystkim lepsza stabil-
nos¢ operacyjna. W przypadku scentralizowania procesow
duzo tatwiej jest planowac zastepstwa podczas trwania

Budujemy Kadry

urlopéw lub dtuzszej nieobecnosci pracownika tak, aby
ciggtos¢ pracy oraz poziom obstugi klienta nie zostaty za-
chwiane.

Skupienie operacji w jednym miejscu to takze mozliwos¢
rozszerzenia kompetencji pracownikéw o czym wspomi-
natam wczesniej. Nie jestesmy przywigzaniu do obowiaz-
kéw w ramach jednej funkgji, ale mamy mozliwos¢ rozwoju
w wielu innych obszarach. To takze szansa na przyciaggnie-
cie zréznicowanej grupy kandydatéw do pracy poprzez
oferowanie wakatéw na niepetne etaty oraz w elastycznym
Czasie pracy.

A jak centralizacja proceséw wplywa na obstuge
klienta?

Centralizacja proceséw pozwala na zwiekszenie wymiany
doswiadczen oraz stworzenie mozliwosci dzielenia sie naj-
lepszymi praktykami miedzy pracownikami ze wszystkich
obszaréw biznesowych.

Klienci mogg liczy¢ na wiekszg transparentnos¢ proceséw,
a co za tym idzie otrzymuija szybkg i kompletng odpowied?
na zaistniaty problem. Jestesmy w stanie lepiej ,sledzi¢”
metryki wazne dla naszych klientéw, tak by jeszcze lepiej
realizowac swoje zobowigzania wobec nich. W kontekscie
centralizadji ustug jestesmy na poczatku drogi i duzo wy-
zwan nadal stoi przed nami, ale wierzymy, ze z zaangazo-
wanym i zmotywowanym zespotem uda nam sie osiggnac
zamierzone cele biznesowe zwigzane z centralizacja ustug

w jednym miejscu.
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BONUS ZA DZIALANIA
BADAWCZO-ROZWOJOWE

Przedsiebiorstwa, ktore pracuja nad ograniczaniem negatywnego oddziatywa-
nia na srodowisko i nad poprawg efektywnosci wykorzystywania zasobow na-
turalnych moga liczyc na finansowe wsparcie nie tylko w postaci dotacji, ale tez
ulgi podatkowej na dziatalnosc badawczo-rozwojowg. Od 2018 1. pozwala ona
odliczyc od podstawy opodatkowania az 100 proc. kosztow kwalifikowanych.

Ulga na badania i rozwdj jest obecnie najbardziej przystep-
na forma wsparcia dziatalnosci badawczo-rozwojowej dla
przedsiebiorstw w Polsce. Pozwala podatnikom CIT i PIT
odliczy¢ od podstawy opodatkowania koszty poniesione
na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, uznane przez usta-
wodawece za kwalifikowane. Odliczenie mozna uzyskac nie
tylko z racji prowadzenia zaawansowanych projektéw in-
nowacyjnych, ale takze podejmowania dziatan badawczo-
-rozwojowych w ramach codziennej aktywnosci operacyj-
nej firmy. Moze to by¢ na przyktad ulepszenie receptury
produktu w celu zminimalizowania negatywnego oddzia-
tywania na srodowisko poprzez zastgpienie surowcéw
szkodliwych innymi, ktére sg obojetne dla srodowiska czy
zastosowanie biodegradowalnych materiatéw przy pro-
dukgji nowych opakowan. Wiele przedsiebiorstw wcigz nie
ma $wiadomosci, ze tego typu dziatania kwalifikuja sie do
skorzystania z odliczenia.

Podwojna korzysc

Preferencja podatkowa w uldze B+R polega na tym, ze

koszty zwigzane z dziatalnoscia badawczo-rozwojowa

dwukrotnie wptywajg u podatnikéw CIT/PIT na wysokos¢
podstawy podatku dochodowego:

e poraz pierwszy, gdy podatnicy ujmuja koszty kwalifiko-
wane w kosztach uzyskania przychodéw na zasadach
0golnych (w 100 proc),

e po raz drugi, poprzez odliczenie od podstawy opodat-
kowania kosztéw kwalifikowanych w ramach ulgi B+R,
ujetych juz wczesniej przez podatnika w kosztach po-
datkowych.

W rezultacie przedsiebiorca moze wykorzysta¢ podatkowo
dany wydatek B+R w 200 proc, tj. najpierw ujmujac go jako
koszt uzyskania przychodu (100 proc.), a nastepnie odpisu-
jac 100 proc. tego samego wydatku od podstawy opodat-
kowania.
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Przedsiebiorca, ktory prowadzit w danym roku podatko-
wym dziatania badawczo-rozwojowe, musi wykazac¢ odpo-
wiednie koszty w rocznym zeznaniu podatkowym. Istotny
jest moment poniesienia kosztu, a nie czas trwania projek-
tu i rezultat prowadzonych dziatar B+R.

Ulga B+R - temat nie tylko dla podatkowcow

Skorzystanie z ulgi B+R wymaga nie tylko kompetencji
prawno-podatkowych, ale tez technicznych. Pierwszym
i kluczowym krokiem do uzyskania ulgi jest okredlenie, kto-
re dziatania i w jakim zakresie stanowig dziatalno$¢ badaw-
czo-rozwojowa. Zmapowanie i identyfikacja dziatart B+R to
punkt wyjscia do optymalnego i bezpiecznego odliczenia
ulgi. Im bardziej zaawansowana analiza proceséw i dzia-
tart B+R w organizadji, tym wieksze szanse na wysokie odli-
czenie podatkowe. W tym celu konieczna jest wspotpraca
z dziatami B4R, inzynierami czy pracownikami produkcyj-
nymi. W kolejnym etapie nalezy zidentyfikowac¢ koszty
kwalifikowane, podzieli¢ je na kategorie i wykazac¢ w ewi-
dendji ksiegowej. Bardzo wazne jest odpowiednie przygo-
towanie prawidtowej dokumentacji projektéw B+R oraz
dokumentacji kadrowej. Nalezy pamietac, ze w razie watp-
liwosci dotyczacych zidentyfikowanych dziatart B+R mozna
wystapi¢ do Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej o in-
dywidualng interpretacje podatkowa. Ostatni krok to wyka-
zanie kosztow kwalifikowanych w formularzu do rocznego
zeznania podatkowego CIT-BR, a nastepnie odliczenie ich
od podstawy opodatkowania w wysokosci odpowiadajacej
poszczegdlnym kategoriom kosztow.

Napedzanie rozwoju i innowagji

Uzyskane dzieki uldze B+R oszczednosci przedsiebiorstwo
moze zainwestowac w bardziej zaawansowane prace ba-
dawczo-rozwojowe, prowadzace do wytworzenia innowa-
cyjnych rozwiazan srodowiskowych i podniesienia konku-
rencyjnosci biznesu.



Ulga B+R

Case study

Branza: chemiczna

Zatrudnienie: 500+

Roczne koszty osobowe B+R: 7,5 min zt

Roczne pozostate koszty kwalifikowane: 6 min zt
CIT: 19%

Rodzaj kosztéw Wysokos¢ kosztow

o . . L. -
kwalifikowanych kwalifikowanych % odliczenia Wartos¢ oszczednosci

Koszty osobowe B+R 7 500 000 zt 100% 1425000 zt

Koszty wykorzystania 1000 000 74 100% 190 000 7t

aparatury badawczej

Koszty patentowania 100 000 zt 100% 19000 zt

Koszty materiatow

S LIOWCOW 4000 000 zt 100% 760 000 zt

Koszty wspofpracy 500 000 74 100% 95 000 zt

7 jednostkami naukowymi

Koszty amortyzadji 400 000 zt 100% 76 000 zt

LACZNA WARTOSC ODLICZENIA W RAMACH ULGI B+R 2 565 000 zt

Pawet Perzynski
Ekspert ds. ulgi B+R,
Dziat Innowacdji,
Dotadji i Ulg B+R,
Ayming Polska
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Transport produktéow chemicznych

LOGISTYKA CHEMII: BEZPIECZENSTWO
PRZEDE WSZYSTKIM

Transport produktow chemicznych, w tym towaréw niebezpiecznych, wigze sie
z koniecznoscia sprostania rygorystycznym wymogom. Dla firm logistycznych,
ktore chcay przewozic chemie, oznacza to inwestycje m.in. w wyposazenie i in-
frastrukture. Dlatego obstuge wyrobow chemicznych najczesciej powierza sie
duzym operatorom logistycznym, ktorzy sa w stanie sprostac wyzwaniom, ja-

kie stawia ta wymagajaca branza.

Wszystko pod kontrolg

W transporcie chemii nie ma miejsca na pomytki, ale prze-
szkolenie ludzi obstugujacych przesytki to nie wszystko.
Kazdy pojazd, ktérym przewozone s3 towary chemiczne,
musi by¢ do tego odpowiednio dostosowany. Taka cie-
zaréwka musi spetnia¢ szereg warunkéw dotyczacych
instalacji elektrycznej, zbiornika paliwa, uktadu hamul-
cowego i wydechowego oraz wymogi konstrukcyjne.
Kazdorazowo nalezy tez zabezpieczyc transportowa-
ny tadunek przed przemieszczaniem sie — stuza do tego
m.in. specjalne przegrody, skrzynki, pasy czy poduszki.
Odpowiednie rozmieszczenie towaréw w pojezdzie stu-
7y nie tylko bezpieczenistwu, ale tez temu, by mozliwe
byto bezproblemowe przeprowadzenie kontroli pojaz-
du. To bardzo wazne nie tylko ze wzgleddw bezpieczen-
stwa, ale takze dlatego, ze za niedopetnienie obowigz-
kéw zwigzanych z przewozem tfadunkéw chemicznych
groza wysokie kary. Dodatkowo samochody przewoza-
ce tzw. ADR-y, czyli towary niebezpieczne w transporcie,
zawsze powinny miec¢ wtasciwe oznakowanie w postaci
pomaraniczowych tablic z przodu i z tytu, a takze odpo-
wiednie wyposazenie. Chodzi tu o sprzet awaryjny pod-
stawowy (kliny do kot, znaki ostrzegawcze, trojkaty lub
lampy btyskowe, kamizelke lub ubranie ostrzegawcze dla
kazdego cztonka zatogi, latarke bez metalu w obudowie)
oraz sprzet awaryjny dodatkowy (pdtmaska ucieczkowa
lub maska z pochtaniaczem, srodki ochrony osobistej, np.
aparat z wodg do ptukania oczu, okulary, rekawice, obu-
wie, a takze wyposazenie dodatkowe, np. do stosowania
w przypadku niewielkich wyciekdw).

Technologie w stuzbie bezpieczenstwa

Kontrole nad obstugiwanymi przesytkami chemicznymi
znacznie usprawniajg narzedzia informatyczne. Wykorzy-
stanie nowoczesnych rozwigzan IT umozliwia miedzy in-
nymi $ledzenie zatadunkéw konteneréw i regularne kon-
trolowanie pojazdéw, wspomaganie kontroli ograniczen
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dotyczacych pojemnosci oraz przestrzeganie zakazow
dotyczacych magazynowania mieszanego.

— Wykorzystanie technologii pozwala znacznie zminimali-
zowac ryzyko popetnienia bteddw przy transporcie i przeta-
dunkach produktéw chemicznych. W Dachser dysponujemy
bardzo nowoczesnym, w petni zintegrowanym systemem |,
dzieki ktdremu mamy dostep do informacji o statusie wszyst-
kich obstugiwanych przesytek. Na biezqco pokazuje nam on,
na jakim etapie przewozu znajduje sie dany tadunek, a na-
wet z wyprzedzeniem informuje nas o ewentualnych prob-
lemach czy opdznieniach na drodze. Mamy wiec moZli-
wos¢ natychmiastowego podjecia dziatari stuzqcych temu,
by towar dotart do celu bezpiecznie i na czas. Co niezwyk-
le istotne, dysponujemy danymi o wszystkich tadunkach az
do poziomu pojedynczych palet, dzieki czemu ryzyko, Zze po-
tencjalnie niebezpieczne wyroby zaginq czy trafig w nieod-
powiednie miejsce, jest praktycznie zerowe. Tym bardziej, Ze
miedzynarodowym przesytkom nadajemy zawsze jeden nu-
mer, ktdry pozostaje niezmieniony na catej trasie przewozu



Transport produktéw chemicznych

— komentuje Ewelina Staszewska-Kobiela, Kierownik Roz-
woju Biznesu Dachser Chem-Logistics w Polsce.

Cala Europa w zasiegu reki

Istotnym aspektem, ktory sprawia, ze przedsiebiorstwa eks-
portowe z sektora chemicznego decyduja sie na wspotpra-
ce z miedzynarodowymi operatorami, jest fakt posiadania
przez nich sieci oddziatow i potgczen, dostosowanej do
szybkiej i bezpiecznej obstugi chemii.

— Jako miedzynarodowy operator jestesmy w stanie dostar-
czy¢ przesytki — takze chemiczne — do odbiorcéw w Niem-
czech nawet w 24 godziny, a w Hiszpanii juz w 72 godziny.
To moZliwe, bo dysponujemy jednq z najbardziej rozbu-
dowanych sieci transportowych w Europie. Wszystkie na-
sze magazyny przetadunkowe i pojazdy sq dostosowane
do obstugi chemii, w tym towaréw niebezpiecznych. Ze

wzgledu na skale naszych operacji wymagato to poniesie-
nia ogromnych naktaddw inwestycyjnych, ale zapewnie-
nie bezpieczenstwa i najwyzszej jakosci ustug zawsze byto
i jest naszym priorytetem, réwniez w przypadku branzy
chemicznej. Naszym klientom zapewniamy jednolite stan-
dardy — bez wzgledu na to, czy dostawa odbywa sie w Pol-
sce, w Niemczech czy w Rumunii — komentuje Ewelina
Staszewska-Kobiela.

W ramach rozwigzania korpo-
racyjnego Chem-Logjistics gru-
pa Dachser w 2018 roku zre-
alizowata dostawy ok. 4 min
przesytek chemicznych wa-
zacych razem 3,33 min ton.
Wsréd nich byto 1,41 min prze-
sytek zawierajacych towary
niebezpieczne o tacznej masie
813 tys. ton.

Ewelina Staszewska-Kobiela

kierownik rozwoju biznesu
DACHSER Chem-Logistics
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Odpowiedzialnos¢ i Troska

PROGRAM

ODPOWIEDZIALNOSC | TROSKA

Swiatowy Program Responsible Care, znany w Polsce pod nazwa ,,Odpowie-
dzialnosc i Troska” jest wyjatkowq miedzynarodowg inicjatywa przemystu che-
micznego, ktorej celem jest ciggte dazenie do poprawy w obszarze ochrony sro-
dowiska, bezpieczenstwa oraz ochrony zdrowia.

Program ten funkcjonuje w Polsce juz od ponad 25 lat, be-
dac tym samym jednym z najstarszych i najbardziej pre-
stizowych Programow branzowych dziatajacych w Polsce.
Nadzér nad nim od poczatku sprawuje Polska Izba Przemy-
stu Chemicznego (PIPC).

Polski Program oprécz bogatego zaplecza merytoryczne-
go (szkolenia i seminaria, konferencje, wymiana doswiad-
czenn miedzy realizatorami m.in. w ramach akcji Dbam
o srodowisko, mozliwos¢ udziatu w autorskich projektach
Polskiej 1zby Przemystu Chemicznego) daje dodatkowe
okazje do rozwoju inicjatyw kierowanych do swoich pra-
cownikdw oraz spotecznosci lokalnych.

Prowadzone od wielu lat wiasne projekty, tj. akcja ,Drzew-
ko za butelke”, konkursy fotograficzne ,Ztap zajaca’, ciesza
sie duzym powodzeniem, a co istotniejsze budujg swiado-
mosc¢ ekologiczna najmtodszych i tych starszych ,uzytkow-
nikdw" srodowiska naturalnego. Akcja ,Drzewko za butelke”
to réwniez wymierne efekty — w ciggu 17 lat trwania akdji
zebralismy blisko 30 min sztuk butelek oraz 17 ton innych
$mieci, w zamian ktorych posadzilismy ponad 30 tys. sztuk
drzewek.

Wymagania stawiane Realizatorom przez zatozenia Progra-
mu sg konsekwentnie, okresowo monitorowane i spraw-
dzane. Dzieki tej konsekwencji logo Programu ,Odpowie-
dzialnos¢ i Troska” zielone dfonie okalajgce chemiczne
molekuty, ktére przyznawane jest po zakoriczeniu procesu
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certyfikacji, ma faktyczng wartos$¢ wizerunkowa. Wartosg¢,
ktdra jasno sugeruje, ze firma postugujaca sie tym znakiem
dziata zgodnie z obowiagzujacymi wytycznymi, wykazuje
ciagta i publiczng chec do poprawy swoich struktur, tak by
jeszcze lepiej dbac o bezpieczenstwo i srodowisko.

Korzysci jakie z tej przynaleznosci otrzymuja Realizatorzy

Programu jest wiele, a do najwazniejszych z nich mozna

zaliczy¢:
dofaczenie do grona najwiekszych firm branzy che-
micznej w Polsce i na swiecie,

« weryfikacja wdrozonych systeméw zarzadzania i ewen-
tualne ich usprawnienie,

« nowe mozliwosci komunikacji wewnatrz firmy i w rela-
cjach z interesariuszami zewnetrznymi,

« rozwdj inicjatyw CSR w przedsiebiorstwie, dostep do
nowych, sprawdzonych akgji,
dostep do szkolen i konferencji oraz autorskich pro-
jektow przygotowywanych przez PIPC,

« promocja swojej dziatalnosci w Europie i na swiecie -
mozliwos¢ zgtoszenia udziatu w europejskim konkursie
RC AWARDS.

Sekretariat Programu ,Odpowiedzialnosc¢ i Troska”
tel. 24 286 93 28

redakcja@rc.com.pl

www.rc.com.pl
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Odpowiedzialnos¢ i Troska

RESPONSIBLE CARE OCZAMI

REALIZATORA

Program ,,Odpowiedzialnosc i Troska” realizowany jest w Polsce przez ponad
20 podmiotow branzy chemicznej. W tym numerze magazynu ,,Polska Che-
mia” kontynuujemy zapoczatkowany w ubiegltym roku cykl artykutow, w kto-
rych w kazdym kolejnym wydaniu magazynu przyblizac bedziemy Panstwu
profil dzialalnosci firm uczestniczacych w Programie w kontekscie ich realizacji

Responsible Care.

Dzisiaj prezentujemy Panstwu ANWIL S.A., ktéra Realizato-
rem Programu jest od maja 1995 roku, bedac tym samym
jednym z pierwszych Realizatoréw od poczatku istnienia
Programu w Polsce.

ANWIL S.A. nalezy do grona najwiekszych i najbardziej no-
woczesnych przedsiebiorstw chemicznych w Polsce. Od-
grywa istotng w role w Wielkiej Syntezie Chemicznej. Jest
tez jednym z najwiekszych pracodawcéw w regionie ku-
jawsko-pomorskim.

Informacji udzielita nam Pani Agnieszka Zyro — Prezes Za-
rzadu ANWIL S.A.

ANWIL S.A. realizuje Program ,,Odpowie-
dzialnosc i Troska” wlasciwie od samego
jego poczatku, tj. od 24 lat. Glowng ideg
Programu jest zobowigzanie do ciagtej po-
prawy we wszystkich aspektach dziatal-
nosci, w szczegolnosci w zakresie ochrony
srodowiska, bezpieczenstwa procesowego
i ochrony zdrowia. Patrzac z perspektywy
tak dlugiego okresu, czy uwazaja Panstwo,
ze ta idea jest nadal aktualna, a takie zobo-
wigzanie potrzebne?

Od niemal ¢wier¢wiecza nasza spodtka jest cztonkiem Mie-
dzynarodowego Programu ,Odpowiedzialnos¢ i Troska’,
ktory ma celu realizacje przez czotowe firmy sektora che-
micznego wspolnych przedsiewzie¢ m.in. na rzecz ochrony
srodowiska. W 1995 roku, kiedy do niego przystepowalismy,
bylismy jednym z pierwszych, krajowych przedsiebiorstw,
ktére zdecydowaty sie na ten krok. Nasza éwczesna decy-
Zja byta jednoznaczna deklaracja, ze w dziataniach bizneso-
wych nie tylko bedziemy uwzglednia¢ dobro $rodowiska
naturalnego, ale takze zaangazujemy sie w jego ochrone.
Byfo to naprawde duze wyzwanie, biorac pod uwage fakt,
ze dopiero zaczynalismy funkcjonowac¢ w warunkach go-
spodarki rynkowej, a swiadomos¢ ekologiczna w Polsce
wiasnie sie ksztattowata. Dzis wiemy, ze Program ,Odpo-
wiedzialnos¢ i Troska” naprawde zmienit polski krajobraz.
Zaréwno w przenosni, gdy moéwimy o zmianach, do jakich

przyczynit sie w kontekscie podejécia do tematéw zwigza-
nych z ochrong $rodowiska, ale takze dostownie. Wiele pro-
jektéw zrealizowanych w jego ramach sprawito, ze Polska
stata sie bardziej zielona i po prostu fadniejsza.

ANWIL przez ten czas rowniez sie zmienit, dostosowujac sie
do oczekiwan naszych klientéw oraz panujacych warun-
kéw makroekonomicznych. Jednak jedno jest wciaz nie-
zmienne — nasze zaangazowanie w realizacje Programu
,Odpowiedzialnos¢ i Troska”. Od ponad dwdch dekad sta-
tym elementem strategii rozwoju naszego przedsiebior-
stwa jest troska o $rodowisko, co jest najlepszym dowo-
dem na to, Ze idea przyswiecajagca powstawaniu Programu
pozostaje aktualna.

Co Panstwa zdaniem wyrdéznia Program
»Odpowiedzialnosc i Troska” na tle innych
podobnych merytorycznie programow do-
stepnych w Polsce?

Wyrdznikiem Programu ,Odpowiedzialnos¢ i Troska” jest
zakres merytoryczny podejmowanych dziatar, obejmuja-
cy tzw. triade HSE (Health, Safety and Environment), dzieki
czemu ma on bardzo przekrojowy charakter i umozliwia re-
alizacje projektow, ktérych beneficjentami sa zaréwno pra-
cownicy firm - realizatoréw Programu, jak iich otoczenie
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spoteczne oraz srodowiskowe. Ma takze funkcje integruja-
cg branze chemiczng z mieszkancami miejscowosci, w kté-
rych dane przedsiebiorstwo ma swoja siedzibe. To nie-
zwykle istotne dla budowania wizerunku ,Polskiej Chemii”
jako waznej gatezi gospodarki, ktéra stawia na zréwnowa-
zony rozwoj z poszanowaniem dla wszystkich grup swo-
ich interesariuszy ijest jednym z koryfeuszy prowadzenia
otwartej polityki informacyjnej odnosnie wszelkich aspek-
téw jej wptywu na srodowisko.

Firma ANWIL S.A. jest firmg Swiadomga spo-
lecznie i Srodowiskowo, doskonale wpaso-
wujac sie w profil odpowiedzialnego i za-
angazowanego Realizatora Programu. Jakie
korzysci otrzymali Panstwo poprzez przyna-
leznosc do Programu?

Przynalezno$¢ do Programu jest jednym z przedsiewzie¢,
dzieki ktérym umacniamy wizerunek naszej spotki jako:
firmy prowadzacej dziatalnos¢ biznesowa z poszanowa-
niem dla $rodowiska naturalnego, popularyzatora pro-
srodowiskowych zachowan oraz edukatora lokalnej spo-
tecznosci w zakresie ekologii. Akcja, ktdra realizujemy od
16 lat w ramach ,Programu’, a ktdra cieszy sie szczegdlng
popularnoscig wsréd wioctawian, jest ,Drzewko za butel-
ke". W ubiegtorocznej edydji przedsiewziecia uczestniczyto
15 szkodt podstawowych oraz 17 przedszkoli. 6860 mtodych
ekologdéw przekazato do recyklingu prawie 683 tysigce
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butelek PET. Dzieki ich zaangazowaniu Wtoctawek sta-
je sie zroku na rok coraz bardziej zielonym i przyjaznym
miejscem.

W corocznym kalendarzu akcji prowadzo-
nych w ramach Programu ,,Odpowiedzial-
nosc i Troska” jest kilka dziatan cyklicznych,
pojawiaja sie rowniez nowe propozycje, kto-
ra z prowadzonych inicjatyw jest dla Pan-
stwa szczegolnie interesujaca?

Szeroka skala naszej dziatalnosci determinuje duzg odpo-
wiedzialnos¢, dlatego co roku zwieksza sie liczba podej-
mowanych przez nas inicjatyw zwigzanych z realizacja
zasad spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, takze w ra-
mach Programu ,Odpowiedzialnos¢ i Troska”. Kazda z na-
szych aktywnosci pozabiznesowych jest dla nas réwnie
interesujaca, poniewaz skierowana jest do réznych grup
docelowych i zaspokaja odmienne potrzeby spotecznosci
lokalnej.

Gdyby mieli Panstwo w jednym zdaniu pod-
sumowac Program ,,Odpowiedzialnosc i Tro-
ska”, brzmiato by ono...

Program ,Odpowiedzialnos¢ i Troska” to narzedzie budo-
wania mostow miedzy branza chemiczng a jej interesariu-
szami.
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Wiasnos¢ przemystowa

CO WARTO WIEDZIEC O MEANDRACH
SPORNYCH POSTEPOWAN PRZED
URZEDEM PATENTOWYM RP

W walce z monopolami patentowymi kluczem do sukcesu jest wiedza o praw-
nych srodkach, ktore mozna wykorzystac. Co jest istotne, gdy chcemy rozwia-

zanie chronic lokalnie?

Przestanki uniewaznienia patentu krajowego przed nowe-
lizacjg ustawy Prawo wiasnosci przemystowej (PWP)w roku
2015 ograniczaty sie jedynie do wykazania, ze nie zostaty
spetnione warunki wymagane do uzyskania patentu. Inny-
mi stowy podstawami uniewaznienia byty tylko brak no-
wosci, brak poziomu wynalazczego oraz brak przemysto-
wej stosowalnosci. Zmiana przepiséw pwp rozszerzyta ten
katalog o dwie dodatkowe przestanki. Patent na wynala-
zek moze zostac uniewazniony, jesli rozwigzanie jest przed-
stawione w sposob niejasny i nie do$¢ wyczerpujacy dla
znawcy oraz patent udzielony na wynalazek nie zostat ob-
jety tredcig zgtoszenia pierwotnego. Nowelizacja dostoso-
wata przestanki uniewaznienia patentu krajowego do uje-
tych w Konwencji o Patencie Europejskim (EPC).

Po pierwsze — interes prawny

Wymog wykazania interesu prawnego w postepowaniu
0 uniewaznienie patentu to wyfgcznie polski ,wynalazek”.
Pod pojeciem interesu prawnego przepisy krajowe rozu-
mieja istnienie zwigzku o charakterze materialnym pomie-
dzy dana norma prawa, a sytuacjg konkretnego podmiotu,
ktory to zwigzek sprawia, Ze pozostawanie patentu w mocy
(i ograniczenie innych uczestnikow rynku w tym zakresie)
ma wptyw na sytuacje prawng, a takze ekonomiczna tego
konkretnego podmiotu. Interes prawny jest wymogiem
zainicjowania postepowania, a jego brak oznacza umo-
rzenie postepowania. Interes prawny musi znajdowac po-
twierdzenie w faktach dotyczacych danego przedsiebiorcy.
Musi on by¢ bezposredni, konkretny, indywidualny, a prze-
de wszystkim realny. UP RP stoi na stanowisku, ze interes
prawny powinien istnie¢ zarowno w dacie sktadania wnios-
ku o uniewaznienie, jak i w momencie wydawania decyzji.

Wplyw przepisow europejskich na ocene
zdolnosci patentowej wynalazku

Wida¢ postepujacg harmonizacje z przepisami Konwen-
ji o Patencie Europejskim, zwitaszcza w kontekscie poste-
powan spornych o uniewaznienie patentu. UPRP zauwa-
7yt niedoskonatosc polskich regulacji i zaadaptowat je do
regut obowiazujacych przed EPO, utatwiajac tym samym
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funkcjonowanie Uprawnionym w gaszczu lokalnych i re-
gionalnych przepiséw. Jednym z przyktadéw proby imple-
mentowania przepiséw EPC na grunt polskiego prawa byta
mozliwos¢ wykazania przez Wnioskodawcéw, ze wynalazek
zostat ujawniony w sposdb niedostatecznie jasny i wyczer-
pujacy. Poniewaz jednak zarzut taki nie mogt by¢ formuto-
wany wprost, to dokonywano zabiegu ,adaptacji” tej prze-
stanki argumentujac, ze wynalazek w istocie nie pozwala
znawcy go odtworzy¢, a tym samym nie spetniona zosta-
je przestanka przemystowej stosowalnosci. Przyznac trzeba,
ze to catkiem sprytny zabieg, z ktérym spotkac sie mozna
w toczacych sie postepowaniach dos¢ nagminnie.

Ciekawy jest watek poziomu wynalazczego ijego oceny
zaréwno przez inicjujgcych postepowania jak i same Kole-
gia Orzekajace. Urzad Patentowy RP nie kryje, Zze tatwo ulec
pokusie subiektywnego oceniania tej przestanki, dlatego
powinna ona by¢ rozpatrywana w oparciu o wypracowa-
ne przez EPO podejscia. Tymczasem dokonywanie oceny
nieoczywistosci korczy sie zazwyczaj na wskazaniu proble-
mu technicznego oraz wskazaniu bez dodatkowego wyjas-
niania, ze w swietle powofanych dokumentéw rozwigzanie
jest dla znawcy oczywiste. Brakuje pogtebionej analizy, uza-
sadniajacej wybdr kolejnego dokumentu ze stanu techni-
ki, w oparciu o ktéry Urzad stawia zarzut, a takze wskazania
zachety dla znawcy dziedziny do siegniecia po taki doku-
ment oraz logicznego wyttumaczenia potaczenia informa-
¢ji tam ujawnionych.

A co z ograniczeniem wilasnego prawa
wylacznego?

Ustawa pwp nie przewiduje instytucji jaka jest ograniczenie
patentu, cho¢ spodziewana w nieodlegte]j przesztosci no-
welizacja zmierza ku wprowadzeniu takiej normy. Powodu-
je to, ze w przypadku postepowania spornego (na skutek
ztozonego wniosku o uniewaznienie badz sprzeciwu) nie
pozwala sie Uprawnionemu ksztattowac ostatecznie jego
prawa. Z kolei w przypadku postepowania przed EPO taka
mozliwosc istnieje. O braku tej normy przed UP RP — przy-
najmniej obecnie — nalezy zatem bezwzglednie pamietac.
Aktualnie trwaja prace nad kolejnymi zmianami w ustawie.



Przewiduje sie propozycje uzupetnienia art. 89 pwp o do-
datkowe brzmienie, dajagce prawo Uprawnionemu z pa-
tentu do jego ograniczenia poprzez zmiane zastrzezen
patentowych. Do rozpatrzenia wniosku UP RP wyznaczy
eksperta. Problem w tym, Zze wraz z nadziejg przychodzi
rowniez hamulec w postaci wykluczenia zastosowania ww.
dobrodziejstwa w przypadku toczacego sie postepowania
sprzeciwowego lub o uniewaznienie patentu. Pojawia sie
zatem pytanie: po co Uprawnionemu mozliwo$¢ ograni-
Czania patentu w sytuacji, gdy nie ma ku temu powoddow?
Ustawodawca w swoim projekcie zablokowat jedng z naj-
bardziej oczekiwanych zmian, ktére s3 juz powszechnie
wykorzystywane przed EPO. Szczerze wierzymy, ze docze-
kamy sie jeszcze w tej materii zmian dalej idacych, cieszac
sie jednoczesnie otwartoscig ustawodawcy, jaka zaczyna-
my powoli dostrzegac.

Zawieszac czy nie zawieszac?
Oto jest pytanie!

Do jednej z trudniejszych w postepowaniu spornym nalezy
sytuacja, w ktérej Urzad Patentowy RP oddala wnioski o za-
wieszenie postepowania spornego, mimo toczacych sie
postepowan o dokonanie zmiany decyzji o udzieleniu pa-
tentu. Najnowsze orzeczenia WSA dajg jednak nadzieje na
przysztos¢. Z nieskrywanym zadowoleniem przyjmujemy
bowiem fakt, ze aktualnie Urzad chetniej rozwaza wnioski

Wiasnos¢ przemystowa

0 zawieszenie postepowania krajowego (badZ przynaj-
mniej nie wyznaczanie rozpraw) do czasu ostatecznego
zakoriczenia postepowania przed EPO.

Pomocny pelnomocnik

Planowane zmiany w polskim prawie zmierzajace do li-
kwidacji réznic pomiedzy prawem polskim a europejskim,
a w efekcie do usuwania barier — sg bardzo oczekiwane
i pozadane. Jeszcze niedawno szeroko dyskutowany byt
przez specjalistow w dziedzinie ochrony wtasnosci przemy-
stowej aspekt teorii ekwiwalentow, ktéry aktualnie jest po-
woli wygaszany przez idace naprzdd orzecznictwo w tym
temacie. Pomoc profesjonalnych petnomocnikéw zdecy-
dowanie utatwia przedarcie sie przez gaszcz krajowych i re-
gionalnych przepiséw iich wzajemnych zaleznosci, by po-
stepowanie w sprawie uniewaznienia patentéw prowadzic
jak najbardziej na korzys¢ Uprawnionego. Sukces zalezy od
ustalenia przemyslanej, dtugofalowej strategii procesowe;j,
na ktérej omdwienie warto poswiecic troche czasu.

Piotr Godlewski
krajowy i europejski
rzecznik patentowy,

wspolnik Kancelarii JWP
Rzecznicy Patentowi

Helena Gajek

radca prawny,

rzecznik patentowy,
wspolnik Kancelarii JWP
Rzecznicy Patentowi
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Wsparcie dla przemystu

SITPChem — ORGANIZACJA DZIALAJACA
NA RZECZ | WSPIERAJACA ROZWO)
PRZEMYStU CHEMICZNEGO ORAZ

SPOLECZNE | GOSPODARCZE

ZNACZENIE CHEMII

Stowarzyszenie Inzynierdw i Technikow Przemystu Che-
micznego jest organizacjg z blisko 100-letnig tradycja. Jest
kontynuatorem dziatart Zwigzku Inzynierow Chemikow Rze-
czypospolitej Polskiej, zatozonego w 1927 roku, ktérego
dziafalnos$¢ jest ukierunkowana na korporacje zawodowa
chemikdw, pracujaca na rzecz i wspierajaca rozwoj przemy-
stu chemicznego oraz spoteczne i gospodarcze znacze-
nie chemii. Stowarzyszenie dziata w Warszawie i w 23 Od-
dziatach SITPChem w catej Polsce (http://sitpchem.org.pl).
Ramy dziatania okresla Statut SITPChem. W 4-letnich kaden-
cjach pracuja wiadze Stowarzyszenia z Prezesem Zarzadu
Gtéwnego, kierujac sie w biezacej dziatalnosci Uchwatami
Walnego Zjazdu obejmujacymi najwazniejsze wytyczne i za-
dania dla wszystkich cztonkéw SITPChem. Ostatni, XXXI WZ
SITPChem, odbyt sie w 2018 roku w Ustroniu — po waznej
i bardzo zaangazowanej dyskusji Delegatow o ruchu stowa-
rzyszeniowym chemikéw, sukcesach i niezbednych wyzwa-
niach — wybrat nowego Prezesa Zarzadu, Jerzego Klimczaka,
oraz podjat Uchwate, z preambutag—podziekowaniem i uzna-
niem dla Profesora Jacka Kijeriskiego, prezesa ZG SITPChem
w poprzednich czterech kadencjach.

Uchwata XXXI WZ SITPChem otwiera nowy rozdziat w pra-
cach Stowarzyszenia, wskazujac jednoczesnie wiele wy-
zwan — adekwatnie do zmieniajacych sie warunkdw funk-
cjonowania i zadan stowarzyszen naukowo-technicznych
w Polsce. W Uchwale zapisano m.in. niezbedne wykorzy-
stywanie wszystkich mozliwych obszarow wspdtpracy
z PTChem, PIPC, uczelniami, szkotami i innymi organizacja-
mi, w tym we wspotpracy miedzynarodowej; oraz podej-
mowanie nowych form zainteresowania mtodziezy chemia
(np. Dni Chemii, zajecia laboratoryjne, konkursy itp.) i jedno-
czesnie przyblizanie ludzi zastuzonych dla chemii — inzynie-
row i naukowcow; zdefiniowanie we wspotpracy z firma-
mi i instytutami naukowymi deficytdéw w kompetencjach
zawodowych pracownikéw-absolwentow szkét i uczelni
oraz wptywanie na proces wiasciwego ksztatcenia kadr,
w szczegolnosci inzynierdw, a takze mozliwie szerokie po-
zyskiwanie zewnetrznych Zrodet finansowania dziatalnosci
statutowej SITPChem.
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SITPChem wspdtpra-
cuje zPIPC i PTChem -
najwazniejszymi part-
nerami w przemysle
i nauce.

SITPChem jest organi-
zatorem ogodlnopol-
skich konferencji na-
ukowo-technicznych,
z ktorych wnioski sg
kierowane do firm i in-
stytucji  mogacych
mie¢ wptyw na ich re-
alizacje. SITPChem dys-
ponuje liczng kadra
ekspertow i specjali-
stow, czesto angazo-
wanych do sporzadzania/wyrazania opinii/ekspertyz, za-
rowno w dziedzinie technologii proceséw chemicznych,
jak iprawno-organizacyjnych rozwigzann dotyczacych
ochrony $rodowiska oraz szeroko pojetych zasad zréwno-
wazonego rozwoju.

Jerzy Klimczak,
prezes ZG SITPChem

SITPChem jest wtascicielem trzech czasopism naukowo-
-technicznych: CHEMIK, Przemyst Chemiczny i Ochrona
przed Korozja.

SITPChem ma swoich przedstawicieli w miedzynarodo-
wych organizacjach chemicznych: EFCE, FEANI, FATIPEC,
DECHEMA. Od 2 do 4 wrzesnia 2020 r. w Auditorium Ma-
ximum Uniwersytetu Jagiellorskiego bedzie obradowat
ETCC2020 (European Technical Coatings Congress) (Www.
etcc2020.0rg). Kongres ETCC organizowany jest od 70 lat
w réznych krajach, a w 2020 roku przygotowuja go wspol-
nie w Krakowie Stowarzyszenie Inzynierdw i Technikdw
Przemystu Chemicznego i Europejska Federacja FATIPEC
(Federation of Associations of Technicians for Industry of Paints
in European Countries), ktora przewodniczy obecnie Global-
nej Federacji organizacji CSI (Coatings Societies International).



SITPChem ma ogromny dorobek i zastugi w ksztattowaniu
spotecznej swiadomosci w odniesieniu do chemii, czego
wyrazem byt Program Stoneczna Chemia (http:// sitpchem.
org.pl/sloneczna-chemia/), przekonujacy, ze chemia jest
wszechobecna. Z jej osiggnie¢ korzystamy wszyscy na co
dzien w kazdej dziedzinie zycia. SITPChem jest rowniez au-
torem i wydawcg dwudziestotomowej Historii Przemystu
Chemicznego (http:// http://sitpchem.org.pl/karty-z-histo-
rii/) oraz pomystodawca i wspottwaércg wirtualnego mu-
zeum przemyslu chemicznego (http://www.muzeumche-
mii.pl/), gdzie mozna poznac historie, najwazniejsze fakty
i tworcéw przetomowych wydarzen w chemii — nauko-
wych i przemystowych.

Chociaz to tylko wybrane obszary zainteresowan SITPChem,
wskazujg jednak na wszechstronng aktywnos¢ naszego
Stowarzyszenia, ktore zacheca do wstepowania i wspdlnej
pracy. Ufamy, ze czerpigc z wielkiego dorobku Stowarzy-
szenia, jego dziatalno$¢ bedzie wciaz z wieksza pasja konty-
nuowana, zawsze w najlepszym interesie nauki i przemystu
chemicznego, jak zapisano w Misji: Misjq Stowarzyszenia jest
propagowanie i upowszechnianie wiedzy inzynierskiej oraz pa-
triotyzmu gospodarczego, z dbatosciq o wspdlnote interesow
inzynierdw, technikdw i przemystu chemicznego.

| najwazniejsze. Najwazniejsi sg ludzie — cztonkowie Stowa-
rzyszenia; to ich madros¢, kreatywnos¢, zrozumienie sensu
wspoélnego dziatania i jednoczesnie praca dla osiggniecia
wspolnego celu, buduje marke i wiarygodnos¢ Stowarzy-
szenia juz prawie sto lat.

Kontakt:

ul. Czackiego 3/5

00-043 Warszawa

tel. +48 22 826 78 96

e-mail: sekretariat@sitpchem.org.pl

Wsparcie dla przemystu
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Strategia klimatyczna

GtOS PRZEMYStU W DEBACIE
NA TEMAT DtUGOTERMINOWE)
STRATEGII KLIMATYCZNEJ EUROPY

Okazuje sie, ze zaproponowana przez Komisje Europejska w 2011 roku mapa
drogowa przejscia na konkurencyjna gospodarke niskoemisyjna do 2050 roku'’
nie jest wystarczajaco ambitna. Postanowienia porozumienia klimatycznego
z Paryza zakladajq osiggniecie zerowej emisji netto do potowy wieku, a unijny
plan dziatania przedstawia scenariusz 8o proc. redukcji emisji. Chociaz doku-
ment nie zostal formalnie zatwierdzony, okazatl sie uzyteczny dla Komisji Euro-
pejskiej, ktora dzieki niemu znaczaco wptynela na ksztatt ram polityki klima-
tyczno-energetycznej w ostatnich latach.

Realizacja celow klimatycznych wiaczana jest w sposéb
kompleksowy i konsekwentny do wszystkich obszaréow
dziatania UE (ang. mainstreaming). Gotowe s3 juz kluczo-
we akty implementujace reforme systemu handlu emi-
sjami po 2020 roku. Sfinalizowano przyjecie regulacji
prawnych pakietu ,Czysta energia dla wszystkich Euro-
pejczykow”. Wspdlna Polityka Rolna po 2020 roku propo-
nuje nowe obowiazki i zachety wobec rolnikéw, wpro-
wadzajac wieksze ambicje srodowiskowe i klimatyczne.
Strategia UE na rzecz zréwnowazonego finansowania
wprowadza m.in. zunifikowany system klasyfikacji zréw-
nowazonych inwestycji (taksonomia). Wkrétce zapad-
na decyzje na temat przeznaczenia srodkéw na cele
uwzgledniajgce w wiekszym stopniu kwestie klimatycz-
ne w wieloletnich ramach finansowych na lata 2021-2027
oraz wydatkach programu ,Horyzont Europa”. Komisja
rozpoczeta rbwniez przygotowania propozycji dtugoter-
minowej wizji przysztosci przemystu UE wraz z konkretny-
mi srodkami wykonawczymi. Prace powinny zosta¢ sfina-
lizowane do kornca 2019 .

Po ratyfikacji porozumienia paryskiego w 2016 roku zo-
bowigzanie do przygotowania wktadéw krajowych jest
prawnie wigzace — najpierw w terminie do 2020 roku, a na-
stepnie co piec lat (w coraz bardziej ambitnych wersjach).
Strony porozumienia powinny roéwniez przedtozy¢ dtu-
goterminowe strategie rozwoju niskoemisyjnego do se-
kretariatu Ramowej Konwencji Narodow Zjednoczonych
w sprawie Zmian Klimatu (UNFCCC) do korica 2020 roku.
Zaréwno Komisja Europejska jak i Rada Europejska uznaja,
7e realizacja celu porozumienia paryskiego daje znaczne
mozliwosci i szanse w zakresie wzrostu gospodarczego,

nowych miejsc pracy i rozwoju technologicznego, a tak-
ze zwiekszenia konkurencyjnosci Europy, zapewniajac przy
tym, by przemiany przebiegaty w sposéb sprawiedliwy
i spotecznie zréwnowazony dla wszystkich.

Na zlecenie przywddcow krajow unijnych Komisja Euro-
pejska przygotowata dtugoterminowa strategie ,Czysta
planeta dla wszystkich”, ktéry przedstawia scenariusze
transformacji w kierunku konkurencyjnej i neutralnej kli-
matycznie gospodarki. Wizja 2050 roku ma na celu zaini-
cjowanie ogdlnoeuropejskiej debaty. Pomimo, ze modelo-
wana wizja przysztosci obejmuje bardzo dtugi okres czasu,
Czasu na nig mamy niewiele. Juz wkrétce UE musi podjac
kierunkowga decyzje o tym, w jaki sposob zrealizowa¢ dtu-
goterminowsg transformacje gospodarki unijnej.

Rady ministerialne prowadzity juz pierwsze debaty poli-
tyczne na temat wizji 2050 roku. Potwierdzono, ze UE be-
dzie nadal przewodzi¢ globalnym dziataniom klimatycz-
nym na rzecz zwiekszenia swiatowego poziomu ambicji,
wzmochienia wielostronnosci i skutecznego wdrozenia
porozumienia paryskiego. Marcowy szczyt Rady Europej-
skiej zdecydowalt, ze ambicje maja sprzyja¢ dazeniu do
neutralnosci klimatycznej, a zarazem chroni¢ specyfike
krajow UE i konkurencyjnos¢ europejskiego przemystu. Za-
apelowano réowniez o czasowe zakoriczenie prac nad dtu-
goterminowymi strategiami krajowymi do 2050 roku, ktére
panstwa cztonkowskie maja przekazac¢ Komisji Europejskiej
do 1 stycznia 2020 roku. Konkluzje szeféw panistw w spra-
wie Strategii 2050 spodziewane sg w drugiej potowie 2019
roku. MozZliwe jednak, ze niektére kraje cztonkowskie bedga
staraty sie jak najdtuzej odktadac ich przyjecie, postulujac,

1 ,Plan dziatania prowadzacy do przejscia na konkurencyjng gospodarke niskoemisyjng do 2050 roku”
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by krajowe strategie stanowity podstawe do oszacowania
faktycznych mozliwosci UE.

Scenariusze przedstawione przez Komisje Europejska
w wizji strategicznej 2050 roku opierajg sie na sprawdzo-
nych iistniejacych technologiach, cho¢ niektére z nich
wymagaja dalszych badan czy wdrozeri na skale przemy-
stowa. O ile z technologicznego punktu widzenia zidenty-
fikowane rozwigzania umozliwiaja gteboka redukcje emi-
sji gazow cieplarnianych, to zastosowanie ich w skali catej
gospodarki wymaga spetnienia szeregu warunkéw ramo-
wych. Istotny jest rowniez czas — dla wiekszosci energo-
chtonnych firm rok 2050 to tylko jeden (duzy) cykl inwe-
stycyjny. Sama transformacja przemystu bedzie musiata
odbywac sie w warunkach liberalnego handlu i konkuren-
cji miedzynarodowe;j.

Zaprezentowane w wizji 2050 roku $ciezki transformadji
niskoemisyjnej i energetycznej obejmuja szerokim zasie-
giem wszystkie sektory gospodarki unijnej. Zadne pan-
stwo cztonkowskie nie bedzie w stanie korzystac¢ z we-
gla, ropy i gazu do ogrzewania domow, w transporcie czy
wytwarzaniu energii elektrycznej, chyba Ze bedzie to zre-
kompensowane ujemnymi emisjami. Nie chodzi tylko o re-
zygnacje z paliw kopalnych, ale réwniez znaczaca zmiane
nawykow konsumpcyjnych. Prognozuije sie, ze przemystu
bedzie musiat znalez¢ sposdb na prawie catkowita reduk-
cje emisji gazéw cieplarnianych pochodzacych z proce-
sow produkeyjnych.

W najbardziej ambitnych scenariuszach Komisji sektor
chemiczny ma potencjat redukcji emisji gazoéw cieplarnia-
nych na poziomie 91 proc. (przy wykorzystaniu CCS). Ko-
misja przewiduje réwniez znaczace negatywne emisje
o, w sektorze chemicznym (=143 proc. w scenariuszu

Emisje gazéw cieplarnianych

Strategia klimatyczna

1.5TECH), gtownie dzieki wykorzystaniu wychwytywa-
nia i sktadowania dwutlenku wegla (CCS) oraz waloryzacji
CO, (CCU). Oznacza to drastyczny wzrost poziomu redukdji
emisji gazéw cieplarnianych i CO, z okresu 1990-2015, gdy
osiggnieto odpowiednio —61 proc. oraz —32%.

Trudno przewidzie¢, czy i w jaki sposéb tak ambitne cele
moga by¢ osiggniete. Dtugoterminowa redukcja emisji
przemystu energochtonnego zalezy od spetnienia szere-
gu czynnikow, ktore sg poza kontrola samego przemystu.
Przyktadowo, sektor chemiczny mogtyby znacznie zmniej-
szy¢ emisje pod warunkiem dostepnosci odpowiedniej
ilosci, konkurencyjnej cenowo, niskoemisyjnej energii elek-
trycznej. Jest to jeden z najwazniejszych warunkéw ra-
mowych umozliwiajacy transformacje, jezeli zastosowa-
ne beda wyzsze poziomy elektryfikacji ciepta i procesow
produkcyjnych, wykorzystania wodoru, CCS, waloryzacji
CO i CO, w produkgji chemikaliow czy paliw (CCU). Obec-
ny system, ktory przewiduje jedynie czesciowa, regresyjna
i dobrowolng rekompensate kosztow posrednich jest nie-
wystarczajacy i pozostaje powaznym czynnikiem znieche-
cajacym do inwestycji w procesy wymagajace duzych ilo-
$ci energii elektrycznej.

Wiekszos¢ dostepnych niskoemisyjnych technologii
w przemysle wciaz czeka na osiggniecie wyzszych pozio-
mow gotowosci technologicznej (TRL). Znaczng niepew-
noscig obarczone jest ich wdrozenie rynkowe. Z czysto
biznesowego punktu widzenia prawdopodobienstwo
poniesienia wysokich naktadéw inwestycyjnych na nowe
procesy produkcyjne, przy znacznym wzroscie kosztow
operacyjnych w poréwnaniu z konwencjonalnymi meto-
dami produkgcji w warunkach konkurencji miedzynarodo-
wej, jest nikte. Wiekszos¢ inwestycji w niskoemisyjne pro-
cesy prawdopodobnie nastapi w tym samym miejscu,

Energia ze zrédet odnawialnych Efektywnos¢ energetyczna

2020 2030 2020 2030 2020 2030
-20% | =2-40% 20% 232% 20% |232,5%
Klimat w funduszach Potaczenia CO, z samochodéw

unijnych 2014-2020

miedzysystemowe

osobowych | dostawczych |cieiarowych

2020 2030 2020

2030 2030

20% 25% 10%

-37,5%

15%

-31% | -30%
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poprzez modernizacje istniejacych instalacji produkcyj-
nych. Technologie bedg wymagaty optymalnej integracji
w istniejace systemy produkcyjne, co znaczaco zwiekszy
koszty. Instrumenty finansowania beda musiaty uwzgled-
nia¢ dodatkowe ograniczenia, np. poprzez umozliwienie
przyspieszonej amortyzacji nowych aktywéw (w celu ob-
nizenia podstawy opodatkowania).

Przedsiebiorstwa chemiczne juz odgrywajg wazna role
w gospodarce o obiegu zamknietym, aich rola wzros-
nie w przysztosci. Zwiekszona cyrkularno$¢ zyska na zna-
czeniu jako strategia redukgji emisji, zmniejszenia zuzycia
energii, zwiekszenia produkcji i wzrostu przy jednoczes-
nym obnizeniu kosztéw. Potencjat sektora chemiczne-
go jest znaczacy, ale nie w petni wykorzystany. Poprawe
mozna uzyskac nie tylko poprzez zwiekszone ponowne
wykorzystanie produktéw przez uzytkownika koncowe-
go, ale réwniez recykling mechaniczny i recykling che-
miczny. Ustrukturyzowana polityka odpadowa powinna
uwzglednia¢ i nagradzac korzysci ptynace z efektywnego
ich zagospodarowania, opartego na mysleniu w ramach
catego cyklu zycia — ogolnych skutkow wytwarzania, go-
spodarowania i loséw okreslonych strumieni odpadow.
Sektor chemiczny wymaga zapewnienia dostepu do su-
rowcow ze zwiekszonego recyklingu odpadow czy pro-
mocji zastosowania produktdéw ubocznych. Korzystne
warunki pomoze réwniez zapewnic¢ wsparcie inicjatyw
przemystowych, w ramach symbiozy przemystowej, kla-
strow czy rozwoju synergii z sektorami nieprzemystowy-
mi, celem wzmocnienia tancuchdw wartosci czy rozwoju
nowych modeli biznesowych.

Wyzwania i mozliwosci regulacyjne determinuja dalszy
rozwdj przemystu energochtonnego w UE. Sprzyjajace
i stabilne ramy regulacyjne sa niezbedne w procesie ni-
skoemisyjnej transformacji gospodarki. W catym proce-
sie przemyst chemiczny wymaga petnej ochrony przed
ucieczkag emisji. Dalsza, znaczaca redukcja emisji gazow
cieplarnianych stanowi znaczace wyzwanie w energo-
chtonnych gateziach przemystu, zwitaszcza bioragc pod
uwage jej pilnos¢, skale oraz dtugie cykle inwestycyjne.
Potrzebna jest nowa i zintegrowana unijna strategia prze-
mystowa. Marcowe konkluzje Rady Europejskiej wzywa-
ja Komisje Europejska do przedstawienia wizji przyszto-
$ci przemystu do korica 2019 roku. Rozpoczety sie prace
na poziomie Grupy Wysokiego Szczebla ds. Przemystow
Energochtonnych (ang. High Level Group). Eksperci zajmuja
sie tematyka tworzenia rynkow dla neutralnych dla klima-
tu i cyrkularnych produktéw, prowadza dyskusje dotycza-
ce mechanizméw ustalania cen emisji dwutlenku wegla
i ochrony przed ucieczkg emisji oraz zajmujg sie opraco-
wywaniem rekomendacji dla finansowania neutralnych
dla klimatu rozwigzan. Zakres prac dotyczy zasobodw, ta-
kich jak energia i surowce, ale réwniez obejmuje potrzeby
infrastrukturalne.
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Obecnie istniejgce warunki ramowe dla energochtonnych
sektoréw przemystu nie sg wystarczajgce do dtugotermi-
nowej transformacji w kierunku gospodarki niskoemisyj-
nej w UE. Luka badawczo-rozwojowa dotyczaca etapu
demonstracji i komercjalizacji technologii niskoemisyj-
nych nie zostata w petni rozwigzana. Nadal istniejg powaz-
ne wyzwania zwigzane z obnizeniem kosztéw nowych
technologii. Praktycznie nie ma infrastruktury, ktéra mog-
taby umozliwi¢ wdrazanie nowych proceséw produkcy;j-
nych, a instrumenty wsparcia utatwiajace te inwestycje sg
niewystarczajace. Wyzwan jest znacznie wiecej, a podkre-
$lane znaczenie utrzymywania konkurencyjnej bazy prze-
mystowej nie jest odzwierciedlone we wszystkich obsza-
rach polityki, co prowadzi do istotnego ryzyka wycieku
inwestycji.

Praktyka funkcjonowania przemystu chemicznego dowo-
dzi ciggtego zaangazowania w krajowe i unijne dziatania
klimatyczne. Przedsiebiorstwa doskonale zdajg sobie spra-
we z tego, ze swiat podlega duzym zmianom, kierowany
megatrendami i celami zréwnowazonego rozwoju ONZ,
takimi jak zmiany klimatu, ograniczone Zrédta zasobdw na-
turalnych, rozwdj przetomowych rozwigzan technologicz-
nych i wzrost liczby ludnosci. Od lat przemyst chemiczny
prowadzi dialog z kluczowymi interesariuszami, by uczy-
ni¢ Europe lepszym miejscem do inwestowania. Branza ak-
tywnie uczestniczy w pracach nad dtugoterminowa stra-
tegig klimatyczna do 2050 na poziomie UE.

Przejscie do gospodarki o zerowej emisji netto gazow cie-
plarnianych w warunkach wysoce konkurencyjnej globali-
zacji Swiata bedzie bardzo kosztowne. Im wczesniej Polska
przygotuje sie i zadba o sprzyjajace otoczenie regulacyj-
ne, tym wiekszych oszczednosci kosztow w skali catej go-
spodarki mozna sie spodziewac. Jako kraj prawdopodob-
nie bolesnie sie o tym przekonamy przy weryfikacji celow
klimatyczno-energetycznych zaplanowanych na 2020 rok.
Niestety wyglada na to, Ze ponownie mozemy spodziewac
sie reaktywnego, frag-

mentarycznego inie-

spojnego podejscia ze

strony rzadu. Prace dtu-

goterminowq strategig

klimatyczna do 2050 na

poziomie kraju dopiero

sie rozpoczynaja, a ter-

min wyznaczono na

koniec tego roku...

Renata Auchimik I
Senior Ekspert PIPC
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Regulacje prawne

SEKTOR CHEMICZNY - TRENDY,
REGULACJE, WYZWANIA

Branza chemiczna znajduje sie dzis pod stale rosnaca presjq regulacyjng. Liczba
nowych przepisow oraz ich projektow wzrasta, co utrudnia dostosowanie sie
do wymagan prawnych. Pasywna postawa wobec legislacji nie jest jednak je-
dynym rozwigzaniem - sektor chemiczny ma liczne mozliwosci oddziatywania

na tresc nowych przepisow.

Rozwdj gospodarczy wigze sie ze wzrostem ztozonosci rela-
cji ekonomicznych oraz proceséw technologicznych. Wraz
z nimi wzrasta ztozonos¢ i liczba regulacji prawnych za po-
moca ktérych ustawodawca prébuje uporzadkowac coraz
bardziej skomplikowang rzeczywistosc. Liczba zmian praw-
nych jest przyttaczajaca — zgodnie z raportem Grant Thor-
ton ,Barometr stabilnosci otoczenia prawnego w Polsce”
w 2018 1. w Polsce weszto w zycie 14 641 stron maszynopisu
nowych aktéw prawnych, ktorych lektura zajetaby srednio
2 godziny kazdego dnia roboczego w ciggu roku. ,Tempo
produkgji” nowych regulacji utrzymuje sie na wysokim po-
ziomie, przy czym jakos¢ tworzonego prawa bywa rézna.

Skuteczne zarzadzanie ryzykiem prawnym przez przedsie-
biorcéw chemicznych wymaga ciagtego trzymania reki na
legislacyjnym pulsie. W przeciwnym wypadku nowe regula-
cje moga stanowic¢ kosztowng niespodzianke. Ustawodawca
bywa nieprzewidywalny i potrafi zaskakiwac, na ogoét jednak
aktywnosc legislacyjna wpisuje sie w szersze trendy regulacyj-
ne. W nattoku informacji na temat nowych przepiséw fatwo
jednak przeoczyc¢ zmiany o charakterze systemowym, kto-
re wytyczaja kierunek dla konkretnych rozwigzan prawnych.

Ponizej opisujemy najistotniejsze wprowadzone i planowa-
ne obecnie regulacje z punktu widzenia obszaréw intere-
sOw sektora chemicznego.

TRENDY | WYZWANIA REGULACYJNE
Odpowiedzialnosc

Jednym z dominujacych ostatnio trendoéw regulacyjnych
w Polsce jest zwiekszenie rozliczalnosci firm. Trend ten wi-
doczny jest w szczegdlnosci w zakresie prawa podatko-
wego (np. wprowadzenie Jednolitego Pliku Kontrolnego).
Wyrazem tego trendu jest takze obecnie procedowany
w parlamencie projekt ustawy o odpowiedzialnosci pod-
miotow zbiorowych za czyny zabronione pod grozba kary.

Projektowana ustawa wprowadza narzedzia umozliwiajace

karanie tzw. podmiotéw zbiorowych (w tym firm) za dzia-
tania cztonkéw zarzadu, pracownikéw, petnomocnikéw
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i podwykonawcow. Projekt przewiduje takze obowigzko-
we wprowadzenie wewnetrznego systemu zgodnosci, tj.
przyjecia procedur umozliwiajgcych raportowanie w ra-
mach firmy o nieprawidtowosciach, okreslenie zakresu od-
powiedzialnosci pracownikéw i jednostek organizacyjnych
firmy oraz wyznaczenie osoby odpowiedzialnej za system
zgodnosci (compliance officer).

Zgodnie z projektem w przypadku naruszenia prawa przez
personel lub podwykonawcow firmy albo braku systemu
zgodnosci (lub jego nieprawidtowego wdrozenia) na firmy
moze byc¢ natozona kara. Katalog kar ma by¢ szeroki — maja
to by¢ zarowno kary pieniezne (do 30 min ztotych), jak i np.
zakaz ubiegania sie o dotacje publiczne, zakaz reklamy, za-
kaz prowadzenia okreslonej dziatalnosci, zakaz udziatu
w zamoéwieniach publicznych, a nawet rozwigzanie firmy.

Innym przyktadem moze by¢ procedowany obecnie pro-
jekt projekt ustawy o zatorach ptatniczych, ktérej celem jest
zagwarantowanie bezpieczenstwa w aspekcie ptynnosci fi-
nansowej. Zgodnie z projektem nieuzasadnione wydtuza-
nie termindw zaptaty za dostarczane towary lub wykona-
ne ustugi ma stanowi¢ czyn nieuczciwej konkurencji. Sam
termin zaptaty ma co do zasady nie przekracza¢ 60 dni od
dnia doreczenia dtuznikowi faktury lub rachunku w rela-
cjach pomiedzy duzymi przedsiebiorcami i mniejszymi fir-
mami. W razie nadmiernego opdzniania sie z zaptata w nie-
ktorych przypadkach Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow bedzie mdgt wszczad postepowanie, ktére
moze sie zakoriczy¢ natozeniem kary pienieznej. Projekt za-
ktada takze m.in. utatwienia w dochodzeniu zalegtych ptat-
nosci na drodze sagdowej oraz konsekwencje podatkowe w
przypadku nadmiernych opdznien w ptatnosci oraz obo-
wigzek raportowania przez duze firmy i grupy kapitatowe
stosowanych przez siebie termindw pfatnosci do mininistra
wiasciwego ds. gospodarki.

Bezpieczenstwo

Obecnym od lat i wcigz nasilajgcym sie trendem regulacyj-
nym jest coraz dalej posunieta dbatos¢ o zapewnienie bez-
pieczenstwa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Prze-
jawem tego trendu jest np. ustawa o krajowym systemie



cyberbezpieczenstwa, zgodnie z ktérg niektére podmioty
gospodarcze sa kwalifikowane jako operatorzy ustug kluczo-
wych, ktorzy musza spetni¢ wysokie wymagania w zakresie
zapewnienia bezpieczenstwa informatycznego. Podmio-
tami takimi moga by¢ m.in. firmy prowadzace dziatalno$¢
w zakresie kopalin, paliw, ropy naftowej, gazu lub energii. Za
naruszenie obowigzkéw ustawowych grozi kara do 1 min
ztotych. Dodatkowo na kierownika takiego podmiotu moze
by¢ natozona kara do 200% miesiecznego wynagrodzenia.

W ramach tego trendu nie brakuje takze regulacji sektoro-
wych o technicznym charakterze. Przyktadem moga by¢
toczgce sie obecnie prace nad rozporzadzeniem Ministra
Srodowiska w sprawie bezpiecznej odlegtosci. Rozporza-
dzenie to naktada obowiazek przestrzegania parametréw
granicznych oddziatywania skutkéw powaznych awarii we-
dtug metodologii okreslonej w rozporzadzeniu. W efek-
cie ogranicza lokowanie zakladow przemystowych, w tym
chemicznych, w otoczeniu budynkédw mieszkalnych, infra-
struktury publicznej, upraw rolnych itd. Wigzac sie to moze
z ograniczeniem rozwoju infrastruktury (brak ,dobrych
miejsc”), opdZnieniami inwestycyjnymi oraz kosztowny-
mi analizami zagrozen i dodatkowymi zabezpieczeniami.

Tania energia

Przemyst chemiczny jest przemystem energochtonnym - ta-
nia energia jest jednym z kluczowych czynnikéw oddziatuja-
cych na rozwdj i rentownos¢ branzy. W tym obszarze, z uwa-
gi na strukture polskiego sektora energetycznego, znacznym
wyzwaniem dla branzy sg trendy regulacyjne wynikajace
z polityki klimatycznej i energetycznej Unii Europejskiej. De-
karbonizacja, dazenie do niskoemisyjnosci lub zeroemisyj-
nosci, promowanie odnawialnych Zrédet energii oraz zwiek-
szanie efektywnosci energetycznej — kazdy z tych tematow
moze by¢ przedmiotem odrebnego opracowania. Z uwagi
na zakres artykutu powyzsze kwestie jedynie sygnalizujemy.

Z perspektywy biznesowej powyzsze trendy przejawiaja
sie w spodziewanym statym wzroscie cenie energii. Projek-
ty polityk rzadowych ,Polityka energetyczna do 2040 roku”
i ,Krajowy plan na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030"
zaktadaja znaczny (60%) udziat wegla w wytwarzaniu ener-
gii elektrycznej w 2030 r. Z drugiej strony regulacje unijne
oddziatujace na sektor energetyczny (m.in. rosnacy koszt
uprawnien do emisji CO,, wdrozenie konkluzji BAT dla LCP,
ograniczenia wsparcia elektrowni weglowych w ramach ryn-
ku mocy) powoduja, ze wytwarzanie energii z wegla jest i be-
dzie coraz drozsze. Rozwigzaniem moze by¢ inwestowanie
przez firmy chemiczne we wiasne bloki energetyczne, jednak
w takim wypadku konieczne jest sprostanie tym samym wy-
maganiom prawnym, ktére obciazajg sektor energetyczny.

Efektywna produkcja i dystrybucja

By¢ moze najwiecej trenddw regulacyjnych oddziatuje dzis
na proces produkgji i dystrybucji produktéw chemicznych.
Jednym z tych trenddw jest ograniczanie obecnosci pla-
stiku w produktach koricowych i w efekcie w strumieniach

Regulacje prawne

odpadow i srodowisku naturalnym. W tym zakresie trwaja
prace legislacyjne nad dyrektywa ws. produktéw jednorazo-
wego uzytku z tworzyw sztucznych wprowadzajacg wzgle-
dem niektérych produktéw wymagania dotyczace projek-
towania, zakaz wprowadzania do obrotu oraz obowigzki
w zakresie oznaczania. Réwnolegle toczg sie prace w Europej-
skiej Agencji Chemikaliow wzgledem wprowadzenia ograni-
czen dla mikroplastikéw dodawanych celowo do produktow
w trybie zafgcznika XV REACH. Zgodnie z raportem ECHA
ograniczenia moga potencjalnie dotyczy¢ produktéw takich
jak kosmetyki, detergenty, leki, wyroby medyczne, farby, kle-
je, nawozy i srodki ochrony roslin. Ograniczenia w tym zakre-
sie moga bezposrednio wptynac¢ na popyt na niektére ma-
teriaty polimerowe produkowane w sektorze chemicznym.

Kolejnym trendem oddziatujgcym na catos¢ proceséw bizne-
sowych jest dazenie do gospodarki o obiegu zamknietym
(GOZ) polegajacej na utrzymywaniu produktéw w cyrkular-
nym obiegu tak dtugo, jak to moZliwe. Z trendem tym wiga-
7e sie koncepcja rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta
(ROP) zgodnie z zasadg zanieczyszczajacy pfaci, zobowigzu-
jaca producentdw do podejmowania okreslonych dziatan.
GOZ obejmuje przede wszystkim kwestie dotyczace odpa-
dow, lecz wptywa takze posrednio i bezposrednio na spo-
sob produkgji. W zakresie wykraczajagcym poza odpady GOZ
w Polsce jest na etapie prac koncepcyjnych, ktorych wyra-
zem jest dokument rzadowy ,Mapa drogowa transformadji
w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym”. Na poziomie
unijnym opracowany zostat dokument roboczy stuzb Komi-
sji Europejskiej dotyczacy wdrozenia GOZ w zakresie interak-
ji pomiedzy przepisami w zakresie chemikaliow, produktow
i odpadow. W dokumencie tym rozwaza sie regulacje w za-
kresie m.in. wprowadzenia systemu $ledzenia substancji po-
tencjalnie niebezpiecznych w faricuchu dystrybucyjnym
oraz promowanie nietoksycznych cykléw materiatowych.

Rozw6j i konkurencyjnosc

Trendem, ktérego Zrodtem jest obecnie w wiekszym stop-
niu rynek niz Bruksela czy Warszawa, jest szereg rozwigzan
technologicznych zbiorczo znanych jako Przemyst 4.0. Ni-
niejszy artykut nie jest miejscem na analize tej bardzo dy-
namicznie rozwijajacej sie dziedziny, w sktad ktorej wcho-
dza rozwigzania takie jak m.in. Internet Rzeczy (Internet of
Things), machine learning, sztuczna inteligencja oraz rozsze-
rzona i wirtualna rzeczywistos¢. Wskaza¢ nalezy jedynie,
ze w tym zakresie w jeszcze wiekszym stopniu niz w przy-
padku GOZ brak jest konkretnych rozwigzan prawnych,
przy czym oile GOZ i ROP sg przyktadem wprowadzania
zmian gospodarczych za pomoca prawa, o tyle w przypad-
ku Przemystu 4.0 to prawo nie nadaza za rzeczywistoscia.

Trwaja jednak prace nad konkretnymi regulacjami. W Polsce
w ramach projektu Polska Platforma Przemystu 4.0 okreslone-
go w rzgdowej Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwo-
ju zostata na mocy ustawy powotana na poczatku biezacego
roku Fundacja Platforma Przemystu Przysztosci, ktéra ma pro-
mowac i inicjowac rozwigzania Przemystu 4.0 wérdd polskich
przedsiebiorcéw, w tym w zakresie cyfryzacji przemystu.
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W niektorych aspektach regulacje te juz sg wdrozone, jak
choc¢by w przypadku rozporzadzenia o ochronie danych
osobowych (RODO). Poniewaz kluczowym elementem
Przemystu 4.0 pozostaje cztowiek, w przypadku pobiera-
nia, przetwarzania i transmisji danych dotyczacych np. lo-
kalizacji czy stanu zdrowia pracownikéw, zapewnienie
zgodnosci z RODO jest istotnym etapem wdrazania Prze-
mystu 4.0. Od jego wejscia w zycie w maju 2018 r. RODO
wywiera znaczny wptyw na dziatalnos¢ polskich firm
w szerokim zakresie, od prowadzenia marketingu bezpo-
Sredniego przez operacje big data az po stosowanie moni-
toringu wizyjnego i elektronicznego, a utworzony w celu
nadzoru jego stosowania Urzad Ochrony Danych Oso-
bowych natozyt juz pierwsza kare pieniezng w wysoko-
$ci 1 min ztotych. Nalezy wskazac, ze kwestie danych oso-
bowych pozostajg dziedzing dynamicznie zmieniajaca sie.
Na poczatku maja 2019 r. wszedt w zycie pakiet noweliza-
¢ji zwigzanych z RODO, ktére m.in. zmienity w znacznym
stopniu zasady prowadzenia rekrutacji pracownikéw okre-
slone w Kodeksie pracy. W potaczeniu z wejsciem w zy-
cie przepisow umozliwiajgcych prowadzenie dokumen-
tacji pracowniczej w formie elektronicznej RODO oznacza
nowe podejscie do kwestii przechowywania i zabezpie-
czenia danych pracownikdw.

SEKTOR CHEMICZNY WOBEC TRENDOW
REGULACYINYCH

Powyzszy niepetny przeglad trenddw regulacyjnych skta-
nia do refleksji nad wptywem sektora chemicznego na
oddziatujace na branze przepisy. Z perspektywy przed-
siebiorcow chemicznych podstawowym problemem le-
gislacyjnym jest tworzenie przepiséw bez zrozumienia
specyfiki branzy. Jest to szczegdlnie widoczne w przy-
padku regulacji ogdlnych, gdzie w szerokim gronie in-
teresariuszy (podmioty gospodarcze, organizacje poza-
rzadowe, konsumenci, regulatorzy) stanowisko branzy
moze nie by¢ dostrzezone. W przypadku regulacji doty-
czacych zaawansowanych dziatéw gospodarki, takich jak
sektor chemiczny, wktad branzowy jest niezwykle istot-
ny. Regulacje te w znacznym stopniu odnoszg sie do spe-
cjalistycznych kwestii technicznych i pominiecie uwag
zgtaszanych na etapie np. konsultacji publicznych, do
czego niestety czesto dochodzi, prowadzi do przyjecia
rozwigzan prawnych niezgodnie z zasadami prawidtowe;]
legislacji.

W obliczu powyzszego sektor chemiczny, jak kazda bran-
7a, moze zaja¢ postawe pasywna, koncentrujaca sie na
prawidtowym wdrazaniu regulacji, albo postawe proak-
tywna, w ramach ktérej oddziatuje na proces stanowie-
nia prawa. W tym celu nalezy przede wszystkim dokona¢
identyfikacji problemdéw, przed ktorymi stoi branza. Kolej-
nym krokiem jest zbudowanie wokot zidentyfikowanych
probleméw koalicji interesariuszy prywatnych i publicz-
nych. Nastepnym krokiem jest oddziatywanie na proces
legislacyjny, ktére mozna przeprowadzi¢ za posredni-
ctwem szeregu instrumentow.
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Przyktadowo, ustawodawca, zajmujac sie w ramach prac
legislacyjnych kwestiami oddziatujgcymi na wartosci takie
jak bezpieczenstwo, zycie, zdrowie czy srodowisko natural-
ne, musi dokona¢ ich wywazenia wzgledem innych débr
prawnie chronionych, takich jak swoboda gospodarcza czy
rozwdj technologiczny. Na tej pfaszczyZznie mozna oddzia-
tywac na proces legislacyjny poprzez rzetelne pokazywa-
nie argumentéw wykazujacych, ze propozycja regulacji nie
spetnia kryteriéw dobrej legislacji (np. jest nieefektywna,
nieskuteczna lub nieproporcjonalna). W tym celu branza
moze prowadzi¢ szerokie dziatania, takie jak oddziatywanie
w sferze public relations w celu zmiany percepcji projek-
towanych rozwigzan, przygotowanie wiasnych propozycji
prawnych, zaangazowanie zarejestrowanych podmiotéw
zajmujacych sie lobbingiem profesjonalnym, organizowa-
nie spotkan, szkoler i konferendji, opracowanie propozycji
autoregulacji branzowej soft law itd.

Wdrozenie nowych regulacji jest niewatpliwie wyzwaniem
dla firm chemicznych. Jeszcze wiekszym wyzwaniem moze
by¢ préba wptyniecia na proces legislacyjny. Jest to jed-
nak wysitek warty podejmowania — jak pokazuje doswiad-
czenie, jego efektem moga by¢ rozwigzania prawne, kto-
re bedga efektywne, dostosowane do realiéw branzowych
i nieobcigzajgce nadmiernie adresatéw reguladji.
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