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The European Association of Chemical Distributors (Fecc) welcomes
you to the Fecc Annual Congress 2017. The Congress will take place
in Warsaw (Poland) on 12-14 June 2017.

The Fecc Annual Congress is the leading event for the European
chemical distribution industry and a key date in the European
chemical industry’s calendar. Hundreds of delegates, from business
leaders to stakeholders, attend every year.
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Na szczegdlng uwage zastuguja opublikowane w numerze wywiady. Polecam Pan-
stwu lekture rozmowy z Marco Mensinkiem, Dyrektorem Generalnym Europejskiej Rady
Przemystu Chemicznego CEFIC. - Musimy przygotowac sie na mniej zyczliwy stosunek
nowej administracji Standw Zjednoczonych do Unii Europejskiej i to w sytuacji, gdy emo-
cjonalnie wcigz nie pozbieralismy sie po Brexicie — mowi szef CEFIC-u, oceniajac wptyw
globalnych zmian politycznych na sytuacje europejskiego przemystu chemicznego.

rezentuje Panfistwu pigte wydanie Magazynu ,Polska Chemia” W numerze znajda
Panstwo teksty poswiecone obecnej sytuacji w polskim sektorze chemicznym, ana-
lizy i informacje na temat zmian prawnych, a takze nowinek technologicznych.

Warto réwniez wnikliwie przeczyta¢ pozostate wywiady: z dr. inz. Tomaszem Zielin-
skim, Prezesem Zarzadu Polskiej Izby Przemystu Chemicznego (na temat osiggniec i wy-
zwan stojacych przed PIPC) oraz z Dorothee Arns, Executive Director Petrochemicals Europe (o roli, jaka
petrochemia odgrywa w gospodarce, a produkty petrochemiczne w codziennym zyciu).

Szczegodlnie polecam Parstwu lekture tekstéw autorstwa przedstawicieli polskich placéwek dyplomatycz-
nych —na temat rynku chemicznego w Holandii i w Indiach. Na uwage zastuguje rowniez zamykajacy numer
artykut Jaime Pozo C,, Profesora Chemii Uniwersytetu La Serena i Konsula honorowego RP w Chile — tekst
przybliza sylwetke Ignacego Domeyki, polskiego chemika, nazywanego ,apostotem nauki w Chile”.

Pawet Kwiecien

Redaktor Magazynu ,,Polska Chemia”
Gtowny Specjalista
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Z zycia PIPC

Polska Izba Przemystu Chemicznego
— osiggniecia i wyzwania

Efektem skutecznosci dziatan Polskiej Izby Przemystu Chemicznego jest
dwukrotnie wyzsza niz w 2013 r. liczba Cztonkow. Po prostu PIPC jest
organizacja, do ktorej warto sie zapisywac i ktorg warto wspotpracowac

na rzecz sektora chemicznego — mowi dr inz. Tomasz Zielinski, Prezes Zarzadu

Polskiej Izby Przemystu Chemicznego.

Pawel Kwiecien: Ostatnie lata to duze zmiany w Pol-
skiej Izbie Przemystu Chemicznego. Czy mégtby Pan
wymieni¢ najwazniejsze?

Drinz. Tomasz Zielinski, Prezes Zarzagdu Polskiej 1zby Prze-
mystu Chemicznego: W 2013 r, po zmianie zarzadu PIPC,
rozpoczeta sie reorganizacja, co byto ambitnym zadaniem
— konieczne byto przeistoczenie Izby w nowoczesng i sku-
teczng organizacje zabiegajaca o interes swoich Cztonkéw
i sektora chemicznego w Polsce. Swiadomos¢ wyzwan, ja-
kie staty przed Izbg nie przyszta znikad — to do$wiadczenie
zawodowe w przemysle chemicznym, wynikajgce takze
Z mojego wczesniejszego udziatu w pracach krajowych
i miedzynarodowych organizacji branzowych, w tym PIPC.
Nie do mnie nalezy ocena tych dziatari — ja moge mowic
tylko o tych osiggnieciach, ktére s3 wymierne, widoczne
i s efektem pracy nie tylko mojej i catego Zespotu PIPC,
ale — przede wszystkim — przedstawicieli zrzeszonych firm.
Niewatpliwie ostatnie lata rozwoju Izby to stworzenie or-
ganizacji o najwyzszych standardach europejskich, ktéra
stafa sie najwazniejszym podmiotem wspierajgcym swoich
Cztonkow i aktywnie dziatajgcg na rzecz konkurencyjnosci
przemystu chemicznego w Polsce.

Co w takim razie byto najwiekszym wyzwaniem dla
PIPC?

Pierwsza kwestia, z ktorg musielismy sie zmierzy¢, byfa
reorganizacja praktycznie kazdego elementu funkcjono-
wania organizacji, tak, aby Izba mogta szybko reagowac
i skutecznie rozwiagzywac wiele kwestii oraz odpowiadac
na potrzeby Cztonkéw i sektora. Mozliwos¢ rzeczywistych
zmian pojawita sie po uporzadkowaniu spraw formalno-
-prawnych: zaktualizowaniu wewnetrznych aktéw praw-
nych i regulaminéw (na przyktad Statutu), zaktualizowaniu
zakreséw obowigzkdw i struktury stanowisk pracownikéw
czy wdrozeniu polityki o ochronie informacji wraz z wdro-
Zeniem systemu zabezpieczenia danych. Organizacje bran-
zowe w Europie i na swiecie funkcjonujg w uporzadkowa-
ny sposéb — zdajac sobie sprawe, ze PIPC, tak jak wiekszos¢
polskich zwigzkdw pracodawcéw w przesztosci nie miata
,SZnytu nowoczesnosci’, Cztonkowie uznali, ze catkowita
restrukturyzacja jest konieczna. Efekt byt widoczny prawie
od razu: do PIPC zaczety masowo zapisywac sie nowe fir-

my. Od 2013 r. liczba naszych Cztonkéw wzrosta ponad
dwukrotnie — z 64 do 131 firm. Dodam, ze wiarygodnos¢
i jakos¢ organizacji przyciagata i przycigga do nas nie tylko
firmy polskie, ale rowniez przedstawicielstwa najwiekszych
koncernéw chemicznych sSwiata, czy inne firmy bezposred-
nio wspotpracujace z sektorem, jak na przyktad IBM.

Restrukturyzacja, oprocz oczywistej zmiany wewnetrz-
nego porzadku prawnego, objeta zmiane sposobu funk-
cjonowania. By lepiej odpowiada¢ na potrzeby naszych
Cztonkow, zwiekszylismy liczbe dziatajgcych przy PIPC Ko-
misji, rozszerzajac zakres tematyczny prowadzonych dzia-
tan. W 2013 r. w ramach PIPC funkcjonowaty cztery Komi-
sje. Dzisiaj jest ich jedenascie: do spraw zrownowazonego
rozwoju, transportu i dystrybugji, techniki, surowcéw, po-
datkéw, miedzynarodowej polityki handlowej, materiatow
polimerowych, innowadcji, energetyki i klimatu, ekologii,
BHP i bezpieczenstwa procesowego. Wzrost liczby Komi-
sji to takze wiecej zaangazowanych w nasze prace przed-
stawicieli zrzeszonych firm — szacujemy, ze bezposrednio
w pracach komisji bierze udziat okoto 350 0séb (przed re-
organizacjg — okoto 60).

Jakie osiagniecia PIPC wymienitby Pan jako najwaz-
niejsze?

Kluczowym osiggnieciem jest skuteczne rzecznictwo
dla sektora chemicznego. Dzisiaj Polska Izba Przemystu
Chemicznego jest organizacjg, w ktérej zdanie, opinie
i ekspertyzy wstuchuje sie krajowa i unijna administracja
publiczna. Jestesmy partnerem w tworzeniu i opiniowa-

Dzisiaj Polska Izba

Przemystu Chemicznego
jest organizacjg, w ktorej
zdanie, opinie i ekspertyzy

wstuchuje sie krajowa i unijna

administracja publiczna.
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Krajowego Systemu Ratowniczo - Gasniczego
1995 - 2015

W pazdzierniku 2015 r. Komendant Gtéwny PSP wyréznit PIPC za wspétprace z Krajowym Systemem Ratowniczo-Gasniczym
oraz dzialania zwigzane z promocja nowoczesnego podejscia do BHP i bezpieczenstwa procesowego.

Fot. PIPC.

niu aktéw prawnych wptywajacych na funkcjonowanie
i konkurencyjnosc¢ branzy, bierzemy udziat w konsultacjach
publicznych, zapewniamy wiedze na temat funkcjonowa-
nia, roli i znaczenia sektora chemicznego dla gospodarki
i codziennego zycia. JesteSmy obecni wszedzie tam, gdzie
dziejg sie rzeczy wazne dla Polskiej Chemii: w Sejmie, gdzie

’ ’ Dzieki naszej inicjatywie
Narodowe Centrum Badan

1 Rozwoju uruchomito pierwszy

w historii Polski prowadzony

w wieloletniej perspektywie

i na wielomilionowgq skale

program wspolfinansowania

projektow innowacyjnych

w sektorze chemicznym. Suma

dofinansowan w INNOCHEM-ie

to kilkaset milionow PLN.
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bierzemy udziat w pracach nowopowotanego Parlamen-
tarnego Zespotu ds. Przemystu Chemicznego, w minister-
stwach, gdzie z naszym udziatem funkcjonuje wiele grup
roboczych (do spraw regulacji zwigzanych z przemystem,
ochrong $rodowiska, energetykga etc.), w Europarlamencie,
w ktorym prowadzimy wspétprace z polska delegacjg oraz
zagranicznymi deputowanymi.

Czy moze Pan poda¢ przyktad skutecznego rzecz-
nictwa PIPC?

Jednym z wielu przyktadéw jest Program Sektorowy
INNOCHEM. Dzieki naszej inicjatywie Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju uruchomito pierwszy w historii Polski pro-
wadzony w wieloletniej perspektywie i na wielomilionowa
skale program wspdtfinansowania projektéw innowacyj-
nych w sektorze chemicznym. Suma dofinansowan w IN-
NOCHEM-ie to kilkaset milionéw PLN. Jak powiedziatem,
Program prowadzony jest w perspektywie wieloletniej
i dzisiaj trudno o ocene jego efektow, ale dane na temat
pierwszych dwoch konkurséw pozwalajg na wnioski: IN-
NOCHEM moze przyczyni¢ sie nie tylko do skoku inno-
wacyjnosci polskiego przemystu chemicznego, ale wrecz
do istotnego rozwoju polskiej gospodarki, dla ktorej che-
mia jest podstawa funkcjonowania.

Swojg droga, méwiac o zmianach cywilizacyjnych, kul-
turowych, chciatbym wspomnie¢ o jednym z projektéw
wewnetrznych PIPC: Programie ,Bezpieczna Chemia” To

Z zycia PIPC

Wykres 1. Liczba firm zrzeszonych w PIPC oraz liczba Komisji i realizowanych projektow wewnetrznych w latach 2013-2017.
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projekt, ktérego celem jest miedzy innymi promowanie
wsrdd kadry menadzerskiej sektora nowoczesnego podej-
$cia do bezpieczenstwa, w ktorym kwestie dotyczace BHP
sq priorytetem i jednym z przejawdw innowacyjnosci. Przy-
puszczam, ze efektem naszych dziatar, jest liniowa popra-
wa wskaznikéw dotyczacych wypadkowosci w sektorze,
widoczna od uruchomienia Programu.

Czy Program, Bezpieczna Chemia” to jedyny projekt
wewnetrzny PIPC?

Oprocz ,Bezpiecznej Chemii” prowadzimy dla naszych
Cztonkow  szereg innych projektéw: Kampanie ,Polska
Chemia’, ktéra ma budowac i umacnia¢ wizerunek sekto-
ra chemicznego w Polsce, prowadzony wspdlnie z uczel-
niami technicznymi Program ,ChemHR’, ktéry wprowadza
dodatkowe, praktyczne aspekty ksztatcenia kadr i pomaga
firmom pozyskiwac talenty wérdd mtodych inzynieréw. Or-
ganizujemy rowniez Kongres ,Polska Chemia’, ktory w tym
roku odbywa sie po raz czwarty. Nie przestajemy jednak
rozwija¢ naszej dziatalnosci — wkrétce usprawnimy Pro-

12.05.2017

gram ,Energia dla Chemii’, ktéry miedzy innymi postuzy
wymianie najlepszych praktyk zwiazanych z efektywnoscia
energetyczna. ..

Wracajac do zmian, nowoczesnos¢ naszego dziatania
wida¢ w prowadzonych kanatach komunikacji. W 2013 r.
Izba miata mato dynamiczna i niezbyt przejrzysta strone in-
ternetowa. Dzisiaj nasza strona to jeden z najwazniejszych
i najczesciej odwiedzanych wortali informacyjnych sektora.
Dodatkowo, wychodzac naprzeciw potrzebom naszych
Cztonkow i zmianom sposobdw komunikacji, otworzyli-
Smy sie na aktywno$¢ na portalach spotecznosciowych
(mamy swoj kanat na Twitterze i swdj profil na portalu Face-
book). Prosze rowniez zauwazy¢, ze kazdy z naszych projek-
téw ma oddzielng witryne internetowg — prowadzimy jed-
noczesnie kilka serwiséw, docierajac do kilkunastu tysiecy
internautéw miesiecznie. W komunikacji nie zapominamy
jednak o tradycyjnych narzedziach komunikacji — obecnie
Izba pierwszy raz w swojej historii wydaje swoj Magazyn
,Polska Chemia’, kolportowany wsréd naszych firm, przed-
stawicieli administracji publicznej oraz dystrybuowany
do polskich placéwek dyplomatycznych. m

na rzecz bezpieczenstwa

Wyrdznienia przyznane PIPC za zastugi dla sektora

2014 — Polska Izba Przemystu Chemicznego Podmiotem Wspierajagcym Roku w plebiscycie
Diamenty Polskiej Chemii, Chemical Industry Forum & Awards Gala

2015 —Polska Izba Przemystu Chemicznego Liderem Bezpieczetistwa w Przemysle (nagroda
za Program ,.Bezpieczna Chemia”, Risk Engineering Days 2015

— Polska Izba Przemystu Chemicznego wyrdzniona przez Komendanta Giéwnego PSP
za wspotprace z Krajowym Systemem Ratowniczo-Gasniczym oraz inne dziatania

2016 — Prezes Polskiej Izby Przemystu Chemicznego mianowany na Cztonka National
Associations Board w Europejskiej Radzie Przemystu Chemicznego. Od tego momentu
PIPC reprezentuje w Europie siedem krajéw z Europy Srodkowo-Wschodniej: Czechy,
Stowacje, Wegry, Chorwacje, Butgarie, Rumunie i Polske

Magazyn ,Polska Chemia” 2/2017
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Marco Mensink

podczas spotkania z Cztonkami PIPC,
10 marca 2017 .

Na ,czterech wolnosciach”
mozemy tylko zyskac

Wywiad z Marco Mensinkiem, Dyrektorem Generalnym
Europejskiej Rady Przemystu Chemicznego CEFIC

Musimy przygotowac sie na mniej zyczliwy stosunek nowej administracji
Stanow Zjednoczonych do Unii Europejskiej i to w sytuacji, gdy emocjonalnie
wciaz nie pozbieraliSmy sie po Brexicie — mowi Marco Mensink.

Pawel Kwiecien: Jak ocenia Pan obecng polityke
przemystowa UE?

Marco Mensink, Dyrektor Generalny Europejskiej
Rady Przemystu Chemicznego CEFIC: Moge okresli¢ sie
jako zwolennik polityki, ktérej twarzg jest dzisiaj Przewodni-
czacy Komisji Europejskiej Jean-Claude Juncker. Oczywiscie
nie zgadzam sie ze wszystkim i mam swoje uwagi do ele-
mentow tej polityki, ale przytagczam sie do przestania, wyrazo-
nego ostatnio przez Junckera w artykule w serwisie Politico:
musimy broni¢ konkurencyjnosci europejskiego przemystu,
bo ma on ogromny wptyw na przyktad na rynek pracy.

Uwazam jednak, ze Juncker nie ma racji, kiedy mowi,
ze nie potrzebujemy polityki przemystowej jako spdjnego
dokumentu. Nie trafia do mnie argument, ze kazda polity-
ka dotyka przemystu, bo ma na niego wptyw, na przykfad
polityka zwigzana z praca, ksztattem rynku wspdlnotowe-
go czy ekologia. Wiem, ze liczg sie tez sygnaty, jakie daje

Magazyn ,Polska Chemia” 2/2017

Pawel Kwiecien:: How do you assess the current in-
dustrial policy of the EU?

Marco Mensink, General Director of the European
Chemical Industry Council (CEFIC): | can describe myself
as a supporter of the policy line promoted today by Jean-
Claude Juncker, President of the European Commission.
Of course I do not fully agree with everything and | object
some elements of this policy, but  am supporting the mes-
sage, most recently expressed by Juncker in an article in
Politico: We have to defend the competitiveness of the Eu-
ropean industry, because for example it has a huge impact
on the labor market,

In my opinion Juncker is wrong saying that we do not
need an overall industrial policy paper. | do not buy the argu-
ment that every policy has an impact on industry, because
it affects it, such as employment policy, the shape of the
EU single market, or environmental policy. | also know that

wiadza. Polityka przemystowa powinna dawac sygnat: bro-
nimy przemystu, jest on dla nas wazny.

Tytut artykutu Junckera to,,>Nie< dla nacjonalizmu,
>tak< dla przemystu”. Czy w czasach powracajacego
protekcjonizmu takie hasto nie jest skazane na zapo-
mnienie?

Moge moéwic¢ wytgcznie z perspektywy osoby repre-
zentujacej przemyst chemiczny: my mozemy tylko zyskac
na tak zwanych ,czterech wolnosciach” (wolnos¢ przepty-
wu towarow, ustug, kapitatu i wolno$¢ ruchu osobowego
- przyp. PK), okreslajacych funkcjonowanie jednolitego
rynku. Przeciez nie buduje pan fabryki w Polsce myslac
o kontakcie wytacznie z rynkiem krajowym - produkcja
chemiczna ma wymiar jesli nie globalny, to na pewno re-
gionalny. Dzieki ,czterem wolnosciom” moze pan sprzeda-
wac swoje produkty na innych rynkach, a takze na innych
rynkach moze pan pozyska¢ inwestorow i pracownikow.

Tytut artykutu pokazuje, ze Juncker zdaje sobie sprawe
7 potrzeby budowy i umacniania wspdlnego rynku i widzi,
jakim zagrozeniem jest dla niego nacjonalizm. Zgadzam sie
7 jego diagnoza, jednak Juncker podkresla ekonomiczny
i rynkowy wymiar nacjonalizmu. To prawda, ze obywate-
le UE — zaréwno politycy, jak i inni — coraz mniej chca byc
Europejczykami, za to coraz czesciej definiujg sie bardziej
indywidualnie. Takie tendencje s3 obecne w catej Europie,
prosze nie mysle¢, ze tylko w stosunkowo nowych pan-
stwach UE. To jednak niepokojace w regionie Europy Cen-
tralnej, bo tutaj bez zadnych watpliwosci panstwa zyskuja
na udziale w jednolitym rynku. Widac to zresztg po ich dy-
namicznym rozwoju po wstapieniu do UE. Juncker méwi
o ekonomicznych podstawach nacjonalizmu, ale moim
zdaniem trzeba zwrdci¢ uwage tez na przyczyny politycz-
ne i, jesli moge tak powiedzie¢, emocjonalne. Uwazam,
7e obecnie jesteSmy w trudnym okresie, ale nie w sensie
ekonomicznym — ostatni rok byt pozytywny pod katem
wzrostu gospodarczego, obecny, 2017, tez zapowiada sie
dobrze. Trudno jest z innych przyczyn — musimy przygo-
towac sie na mniej zyczliwy stosunek nowej administracji
Stanow Zjednoczonych do Unii Europejskiej i to w sytuacji,
gdy emocjonalnie wciaz nie pozbieraliémy sie po Brexi-
cie. To wszystko dzieje sie w obliczu wyzwar zwigzanych
na przyktad z politykg handlowga Chin.

To znaczy, ze jest Pan pesymista?

Bynajmniej. Powiem z prywatnej perspektywy: w tym
roku obchodzimy szes¢dziesieciolecie tak zwanych Trakta-
téw Rzymskich (fundamentalne dla integracji europejskiej
umowy miedzynarodowe, podpisane 25 marca 1957 .
przez Belgie, Francje, Holandie, Luksemburg, RFN i Wiochy
- przyp. PK). Cate 48 lat mojego zycia przezytem w czasach
pokoju i gospodarczego rozwoju i mysle, ze to miedzy
innymi zastuga tych Traktatow. Tak samo jak to, ze — jako
Holender - moge pracowac¢ w miedzynarodowym srodo-
wisku w Brukseli, a moja corka moze bez przeszkédd studio-
wac w Wielkiej Brytanii. Pokdj, rozwdj i mozliwosci rozwoju
dla zwyktych ludzi to bezsprzecznie korzysci, jakie niesie
ze sobg udziat w Unii Europejskiej.

Wywiad numeru

the signals sent by the authorities matter. Industrial policy
should signal: we defend industry: it is important to us.

Juncker's article title is "No" for nationalism, "yes"
to industry. In the days of returning protectionism, is
such a slogan not doomed to oblivion?

| can only speak from the point of view of the chemical
industry: we can only benefit from the so-called "four free-
doms" (freedom of movement of goods, services, capital
and freedom of movement of citizens — PK), defining the
functioning of the single market. After all, you do not build
factories in Poland thinking of the needs of the domestic
market only - chemical production has a global or certainly
a regional dimension. Thanks to the "four freedoms" you
can sell your products in some other markets while in an-
other markets you can attract investors and employees.

The title of the article shows that Juncker is aware of the
need for building and strengthening the common market and
sees what the threat is the treat to nationalism. | agree with his
diagnosis, however Juncker overemphasizes the economic
and market dimension of nationalism. It is true that EU citizens
- both politicians and others - are less and less eager to be Eu-
ropeans, but more and more often define themselves more
individually. Such tendencies are present throughout Europe,
please do not think that only in relatively new EU countries. It
is, however, of bigger concern in the region of Central Europe,
because here without any doubt the states gain from partici-
pating in the single market. The benefits are clearly demon-
strated by their dynamic development after joining the EU.
Juncker talks about the economic basis of nationalism, but
in my opinion one must also pay attention to political back-
ground and, if  may say so, emotional reasons. | believe we are
in a difficult period, but not in an economic sense - the last
year showed sound economic growth, the current, 2017, also
promises well. It is difficult for other reasons - we need to pre-
pare for the less friendly attitude of the new administration of
the United States towards the European Union, while we have
not adjusted emotionally to the consequences of Brexit. All
this is happening in the context of challenges related, for ex-
ample, to China's trade policy.

Does that mean you're a pessimist?

By no means. | will express my personal view: this year
we celebrate the 60th anniversary of the so-called Rome Trea-
ties (@ fundamental international agreement for international
integration signed on 25 March 1957 by Belgium, France, the
Netherlands, Luxembourg, the Federal Republic of Germany
and Italy — PK). All 48 years of my life | enjoyed times of peace
and the economic growth, and | think that is, of course, the
benefit of these Treaties. Also, being a Dutchman, | can work
in an international environment in Brussels and my daughter
can study in the UK without any obstacles. Peace, economic
growth and growth opportunities for ordinary people are un-
doubtedly the benefits of being part of the European Union.

Rozmawiat Pawet Kwiecien I
Polska Izba Przemystu Chemicznego
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Petrochemia przysztosci

I Piotr Chetminski
Cztonek Zarzadu ds. Rozwoju i Energetyki PKN ORLEN

Europejski sektor petrochemiczny pozostaje pod wplywem rosnacej presji
konkurencyjnej z USA i Bliskiego Wschodu, ktore bazuja na tanszym surowcu
gazowym i tanszej energii. Jednoczesnie mozna zaobserwowac wzrost presji
regulacyjnej i Srodowiskowej. Dlatego dla wzmocnienia konkurencyjnosci,

w perspektywie strategicznej PKN ORLEN planuje inwestycje w petrochemie

na poziomie 5,3 mid PLN.

Downstream a wyniki Koncernu

W ostatnich trzech latach PKN ORLEN konsekwentnie
realizowat cele strategiczne. Przekroczony zostat zaktadany
poziom sredniorocznego zysku EBITDA wedtug LIFO, kto-
ry w latach 2014-2016 wyniost sredniorocznie 7,4 mld PLN
i byt wyzszy o0 2,3 mld PLN w poréwnaniu z zatozeniami
na lata 2014-2017. Dobra sytuacja finansowa pozwolita re-
alizowac kluczowe inwestycje rozwojowe, przede wszyst-
kim w segmencie Downstream.
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W samym 2016 r. kontynuowane byty gtéwne projekty
rozwojowe, majgce na celu wzrost efektywnosci aktywow
produkcyjnych w ramach Grupy ORLEN. Na rynku czeskim
zainaugurowano jeden z najbardziej wyczekiwanych projek-
téw inwestycyjnych, ktory istotnie wzmocni pozycje Grupy
ORLEN na chemicznym i petrochemicznym rynku w Euro-
pie Srodkowej — instalacje polietylenu (PE3). W faze realizacji
weszta takze jedna z kluczowych inwestycji Koncernu - bu-
dowa Instalacji Metatezy w Ptocku. W ramach dalszej popra-
wy efektywnosci obszaru Downstream, na poczatku 2017 r.
zainicjowany zostat projekt budowy instalacji Visbreakingu,
a na poczatku kwietnia zawarto umowe z BasellOrlen Polio-
lefins na zakup catosci propylenu z Metatezy, ktéry zosta-
nie przetworzony na polipropylen po ukoriczeniu projektu
inwestycyjnego zwiekszenia obecnych mocy wytwérczych
w BasellOrlen Poliolefins. UmozZliwi ona pogtebienie przero-
bu ropy naftowej w ptockim zaktadzie, a takze podniesienie
dostepnosci operacyjnej rafinerii. W 2016 r. kontynuowano
prace zwiazane z budowa dwoch najwiekszych gazowych
elektrocieptowni w Polsce — we Wioctawku (463MWe)
i Pfocku (596 MWe). Jednoczesnie podijete zostaty dziatania
w kierunku zwiekszenia samowystarczalnosci energetycz-
nej stacji paliw. Prowadzony byt pilotaz instalacji modutow
fotowoltaicznych na obiektach Koncernu, ktdrego wyniki sg
obiecujgce i obecnie poddawane analizom. W fazie wstep-
nej pozostaje projekt zainstalowania na stacjach paliw tur-
bin wiatrowych, ktory ma stanowic kolejny krok we wdraza-
niu ekologicznych technologii.

Podejmowane dziatania przetozyty sie na wyniki Kon-
cernu w tym segmencie — tylko w czwartym kwartale 2016
r. wynik EBITDA LIFO dla segmentu Downstream wyniost
2,3 mld PLN, co oznacza wzrost 0,7 mld PLN (r/r). W tym
czasie fgczne wolumeny sprzedazy wzrosty o 7 proc. Na-
tomiast rezultat ograniczyty nizsze marze na produktach
petrochemicznych i spadek sprzedazy miedzy innymi ole-
fin czy PTA. Niewatpliwie wynik w catym 2016 r. w tym ob-
szarze pozostawat pod wptywem postojéw remontowych,
zwiazanych miedzy innymi z pozarem instalacji Steam
Cracker w czeskim UNIPETROL-u. Pomimo tego udato sie
wypracowac dobry wynik, co $wiadczy o duzym potencja-
le tego sektora.

.-—-"'-_--

Wykorzystanie efektu synergii

Potencjat segmentu Downstream udaje sie w PKN ORLEN
w petni wykorzystywac przede wszystkim dzieki integracji ra-
finerii z petrochemia. To gtowny atut Koncernu, ktéry wzmac-
nia pozycje spotki w regionie. Kluczowe jest tu zwiekszanie
efektywnosci aktywow. Doskonatym przyktadem jest wiasnie
instalacja Visbreakingu, ktéra pozwoli na pogtebienie przero-
bu ropy naftowej, co oznacza wiekszg o kilka punktéw pro-
centowych ilo$¢ paliw z barytki ropy niz dotychczas. Nieustan-
nie prowadzone sg réwniez prace ukierunkowane na rozwoj.
W tym zakresie duze znaczenie odgrywa obszar badawczo-
-rozZwWojowy oraz innowacje, w tym te najszybciej wdrazalne,
czyli pracownicze. W ten sposdb udaje sie skutecznie utrzy-
mac konkurencyjna pozycje w branzy, a jednoczesnie na bie-
73co odpowiadac na stojace przed nig wyzwania.

Rynek petrochemiczny w naturalny sposéb pomaga
budowac dodatkowg wartos¢ w oparciu o produkty po-
wstajgce w rafinerii. Stad czesto gracze na rynku rafine-
ryjnym na swiecie ogtaszaja checi wejscia na rynek petro-
chemiczny. PKN ORLEN na tym rynku jest juz obecny, wiec
dalsze umacnianie pozycji Koncernu jest naturalnym kie-
runkiem rozwoju.

Kazdy z realizowanych przez PKN ORLEN projektéw
od poczatku wpisany jest konfiguracje zakfadu, w ktorym
powstaje. Dodatkowo bazuje na dostepnych surowcach,
infrastrukturze i mediach. Szczegdlna uwaga przyktadana
jest rowniez do budowania relacji z klientami, jeszcze przed
uruchomieniem inwestycji. W ten sposéb udaje sie zinte-
growac powstajacg inwestycje z istniejgcym majatkiem
i uja¢ catosciowo instalacje w taricuchu od ropy przez rafi-
nerie w potaczeniu z resztg petrochemii do produktu, przy
jednoczesnie funkcjonujgcej sprzedazy i logistyce tego
produktu. Rynek petrochemiczny jest w duzej czesci po-
wigzany, stad kazda zmiana moze powodowac implikacje
dla pozostatych graczy.

fot.: Materiaty-Prasowe PKN Orlen

Perspektywy rynkowe

Rynek petrochemiczny, mimo czynnikdw ryzyka w pro-
dukcji bazowej, jest peten szans w produktach specjalistycz-
nych. Szacuje sie, ze znaczenie petrochemii jako odbiorcy
produktéw przerobu ropy naftowej na Swiecie wzrosnie
do 2040 r. ponad dwukrotnie. Petrochemia specjalistyczna
bedzie rosta powyzej tempa PKB, a marze beda wyzsze niz
w coraz bardziej masowym segmencie bazowym. Mozna
rowniez zaobserwowac rozpowszechnianie sie stosowa-
nia petrochemikaliow w budownictwie i w motoryzadji.
Sa one szczegdlnie istotne miedzy innymi wobec potrze-
by tworzenia coraz Izejszych samochoddw, redukcji emisji
CO2 i wykorzystania napedu elektrycznego. PKN ORLEN
niewatpliwie jest strategicznym podmiotem w ramach
polskiego sektora chemicznego - co wazne, wcigz dostrze-
gany jest potencjat kolejnych synergii i nowych produktow
chemicznych w najwazniejszych osrodkach, czyli Ptocku,
Wioctawku czy Litvinovie. Niewatpliwie jednak wydtuzenie
tancucha wartosci w kierunku coraz bardziej specjalistycz-
nej petrochemii, czy ogdinie chemii bezposrednio bedzie
wymagato wzrostu naktadéw na wzmocnienie wiasnego
obszaru B+R oraz $cislejszej wspdtpracy z nauka. Nie bez
Znaczenia pozostanie takze inwestowanie w innowacyjne
projekty oraz budowanie samej kultury innowacji w catej
Grupie Kapitatowej.

PKN ORLEN, jako gtowny dostawca w sektorze che-
micznym moze zaoferowac szerokie portfolio produktéw
podstawowych, jak benzen, etylen, butadien, ale takze bar-
dziej zaawansowane produkty jak: PTA, polietylen, czy poli-
propylen. Budowa bazy surowcowej w petrochemii to nie
tylko dodawanie nowych instalacji. Zaktady PKN ORLEN s3
zintegrowane, CO 0znacza, ze wyzszy przerdb przektada
sie bezposrednio na wzrost produkgcji petrochemikalidw.
Rozwoj PKN ORLEN bedzie kazdorazowo przyczyniac sie
do poprawy pozycji polskiego sektora chemicznego. m
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Globalny rynek petrochemiczny
a sprawa polska

I Mateusz Drzewicz
Specjalista ds. Sprzedazy

chem @
iNtfernationdl

Rok 2017 dla przemystu petrochemicznego zaczat sie¢ znacznie intensywniej,
niz przewidywano - przetwércom i dystrybutorom surowcow chemicznych

przyniost bezprecedensowe podwyzki materiatow na niespotykana dotad skale.
Tak rozpoczety trudny okres trwa do dzis, gdyz ceny rosna z tygodnia na tydzien.

I chociaz sytuacja rynkowa powoli dazy do stabilizacji cen, przedsiebiorcy juz
wybiegaja myslami w przysztosc i zadaja sobie pytania —jak przygotowac sie
na wypadek podobnych efektow spekulacji cenowych w przysztosci?

Biezacy rok nie jest jeszcze nawet na potmetku, mozna
juz jednak z catg pewnoscig stwierdzi¢, ze w pamieci wielu
przetworcédw, producentdw, inwestorow i dystrybutoréw
obracajacych sie w branzy petrochemicznej (i pokrew-
nych) rok 2017 na dtugo zapadnie w pamie¢ jako okres
znacznych podwyzek cen surowcodw i niepewnego jutra.

Sygnaty nadchodzgcego stanu rzeczy pojawialy sie juz
pod koniec ubiegtego roku, kiedy to na przetomie paz-
dziernika i listopada znaczaco podrozata ropa naftowa.
W oczywisty sposéb oznaczato to, ze zmiana ta wyznaczy
noworoczny trend cenowy w duzej czesci rynku chemicz-

nego - w koricu produkty uboczne rafinacji ropy naftowe;j,
a przede wszystkim etylen, propylen i benzen, stanowig
podstawe produkcji wielu innych substancji chemicznych,
takich jak poliolefiny, glikole, zwiazki winylu, fenol, ksylen,
styren oraz aromatyczne kwasy karboksylowe i ich bez-
wodniki, ktére to wykorzystywane sg w globalnym prze-
mysle w ilosciach wielkotonazowych.

Skutki destabilizacji cenowej najbardziej odczut chyba
rynek producentow zwigzkdw aromatycznych, zwiaszcza
opierajgcych sie na styrenie i jego pochodnych — pierwsze
znaczne podwyzki dato sie odczuc jeszcze pod koniec ubie-
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gtego roku, kiedy to $wiat obiegta wiadomos¢ o planowa-
nych przestojach produkcyjnych w dwdéch regionach zajmu-
jacych sie produkcja styrenu: na potudniu USA i wschodniej
AzZji. Ostatecznie w Stanach niemal jednocze$nie staneta
produkcja styrenu w petrochemiach Sabic, Ineos i Ame-
rican Styrenics, z czego tylko dwa ostatnie przestoje byty
oficjalnie planowane. Dodatkowe ograniczenie produkdji i,
co za tym idzie, takze eksportu w Chinach i Korei Pid. oraz
fakt, ze wraz z poczatkiem roku benzen odnotowat wzrost
0 175 €/t w stosunku do grudnia, sprawity, ze w ciggu pierw-
szych trzech miesiecy nowego roku kontraktowe ceny sty-
renu wzrosty o ok. 450 €/t w stosunku do cen grudniowych.
Oczywiscie nie pozostato to bez wptywu na polimery opar-
te o ten surowiec. Polistyreny odnotowaty najwyzsze ceny
od lat, a ich podaz byfa réwniez mocno ograniczona — tyczy
sie to zwtaszcza odmiany HIPS, ze wzgledu na (a jakze) wy-

, ’ Duzy wptyw na handel
miedzynarodowy
miaty Swiatowe wydarzenia
geopolityczne ostatnich
miesiecy: niespodziewany wynik
referendum w sprawie rezygnagji
Wielkiej Brytanii z cztonkostwa
Unii Europejskiej oraz rownie
nieoczekiwana wygrana
Donalda Trumpa w wyborach
prezydenckich w USA.
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fot.: www.shutterstock.com

sokie ceny i niskg dostepnos¢ drugiego istotnego sktadnika
tego kopolimeru, czyli butadienu.

Duzy wptyw na handel miedzynarodowy miaty $wiato-
we wydarzenia geopolityczne ostatnich miesiecy. Niespo-
dziewany wynik referendum w sprawie rezygnacji Wielkiej
Brytanii z cztonkostwa w Unii Europejskiej (tzw. ,Brexit”)
przynajmniej posrednio przyczynit sie do ostabienia waluty
euro, z pewnoscig jednak rownie nieoczekiwana wygrana
Donalda Trumpa w wyscigu o fotel prezydencki Standw
Zjednoczonych wzmocnita amerykanskiego dolara, kto-
ry poszybowat w gore praktycznie od razu po ogtoszeniu
wynikow wybordéw i tak zdobyta warto$¢ utrzymywat az
do korica marca tego roku, kiedy to pierwszy raz od pra-
wie pot roku jego kurs spadt ponizej 4 zt. W zwigzku z po-
wyzszymi wydarzeniami znaczaco ostabita sie relacja EUR/
USD, przez co import surowcédw z USA oraz Azji do Europy
stracit na optacalnosci, co zdecydowanie ograniczyto ilosci
eksportowane na Stary Kontynent w 2017 roku — zresztg
i tak planowo obnizone ze wzgledu na niskie ceny kontrak-
towe surowcédw w roku poprzednim. Sam aspekt walutowy
oczywiscie zadziatat tez w drugg strone — ostabienie war-
tosci euro poszerzyto mozliwosci eksportowe europejskich
producentéw, co réwniez ograniczyto ilos¢ surowca w za-
siegu ich lokalnych klientéw. Jakby tego byto mato, wiele
zakfaddw krakingowych najwiekszych petrochemii (Unipe-
trol, Total, Sabic, DOW, ExxonMobil) zaplanowato przestéj
techniczny na | kwartat 2017 r, co, w potaczeniu z poprzed-
nimi czynnikami, dodatkowo zmniejszyto podaz surowcow
na rynku europejskim.

Przez kilka pierwszych tygodni nowego roku Polska
zdawata sie by¢ ostatnim bastionem obrony interesu ceno-
wego przetworcow i ich klientdw, nie godzac sie na gigan-
tyczne podwyzki cen surowcédw (czasem kilkakrotnie prze-
kraczajace podwyzki samej ropy), co zmusito producentow
do utrzymania starych cen, badZ rezygnacji z handlu
na terenie Polski. Zwykle na druga opcje decydowaty sie
duze zagraniczne firmy, ktére nie mogty narzekac na staba
sprzedaz swoich produktéw po znacznie wyzszych cenach
na rynkach zachodnich. Na utrzymanie starych cen (lub ich

jedynie minimalng podwyzke) mogli pozwoli¢ sobie wieksi
lokalni gracze (BOP, MOL, etc), ktérzy dysponowali duzy-
mi ilosciami surowcow z zesztego roku — nie tracili na tym,
a zapewniali sobie monopol na rynku przez wiele tygodni.
W nienajlepszej sytuacji byli natomiast mniejsi dystrybu-
torzy, gdyz ze wzgledu na ograniczone mozliwosci maga-
zynowania zmuszeni byli do oferowania surowcéw po ich
aktualnych cenach, co rzadko kiedy koriczyto sie zakupem
- nawet wobec widma braku towaru klienci woleli ogra-
niczy¢ produkcje i przeczekac gorszy okres liczac, ze ten
,szalony” czas nie potrwa juz dtugo. Jednak przetworcy
czekajacy najdtuzej wyszli na tym najgorzej — kiedy stato
sie jasne, ze sytuacja na rynku niepredko sie zmieni, trafili
akurat na okres najwyzszych podwyzek na przetomie lute-
go i marca, a w skrajnych przypadkach nie byli juz w stanie
dostac surowca z powodu zerowej jego podazy (np. kwasu
izoftalowego czy izopropanolu).

Pierwszy oddech rynek ztapat dopiero w kwietniu, kie-
dy to ceny wyhamowaly, a niektére zaczety wrecz spadac
i po raz pierwszy od dawna Polscy przedsiebiorcy mogli
skupi¢ sie na inwestycjach w dalszej perspektywie czasu.
Wydarzenia z poczatku roku pokazaty, ze rynek Polski jest
kompletnie nieprzygotowany na globalne machinacje
i spekulacje surowcowe, a mali i $redni przetwaorcy, ktorzy
nie maja dostepu do drogich informacji i prognoz rynko-
wych bez odpowiedniego zaplecza moga zostac przywie-
dzeni na skraj bankructwa. Nad skutecznym rozwigzaniem
od dtuzszego czasu pracuje polska spdtka dystrybucyjna
Chem International, proponujac projekt Store Chem.

Store Chem powstato jako prywatna spotka celowa
w odpowiedzi na potrzeby rynku, ktéry poszukuje przynaj-
mniej minimalnego zabezpieczenia przed irracjonalnymi
podwyzkami cen oraz brakiem dostepnosci kluczowych
dla przemystu chemicznego produktéw. Przeznaczeniem
spotki jest zaprojektowanie, wybudowanie oraz eksplo-
atacja terminalu przetadunkowego wraz z zapleczem ma-
gazynowym na produkty chemiczne - gtownie ptynna
chemie organiczng. W zatozeniu firma ma takze zajmo-
wac sie kompleksowg obstugg klientdw, czyli: importem
masowych ilosci surowcédw chemicznych, odprawg celng,
sktadowaniem oraz dystrybucjg do odbiorcéw w regionie.
To nowatorskie przedsiewziecie ma by¢ jednym z pierw-
szych tego typu w Polsce i w tej czesci Europy — istnieja
juz co prawda podobne inwestycje, np. holenderski Koole
(z terminalem m.in. w Gdyni), jednak przechowujg one je-
dynie materiaty nieklasyfikowane jako niebezpieczne. Store
Chem natomiast w zatozeniu ma by¢ w petni przystosowa-
ny do sktadowania kazdego rodzaju surowcow (nawet tych
figurujgcych w rejestrach jako niebezpieczne), cho¢ wybor
kluczowych produktow na start projektu na razie nie jest
podany do wiadomosci publicznej. Wiadomo natomiast,
ze terminal przetadunkowo-magazynowy zlokalizowany
w Porcie Gdarsk ma by¢ najnowoczesniejszym w Europie,
spetniajgcym najnowsze standardy, tak zwanym ,zero emi-
syjnym” terminalem dla produktow ptynnych. Jego dzia-
talnos¢ na tym obszarze ma zwiekszy¢ ciggtos¢ dostepu
strategicznych surowcédw na terenie Polski oraz szybkos¢
ich dostaw do klientéw. Dodatkowg zaleta ma by¢ moz-
liwos¢ odbioru surowcoédw rdznymi srodkami transportu —
barkami, kolejg, cysternami czy poprzez transport intermo-

Analiza

Wydarzenia z poczgtku

roku pokazaly, ze polski
rynek jest kompletnie
nieprzygotowany na globalne
machinacje i spekulacje
SUTOWCOWE.

dalowy. Same dostawy produktéw na terminal odbywac
sie maja transportem morskim - realizowane bedg duzymi
tankowcami o pojemnosci 10 i 20 tys. ton, a sporadycznie
takze mniejszymi jednostkami. Doswiadczenie i nawigzane
juz kontakty w obrebie spotek wchodzacych w sktad kon-
cernu Chem International (w ktory wchodza takze firmy
Chem Poland i Chem Distribution) majg szanse przetozy¢
sie na jako$¢ magazynowanego i oferowanego do dalszej
dystrybucji towaru.

Inwestycja w zatozeniu ma zrewitalizowac handel prze-
mystowymi ilosciami surowcdw chemicznych na polskim
rynku i usprawnic ich transport. Prawdziwg probg bedzie
jednak dla niej okres podobnych napie¢ cenowo-podazo-
wych, jakie doswiadczamy w chwili obecnej. Ukoriczenie
projektu planowane jest na 2019 rok — do tego czasu uni-
wersalnym remedium dla polskich przedsiebiorcéw z ryn-
ku chemicznego pozostaje najcenniejszy towar na $wiecie:
informacja — i to podana z odpowiednim wyprzedzeniem,
aby mozna byto zrobic z niej stosowny uzytek. m
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sowane dodatki do paliw pozwalajace na zmniejszenie emisji  lenges. In 2050, more than 9 billion people will live on earth.

Chemiczne podstawy ekonomicznej
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uktadanki

Pawel Kwiecien: Podczas Globalnego Szczytu Petro-
chemicznego w Lizbonie (listopad 2016) méwita Pani
o kluczowej roli, jaka petrochemia odgrywa dla europej-
skiego sektora chemicznego i dla calej europejskiej go-
spodarki. Dlaczego tak Pani uwaza? Czy moze Pani opi-
sa¢ znaczenie przemystu petrochemicznego dla innych
sektoréw?

Dorothee Arns, Executive Director, Petrochemicals
Europe: Rzeczywiscie, méwitam o tym, ze petrochemia jest
podstawg ekonomicznej uktadanki w Europie, poniewaz to jej
produkty wprawiajg w ruch inne sektory gospodarki. To nie
tylko motto Petrochemicals Europe, ale to przede wszystkim
fakt: 95 proc. wszystkich wytworzonych towardw takich jak
elektronika, meble, sprzet agd, tekstylia i wiele innych opiera
sie na zastosowaniu petrochemikaliow.

Branza petrochemiczna stanowi znaczacy czynnik eko-
nomiczny — zatrudnienie na stanowiskach wymagajacych
wysokich kwalifikacji wynosi 300 tys. oséb przy blisko 1,2 min
pracownikéw w catym tancuchu wartosci. Dodatkowo, roczny
wktad petrochemii do europejskiego PKB wynosi okoto €155
mld Euro.

Co wiecej, sektor petrochemiczny stanowi punkt wyjscia
dla praktycznie wszystkich tancuchdw wartosci, zapewniajac
kluczowe komponenty dla budowania zréwnowazonych roz-
wigzan takich jak izolacje oszczedzajgce energie, trwate i od-
porne kompozyty dla lekkich smartfondw i tabletow, zaawan-
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During the Global Petrochemical Summit in Lisbon
(November 2016) you stated that petrochemistry is in
the bottom of a house of cards for the European chemi-
cal industry and the overall economy. Why? Could you
describe the role of petrochemistry for other sectors?

Indeed, | have used the picture of a house of cards, be-
cause petrochemicals make things happen. This is not only
the tagline of the European petrochemical producers’ asso-
ciation Petrochemicals Europe, this is a fact: 95% of all ma-
nufactured goods such as electronics, furniture, appliances,
textiles and many more are based on petrochemicals.

With 300,000 people directly employed in highly quali-
fied jobs and in total 1.2 million along the entire value chain
as well as an annual contribution of €155 billion to the ove-
rall European GDP petrochemicals represent an important
economic factor.

Additionally, they are the starting point of almost all che-
mical value chains and provide essential building blocks
for sustainable solutions such as insulation material to save
energy, durable and resistant composites for light-weight
smartphones and tablet PCs, sophisticated fuel additives
to save emissions from transportation, or renewable energy
devices like windmill blades and solar panels to enable the
transition to a low-carbon economy.

In the future these benefits will be needed even more
than in the past to meet the upcoming societal mega-chal-

srodkow transportu, czy komponenty urzadzert OZE, takie jak
topaty wiatrakdw oraz panele stoneczne wspierajace tworze-
nie gospodarki opartej na niskim zuzyciu wegla.

W przysztosci znaczenie sektora bedzie jeszcze bardziej za-
uwazalne, szczegodlnie ze wzgledu na zblizajace sie globalne
wyzwania spofeczne. W 2050 . na Ziemi bedzie mieszkato po-
nad 9 mld ludzi. O ile nie zajdg wielkie zmiany, ludzkos¢ bedzie
potrzebowata zasobdw 3 planet, aby sprosta¢ potrzebom ro-
snacej populacji, szczegdlnie jesli chodzi o dostep do czystej
wody, Zywnosci, energii, zasobdw mieszkaniowych, pojazddw
i komunikacji. Odpowiedzig na te wyzwania sg inteligentne
rozwigzania — kolejny aspekt podkreslajacy role wytworcow
petrochemikaliow w rozwoju projektéw innowacyjnych
wspdlnie zich partnerami w downstreamowym fancuchu do-
staw, osrodkami akademickimi i laboratoriami badawczymi.

A co na to opinia publiczna? Czy Europejczycy uswia-
damiaja sobie znaczenie sektora?

Coz, obraz przemystu chemicznego i petrochemicznego
jest specyficzny w poszczegdlnych krajach i w duzej mierze
zalezy zarbwno od czynnikéw kulturowych, jak i politycznych.
Zazwyczaj stosunek do przemystu chemicznego i petroche-
micznego pozostaje niezmienny na przestrzeni lat, a nawet
powoli sie polepsza. Niemniej jednak, nadal wiele oséb nie ma
Swiadomosdci, ze telefony iPhone i tablety, czy topaty wiatra-
kow sg wytworem przemystu (petro) chemicznego. W konse-
kwengjiim lepiej my jako producenci komunikujemy wartosci
i korzysci, jaki wnosi nasz przemyst — na przyktad w kontekscie
codziennych i prozaicznych zastosowar, a takze zréwnowazo-
nego rozwoju i innowadji — tym bardziej i szybciej nasz wizeru-
nek ulegnie poprawie. Juz teraz w tym zakresie osiggnelismy

With no major changes, mankind will need the resources of
3 planets to meet the demands of this growing population
in terms of clean water, food, energy, housing, mobility and
communication. The answer lies in smart solutions - another
aspect underlining the crucial role of petrochemicals in dri-
ving innovation projects, together with their downstream
value chain partners, universities and research laboratories.

What about the public opinion? Do European citi-
zens always recognize these facts?

Well, the image of petrochemicals and chemicals is very
country-specific and depends on political and cultural fac-
tors. On average public acceptance of the petrochemical
and chemical industry has remained stable over the years
and is even slowly improving. Nevertheless, a lot of people
are still unaware of the fact that iPhones, tablet PCs or wind-
mill blades are made from (petro-) chemicals. Consequently,
the better we as producers communicate the value and the
benefits of our industry - for example in terms of every-day
applications, sustainability and innovation - the more and
the quicker our image will improve. In this respect we have
already achieved some improvements, but there is still a lot
to be done. And this mission is not confined to trade asso-
ciations only, but everybody working in the (petro-)chemical
industry can actively contribute. We are all ambassadors of
our industry.

During GPS 2016 you also told that there is a signifi-
cant role of petrochemistry and the chemical industry
in reducing the emissions of CO, in other sectors. Could
you describe this role?
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wielkg poprawe, przy czym nadal pozostaje wiele do zrobie-
nia. To zadanie nie jest jedynie misjg stowarzyszen zrzeszaja-
cych przedsiebiorstwa - kazda osoba pracujgca w przemysle
(petro) chemicznym moze aktywnie wigczyc sie w ten proces.
Wszyscy jestesmy ambasadorami naszej branzy.

Podczas Globalnego Szczytu Petrochemicznego
wspomniata Pani, ze przemyst petrochemiczny i che-
miczny odgrywaja znaczaca role w procesie redukcji emi-
sji CO,, takze w innych sektorach.

Po pierwsze, europejscy producenci chemii i petrochemii
skutecznie obnizyli poziomy wiasnej emisji gazow cieplarnia-
nych o prawie 60 proc. w okresie od 1990 do 2014 r. Dane o re-
dukgcji emisji nalezy zestawic¢ ze wzrostem produkgji o okoto
80 proc. Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze to osiggniecie
europejskiego przemystu che-
micznego stawia go  wsrod
Swiatowych liderdw.

Po drugie, przemyst che-
miczny i petrochemiczny od-

Sure. Firstly, European (petro-)chemical producers have
succeeded in reducing their own greenhouse gas emissions
by almost 60% between 1990 and 2014, and this achieve-
ment needs to be put in correlation to an increase of almost
80% in production in the same period. It should be noted
that with this track record the European chemical industry is
amongst the leaders world-wide.

Secondly, the petrochemical and chemical industry play
a crucial role in enabling downstream user industries to re-
duce their greenhouse gas emissions, for example by pro-
viding the essential building blocks for renewable energy
devices like windmill blades or solar panels for a low-carbon
economy or additives for low-emission transportations fuels.
Independent studies have shown that for every ton of CO,
emitted at the starting point of the chemical value chains 3
tons of CO2 can be saved in subsequent production proces-

ses. This is a strong statement,
clearly demonstrating the ena-
bling function of (petro-)che-

, 95 proc. wszystkich micals

grywa kluczowg role w proce- WthOTZOleCh What are the main "advo-
sie ograniczania emisji gazow . . . cacy issues" that you curren-
cieplarnianych przez swoich tOWC”’OW taleh]ak tly deal with and why? Which

odbiorcéw  przemystowych,
dostarczajac, na przykfad, naj-
wazniejsze  komponenty dla
urzadzen i infrastruktury OZE
takie jak panele solarme czy to-
paty wiatrakéw, czy tez dodatki
ograniczajace emisje paliw wy-
korzystywanych w transporcie.
Niezalezne badania wykazaty,
ze na kazda tone dwutlenku
wegla wyemitowanego w poczatkowej fazie chemicznego
tancucha wartosci mozna zaoszczedzi¢ trzy tony dwutlenku
wegla w procesach przemystowych stosowanych u odbior-
cow. To powazne dane jasno pokazujgce sprawczg role prze-
mystu (petro) chemicznego.

Jakie sg gléwne wyzwania, z ktérymi obecnie mierzy
sie Petrochemicals Europe? Jaka jest ich przyczyna?

Wiele osdb, w tym regulatorzy, mysla, ze bioragc pod uwage
chwilowo nizsze ceny paliw, wszelkie problemy, przed ktérymi
stoi przemyst petrochemiczny w Europie zostaty rozwigzane,
Co oczywiscie nie jest zgodne z prawda.

Pozwole sobie najpierw na zarysowanie kontekstu. W prze-
ciwienstwie do specjalistycznych, wysokowartosciowych i za-
awansowanych technologicznie produktdw chemicznych
przemyst petrochemiczny funkcjonuje w oparciu o klasyczny
model wspotpracy biznesowej: klienci dokonuja zakupu bio-
rac pod uwage cene i w zwigzku z powyzszym zarzadzanie
kosztami jest kluczem do sukcesu ekonomicznego. Okoto 80
proc. kosztéw produkgji petrochemikaliéw zwigzanych jest
z ceng ropy i gazu jako surowcdw do produkgji, a takze z ce-
nami energiii w tym obszarze lezy podstawowe wyzwanie dla
przetworcow ropy naftowej w Europie. Musimy konkurowac
z jednej strony z producentami z Bliskiego Wschodu, dyspo-
nujacymi korzystnymi zasobami ropy i gazu, a z drugiej strony
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elektronika, meble, sprzet
agd i tekstylia opiera

sie na zastosowaniu
petrochemikaliow.

is the most important one?

Well, many people inclu-
ding regulators think that with
the meanwhile lower oil price
the challenges of the petro-
chemical industry in Europe
are solved, but this is not true.
Despite the welcome relief
we have seen from that side
some major structural challenges for European producers
have remained.

Let me first explain the background. Unlike specialty
or fine chemicals, petrochemicals operate under classical
commodity business conditions: customers buy exclusively
on price and, therefore, managing cost is key to economic
success. 80% of the production costs for petrochemicals are
related to oil and gas as feedstock and to energy, and this is
exactly where a major challenge for naphtha-based steam
crackers in Europe lies. We have to compete against Middle-
-East producers with advantaged oil and gas feedstock on
one side and shale gas-based petrochemicals from the US
on the other side. Undoubtedly, the lower oil price from end-
2014 onwards has narrowed down the competitiveness gap.
However, the situation is far from being a global level playing
field with European producers currently still paying twice as
much as their American counterparts. This is, because two
major structural challenges in Europe have remained: high
energy prices and regulatory burden.

European energy prices are amongst the highest in the
world and have substantially increased over the past ten
years, mainly driven by policy support costs such as taxes, le-
vies, and subsidies to renewables, whereas the actual market
price for energy has even slightly declined. In this respect it
comes as good news for all energy-intense industries like us
that the European Commission has started working on esta-

z producentami ze Stanéw Zjednoczonych, wytwa-

Petrochemia

Wykres. 1. Koszty regulacji w UE w latach 2004-2014.

rzajgcymi produkty petrochemiczne oparte na gazie Zrddo: Cefic

tupkowym. Niewatpliwie nizsze ceny ropy poczawszy
od konca 2014 r. zawezity przestrzer dla konkurencyj-
nosci. Jednak sytuacja jest daleka od ideatu szczegdl-
nie na rynku globalnym, zwazywszy, ze producenci
europejscy nadal ponosza dwukrotnie wyzsze opfaty
niz ich odpowiednicy ze Stanéw Zjednoczonych. Wy-
nika to z faktu obecnosci dwdch powaznych struktu-
ralnych wyzwan w Europie: wysokich cen energii i ob-
cigzen regulacyjnych.

Ceny energii w Europie s3 prawie najwyzsze
na swiecie i znaczaco wzrosty w okresie ostatnich dzie-
sieciu lat, szczegdlnie na skutek uwzgledniania kosz-
téw wsparcia polityki takich jak podatki, obcigzenia,
dopfaty do energii odnawialnej, podczas gdy rzeczy-
wista rynkowa cena za energie nawet delikatnie ulegta
obnizeniu. Majac to na uwadze, dobrg wiadomoscia
dla wszystkich energochtonnych sektoréw przemy-
stu jest inicjatywa Komisji Europejskiej zmierzajgca
do ustanowienia tak zwanej Europejskiej Unii Energe-
tycznej, ktdérej celem jest stworzenie zharmonizowa-
nego i bezpiecznego rynku energii zapewniajacego
konkurencyjne ceny dla wszystkich 28 krajow czton-
kowskich Unii. Taka inicjatywa to zaledwie pierwszy
krok we wiasciwym kierunku. Cho¢ nadal pozostaje
wiele do zrobienia, aby osiggnac ostateczny cel.

Ogolnie rzecz ujmujac, postulujemy stworzenie
warunkoéw, ktore pozwolg przemystowi skutecznie
funkcjonowac w wysoce konkurencyjnym otoczeniu
globalnym przy jednoczesnym wykorzystaniu wia-
snego potencjaty, aby nadal odgrywac kluczowa role
w europejskich inicjatywach klimatycznych. Dostep
do konkurencyjnie wycenianej energii i do surowcow
uzywanych w produkdji jest waznym elementem
tego procesu. Drugim niezwykle istotnym aspektem
jest poziom kosztow regulacyjnych. W tym zakresie
postulujemy wprowadzenie regulacji efektywnych
kosztowo, przede wszystkim ograniczenie dalszego wzrostu
cen wynikajacych z regulacji takich jak, na przykfad, koszty wy-
nikajace z Systemu EU ETS, ktore sg aktualnie analizowane. Za-
stosowanie tak zwanego ,zréznicowanego podejscia” w od-
niesieniu do listy sektoréw, ktérych dotyczy problem ucieczki
emisji, bedacej obecnie przedmiotem dyskusji w Brukseli,
oznaczatoby kolejne zwiekszenie kosztéw o okoto 500 min
EUR rocznie tylko dla samych Europejskich producentéw pe-
trochemicznych.

Nawigzujac do kwestii obcigzer wynikajacych z regula-
¢ji warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze w ostatnim okresie Ko-
misja Europejska poswiecita duzo uwagi temu problemowi:
w 2015 r. Komisja zlecita przeprowadzenie badar na temat
poziomu kosztéw regulacyjnych dla europejskich producen-
toéw chemicznych, wynikajacych z prawodawstwa unijnego,
ktore weszto w zycie pomiedzy 2004 i 2014 r. Wynik tego
badania, oparty o rzetelne dane ze spdtek dowiddt, ze kosz-
ty narzucone Europejskim producentom chemikaliow w tym
okresie wyniosty dodatkowo prawie 10 mld EUE rocznie ().
Oznacza to podwadjny wzrost zaledwie na przestrzeni jednej
dekady! Co wiecej, badanie wykazato, ze ponad 25 proc. zy-
skéw europejskich firm petrochemicznych zostato pochto-

R [ 1950 =190

IHH i 1004 war 1008 no min mi W Fulh)
Chemicah begivlation B Chemicats speciSe product kegitlation
Erergy legalatizn || Cutmoms e erade kgalition
Ervistinng and i | prodesies legr H Trampor kegishnien
Workers safery legishaian

Wykres 2. Produkcja chemikaliow i zuzycie energii przez producentéw
chemikaliow w UE.

Zrédto: Eurostat and Cefic analysis
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blishing a so-called European Energy Union with the target
to create a harmonized and secure energy market at compe-
titive prices for its 28 member countries. This development
marks a first step in the right direction, although still a lot has
to be done to achieve the final goal.

In general, we advocate for conditions that will allow
the industry to operate successfully in a highly competi-
tive global environment, while at the same time using
its strength to play a crucial role in the European climate
change agenda. Access to competitively-priced energy
and feedstock are a big part of it. The second big issue are
regulatory costs. Here we advocate for cost-effective requ-
lation and against any further increase in regulatory costs,
for example as a consequence of the Emission Trading
Scheme (ETS), which is currently under review. Applying
a so-called “tiered approach”in the carbon leakage list, as
currently under discussion in Brussels, would mean ano-
ther cost increase of 500 million € each year for European
petrochemical producers alone.

On the topic of regulatory burden it is worthwhile noting
that meanwhile also the European Commission has taken
a deeper look into the topic: in 2015 they commissioned
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nietych na poczet kosztéw regulacyjnych, w szczegdlnosci
regulacji dotyczacych czystosci powietrza. Dla catego przemy-
stu chemicznego kwota ta siega 30 proc. zysku utraconego
na poczet opfat regulacyjnych.

Nalezy w tym miejscu szczegdlnie podkresli¢, ze wycia-
gniecie stosownych wnioskéw z lektury tego raportu nie
oznacza zanizenia standardow lub ograniczenia reguladji.
Wszystkie firmy chemiczne na terenie Europy sg zdecydowa-
ne na funkcjonowanie zgodnie literg prawa. Jednakze pojawia
sie pytanie, czy jestesmy w stanie osiggnac te same cele przy
nizszych kosztach i obcigzeniach tak, aby zapewnic¢ konkuren-
cyjnos¢ producentom europejskim i (ponownie) przyciggnad
inwestycje do Europy.

Majac powyzsze fakty na uwadze oczywiste jest,
ze wszystkie regiony rozbudowujg swoje bazy petroche-
miczne — wszystkie poza Europa, gdzie ostatnia rafineria byta
wybudowana ponad 15 lat temu. Co wiecej, te inwestycje
to zazwyczaj nie pojedyncze instalacje, ale elementy ogrom-
nych hubow chemicznych, w dalszym okresie hubdw pro-
dukcyjnych.

Czy sektor chemiczny odczuwa problem niedoboréw
kadrowych? Czy Europejczycy chca pracowac w naszym
sektorze?

W przeciggu ostatnich 10 lat zauwazylismy, ze coraz mniej
mtodych 0séb jest zainteresowanych studiowaniem nauk
przyrodniczych, a chemig w szczegdlnosci. To bardzo przykre.
W chwili obecnej praca w mediach czy w sektorze informa-
tycznym wydaje sie bardziej atrakcyjna niz praca w zaktadzie
chemicznym — taki jest obecnie trend, ktéry zarbwno prze-
myst chemiczny, jak i inne sektory wytworcze czy firmy inzy-
nieryjne obserwujg od dtuzszego czasu, chociaz sytuacja jest
odmienna w kazdym z krajow europejskich.

Niestety ta tendencja zbiega sie z okresem, kiedy firmy
chemiczne zaczynajg odczuwac pierwsze oznaki fali odejs¢
ze wzgledu na osiggniecie wieku emerytalnego przez poko-
lenie baby boomers. Takze w tym zakresie my, jako przemyst,
musimy przemysle¢ nasze scenariusze kampanii reklamo-
wych, aby tym bardziej skupi¢ sie na podkresleniu licznych
pozytywnych faktow zazwyczaj umykajacych opinii publicz-
nej, tym samym wzmacniajac przekaz krajowych stowarzy-
szen, zarbwno na poziomie regionalnym, jak i krajowym.

Na przyktad — przemyst chemiczny oferuje wysoko wy-
kwalifikowang i dobrze ptatng prace z niezwyklymi warun-
kami, gwarancjg ciagtego podwyzszania kwalifikacji, wielka
réznorodnoscig zatrudnionych osdb, mozliwosciami pracy
za granicg zarobwno w obszarze badar, jak i produkdji, zarza-
dzania i logistyki, marketingu i sprzedazy. Co wiecej, praca dla
koncernu chemicznego oznacza, ze mozna zrobi¢ wiecej dla
ochrony naszej planety i jej zasobow poprzez wprowadzanie
innowadji i nowoczesnych rozwigzan, pod katem przysztych
globalnych wyzwan spotecznych.

Te wszystko silne przekazy sg warte rozpowszechniania
w réznych $rodowiskach przez wszystkie osoby pracujace
na rzecz przemystu chemicznego.

W koncu wszyscy jestesmy ambasadorami naszego prze-
mystu. m

Wiecej: www.petrochemistry.eu i na twitter/#eupetro
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a study on regulatory costs for European chemical produ-
cers from EU legislation enacted between 2004 and 2014.
The outcome of this survey, which is based on genuine
company data, concluded that almost €10 billion per year
(!) of additional regulatory costs were imposed on Europe’s
chemical companies during that period alone. This equates
a doubling in only one decade! Additionally, the study sho-
wed that more than 25% of the profits of European petro-
chemicals have been absorbed by regulatory costs, mainly
due to air quality legislation. The corresponding figure for
the entire chemical industry is 30% of profits eaten up by
regulatory costs.

It is important to emphasize that talking about the les-
sons learned from the report does not mean lowering stan-
dards or eliminating regulation. All chemical companies in
Europe are firmly committed to complying with legislation.
However, the question is whether we can reach the same
target with less costs and burden to safeguard the compe-
titiveness of European producers and to (re-) attract more
investments to Europe.

In this context it becomes obvious that all regions are
expanding their petrochemical production bases —all except
Europe, where the last steam cracker was built more than 15
years ago. Moreover, these investments are usually not in-
tended as stand-alone plants, but as initial step to generate
huge chemical and, subsequently, manufacturing hubs.

Does the chemical sector have the problem with hu-
man resources? Do young Europeans want to work in
our industry?

In the past decade we have seen less young people be-
ing interested in studying natural sciences in general and
chemistry in particular than in the past. That’s a pity. At the
moment media or IT jobs seem to be more attractive than
working in a chemical plant — a fate which the (petro-)che-
mical industry shares with many other manufacturing or
engineering companies, although the situation differs from
one European country to another.

Unfortunately the trend coincides with a period in which
chemical companies start to feel the first effects of the
pending retirement wave of the so-called baby-boomer
generation. Also in this respect, we as industry might need
to rethink our advertising concepts and focus even more on
emphasizing the manifold positive facts which usually are
largely unknown to the broader public, thus adding on what
companies and national associations already do on regional
and national level.

For example the chemical industry offers highly-quali-
fied and well-paid jobs with outstanding retention periods,
life-long learning, a great diversity of people, careers and
opportunities to work abroad — from research to plant ope-
ration to management to logistics, marketing and sales. Mo-
reover, working for a chemical company can also imply that
you can make a difference to save the planet and its resour-
ces by developing the innovative solutions for tomorrow’s
societal mega-challenges.

These are all strong messages worthwhile spreading to all

audiences by everyone working in the chemical industry.

After all, we are all ambassadors of our industry. m

Mozesz spac
spokolnle e ol
k edy my dbamy
7O czystosc
pometrza

wigkszyé ryzyko wystapienia zaburzen oddychania podczas snu,
ktére z kolel moga prowadzié do problemdw ze snem.

substancii z samochodow | zakladéw przemysiowych do atmosfery.
powletrze, poniewaz w BASF tworzymy chemig.

Jezell podzielasz naszg wizje,

wejdZ na strone wecreatechemistry.com




fot.: www.shutterstock.com
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Redukcja kosztow energii elektrycznej

—mozliwosci i wyzwania

I Renata Auchimik
Senior Ekspert w Polskiej Izbie Przemystu Chemicznego

Polska Izba Przemystu Chemicznego bezustannie podejmuje wysitki
skierowane na powstrzymanie wzrostu kosztow energii elektrycznej. Z jakich
dostepnych instrumentow redukcji kosztow mozna korzystac juz teraz,

a o jakie dodatkowo zabiegamy?

myst chemiczny do ,najbardziej znaczacych branz

krajowego przemystu” Twarde liczby potwierdzaja, iz
stanowimy jeden z filaréw polskiego przemystu i polskiej
gospodarki. Jednak jedynie wybrane sektory strategicz-
ne (na przyktad elektromobilnos¢ czy produkcja drondw)
moga liczy¢ na wsparcie panstwa w procesie kroczacej
transformacji strukturalnej przemystu przewidzianej w Stra-
tegii. Niestety, przedsiebiorstwa chemiczne nie spetniaja

Strategia Odpowiedzialnego Rozwoju zalicza prze-
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kryterium niskiej zasobochtonnosci. Wysoka energochton-
nos¢ przemystu chemicznego wynika z wielkiej skali i na-
tury prowadzonych procesow. Ze wzgledu na zuzywane
i nabywane wolumeny energii elektrycznej, nawet naj-
drobniejszy skfadnik kosztowy przekiada sie na znaczacy
wzrost kosztow.

Analizy Komisji Europejskiej wskazuja na dwukrotny
wzrost kosztow regulacji unijnych w ciggu ostatniej deka-
dy, réwniez w obszarze dotyczacym energii. Dane dotycza

przedsiebiorstw chemicznych, ale podobne problemy sto-
ja przed innymi sektorami przemystu energochtfonnego.
Rezultatem takiej polityki jest ewidentne pogorszenie po-
zycji konkurencyjnej producentdw europejskich w stosun-
ku do innych regiondw swiata. W ostatnich 20 latach war-
to$¢ sprzedazy unijnych produktow chemicznych wzrosta
0 80 proc,, podczas gdy udziat w Swiatowym rynku zmalat
0 potowe.

Analizowane koszty w obszarze dotyczacym energii
biorg pod uwage jedynie bezposredni wptyw ustawodaw-
stwa unijnego. Jak wiemy energia elektryczna obcigzona
jest dodatkowo na poziomie krajowym szeregiem kosztow
o charakterze podatkéw lub parapodatkow. Wiele panstw
cztonkowskich wprowadza mechanizmy wsparcia reduku-
jace te obcigzenia. Dzieki wysitkowi przedstawicieli prze-
mystu i dobrej woli ustawodawcy udato sie wypracowac
pewne mozliwosci redukcji obcigzen energochtonnych
branz przemystu w kosztach energii w Polsce. Do najwaz-
niejszych zaliczy¢ nalezy ulge energetyczna dla odbiorcow
przemystowych w ustawie o OZE oraz podatek akcyzowy.

Niestety ustawodawca postarat sie o wystarczajacy po-
ziom trudnosci w wykorzystaniu tych ulg. Mamy skompli-
kowane wspotczynniki, zamkniete listy kodow PKD, wy-
mogi formalne i sprawozdawcze. W przypadku zwolnienia
z akcyzy pojawiajg sie problemy ze zidentyfikowaniem
granic procesu energochtonnego czy przypisania zuzycia
ilosci energii elektrycznej do okreslonego procesu. Warto
zdoby¢ opinie niezaleznej jednostki badawczej lub eksper-
ta, czy wystapi¢ z wnioskiem o wydanie interpretacji po-
datkowej. Z kolei przy redukgji wsparcia OZE istniejg realne
zagrozenia objecia sankcjami. W lutym br. URE opublikowa-
to liste 54 firm, ktorych obejmuje zakazu korzystania z ulgi
przez nastepne 5 lat. Przy watpliwosciach dotyczacych
pojecia ,przewazajacej dziatalnosci gospodarczej” dobrze
jest wystapi¢ z wnioskiem o indywidualng interpretacje
do urzedu statystycznego. Zgodnie z zasadg stabilnosci
PKD przewazajgca dziatalnos¢ nie powinna by¢ zmieniana
czesciej niz co 2 lata.

Ulga OZE

Kalkulacja oszczednosci dla statystycznego odbiorcy
oparta jest o prosta zaleznosc¢: im wyzszy wspotczynnik in-
tensywnosci zuzycia energii elektrycznej, czyli im bardziej
energochtonna dziatalno$¢ przemystowa, tym wyzsza ulga,
polegajgca na tym, ze dla pewnej czesci zuzytej energii
elektrycznej nie trzeba ptaci¢ kosztow wsparcia systemu
OZE. Podstawg do obliczenia wysokosci obowigzku dla
odbiorcow przemystowych jest ilos¢ energii elektrycznej
zakupionej na wiasny uzytek w roku realizacji obowigzku.
Im wiekszy wolumen energii kupionej przez odbiorce, tym
przyjmuje mniejsza podstawe do realizacji obowigzku.
Na przyktad przy wspotczynniku 21-40 proc. odbiorca musi
zaptaci¢ za zielone certyfikaty tylko w stosunku do 60 proc.
zuzytej energii. W takim przypadku 40 proc. energii nie jest
objetej obowigzkiem wsparcia OZE.

Koszty systemu wsparcia OZE uwzgledniane s3 zazwy-
czaj w cenie energii od dostawcy, wiec mniejsi odbiorcy
muszg negocjowac wysokosc¢ ulgi ze sprzedawca. Bardzo
duzi odbiorcy (z ponad 100 GWh energii elektrycznej zu-

Energetyka

zytej na wiasne potrzeby) maja przewidziany dodatkowy
przywilej. Moga samodzielnie realizowac obowiazek i sa-
modzielnie kupowac zielone certyfikaty. Podobnie sytu-
acja wyglada przy systemie wsparcia wysokosprawnej
kogeneracji. Bardzo atrakcyjne ceny certyfikatow spowo-
dowane ich nadwyzka na rynku pozwalaja na znaczne
oszczednosci.

Odbiorca koncowy, ktéry spemnia wymogi formalne
odbiorcy przemystowego sktada do Prezesa URE o$wiad-
czenie do 30 listopada roku poprzedzajgcego rok realizacji
obowigzku. Do 31 sierpnia roku nastepujgcego po roku re-
alizacji obowigzku odbiorca przemystowy sktada do Preze-
sa URE informacje o (i) ilosci energii elektrycznej zakupionej
na wiasny uzytek w roku realizacji obowiazku, (i) wyko-
naniu obowiazku nabycia i przedstawienia do umorzenia
Swiadectw pochodzenia.

Zwolnienie od akcyzy dla energii
elektrycznej wykorzystywanej
w procesach energochtonnych

Zdecydowanie najwieksze korzysci finansowe maja
przedsiebiorstwa o statusie podatnika akcyzy. Przedsie-
biorstwo ma obowigzac przekazywac¢ do Naczelnika Urze-
du Celnego oswiadczenia o ilosci wykorzystanej energii
elektrycznej i sposobie jej wykorzystania. Od poczatku
2016 r. ulge mozna zastosowac w biezacych okresach roz-
liczeniowych.

Warto podja¢ wysitek pomimo watpliwosci praktycz-
nych, spowodowanych brakiem definicji proceséw ener-
gochtonnych w ustawie akcyzowej czy precyzyjnym
przypisaniem zuzycia energii do procesu, co powoduje
problemy z precyzyjnym zidentyfikowaniem ich granic.
Nalezy jednak pamietac, ze korzystanie ze zwolnienia wy-
klucza mozliwos¢ zastosowania mechanizmu czesciowego
zwrotu akcyzy dla przedsiebiorstw energochtonnych.

’ ’ Wysoka energochtonnosc
przemystu chemicznego

wynika z wielkiej skali i natury

prowadzonych procesow.

Ze wzgledu na zuzywane

1 nabywane wolumeny

energqii elektrycznej, nawet

najdrobniejszy sktadnik

kosztowy przekiada sie

na znaczqcy wzrost kosztow.
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Redukcja czesci kosztow systemu Zwolnienie

Czesciowy zwrot akcyzy

wsparcia OZE z podatku akcyzowego

- Status odbiorcy przemystowego
Przewarzajaca dziatalno$¢ okreslona
przez zamknieta liste kodéw PKD - art.

llos¢ energii w podstawie obowiazku
wsparcia zalezy od wspdtczynnika
+ wspodtczynnika

- Status podatnika akcyzy
Dla energii elektrycznej zuzywanej
w procesach energochtonnych:

52 ust. 6 pkt 1 ustawy o OZE - mineralogicznym, + Prowadzenie ksigg rachunkowych
+ Wspotczynnik intensywnosci zuzycia - elektrolitycznym, W rozumieniu przepisow

energii > 3%, potwierdzony opinia - metalurgicznym, o rachunkowosci

biegtego rewidenta - redukgji chemicznej. « Udziat kosztéw zuzytej energii

- Oswiadczenie o ilosci oraz sposobie
wykorzystania energii elektrycznej

- Status zaktadu energochtonnego
« Zamknieta lista PKD
« -art.31d ust. 1 pkt 1) ustawy akcyzowej

elektrycznej w wartosci produkgji
sprzedanej > 3%, potwierdzony opinia
biegtego rewidenta

Ulga OZE - przyktadowa kalkulacja

21-40%

Wspoétczynnik intensywnosci zuzycia energii elektrycznej

llo$¢ energi na podstawie obowiazku 80% 60% 15%
podstawa obowiazku (GWh) 30 GWh 24 18 4,5
15% poziom obowiazku wsparcia w 2017 r. 45 GWh 3,6 2,7 0,675

Koszt nabycia swiadectw pochodzenia
Zal. srednia cena roczna kontraktéw - 123 zt/MWh (zrédto: tge.pl, 2016
r)*

553500zt | 442800z | 332100zt | 83025z

Oszczednos¢

= 110700 zt | 221 400 zt | 470 475 zt

* Dla odbiorcow (<100GWh) koszty wsparcia OZE zaleza od wynegocjowanych stawek z dostawcami energii elektrycznej
Wspétczynnik intensywnosci zuzycia energii elektrycznej: Ei = C/GVA x 100%

C - koszt energii elektrycznej zuzytej na wiasne potrzeby (koszt zakupu lub wytworzenia energii elektrycznej), GVA — wartos¢
dodana brutto. Koszt energii oraz warto$¢ dodana sg liczone jako srednia arytmetyczna z ostatnich 3 lat lub z okresu

wykonwania dziatalnosci jezeli jest krétszy niz 3 lata.

Zwolnienie i zwrot akcyzy - przyktadowa kalkulacja
30 GWh/rok PODATNIK AKCYZY

stawka akcyzy na energie

ZAKLAD ENERGOCHLONNY

Zwolnienia od akcyzy - energia elektryczna | Czesciowy zwrot akcyzy — energia elektryczna

elektryczng — 20 zt/MWh

0szczednos¢ 600 000 zt

uzywana w procesach energochtonnych wykorzystywana przez zaktad energochtonny

. ) 10% | ok.321 300 zt
zalezy od wskaznika [')50, ™[ ok 403 920 24
energochtonnosdi, S " "
na przyklad: 50% | ok.431 460 z

100% | ok. 445 230 zt

Obliczanie wielkosci zwrotu zaptaconego podatku akcyzowego:

Z = (Ky%-3%)/Ks + (20 - 0,5 x W) - E - 0,85
K - udziat kosztéw energii elektrycznej w wartosci sprzedanej w [%]

W - kurs €/zt w pierwszym dniu roboczym pazdziernika roku poprzedzajacego rok, w ktérym rozpoczat sie rok podatkowy, za ktéry
sktadany jest wniosek, opublikowany w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej
E - taczne zuzycie energii elektrycznej wyrazone w [MWh] w roku podatkowym, za ktéry sktadany jest wniosek

Czesciowy zwrot akcyzy dla zaktadow
energochtonnych

Czesciowy zwrot akcyzy zaptaconej w 2017 r. nastapi
dopiero w 2018 r. Mozna je otrzymac dopiero po zakon-
czeniu roku podatkowego, w ktérym byta wykorzystywana
energia elektryczna. Z uwagi na brak doktadnych wytycz-
nych rekomenduje sie potwierdzi¢ metodologie obliczania
tego wskaznika energochtonnosci na przyktad w drodze
indywidualnej interpretacji wydanej na gruncie ustawy ak-
cyzowej. O czesciowy zwrot akcyzy nie mozna ubiegac sie,
jezeli przedsiebiorstwo korzysta ze zwolnienia dla proce-
sow energochtonnych.

Warto juz teraz korzystac¢ z dostepnych instrumentéw
redukcji kosztow energii elektrycznej. Oszczedzone $rod-
ki mozna wykorzysta¢ na biezaca dziatalnos¢ operacyjng,
cho¢ warto zainwestowac¢ w badania i rozwdj. Niestety
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istnieje ryzyko, iz wypracowane oszczednosci bedg zniwe-
lowane. Potencjalne czynniki wzrostu koszéw energii elek-
trycznej w Polsce obejmuja miedzy innymi system wspar-
cia wysokosprawnej kogeneracji, optate mocowg czy koszt
emisji posrednich w nastepstwie wzmocnienia systemu
EU ETS.

Polska Izba Przemystu Chemicznego nie ustaje w wy-
sitkach skierowanych na powstrzymanie wzrostu kosztow
energii elektrycznej, na przyktad postulujgc wprowadze-
nie systemu rekompensat finansowych dla firm uznanych
za narazone na ucieczke emisji, redukgji kosztu CHP dla
odbiorcow przemystowych czy uwzglednienia energety-
ki przemystowej w mechanizmach mocowych i ustug re-
dukgji zapotrzebowania. Oczekujemy aktywnego udziatu
ze strony przedsiebiorstw cztonkowskich, w ktorych zy-
wotnym interesie pozostaje utrzymanie i poprawa sytuacji
konkurencyjnej.m

nthos

chemical innovations

Polska Firma - Miedzynarodowy Czempion

SYNTHOS S.A. zostat zwyciezca konkursu Polska Firma
- Miedzynarodowy Czempion 2016 w kategorii Polskie
Firmy Prywatne - Inwestor.

KAPITAt Konkurs Polska Firma - Miedzynarodowy Czempion
promuje aktywnos¢ polskich firm, ktére skutecznie
konkurujg na zagranicznych rynkach i budujg marke
Polski na arenie miedzynarodowe;.

www.synthosgroup.com




Propozycja

klasyfikacji bieli tytanowej

jako substancji
rakotworczej
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I drinz Anna Zalewska
Polska Izba Przemystu Chemicznego

Ze wzgledu na unikalne wtasciwosci dwutlenek tytanu jest kluczowa
substancja wielu produktow. Zbyt pochopne zaklasyfikowanie go
do kategorii substancji rakotworczych moze generowac powainie negatywne

skutki gospodarczo-ekonomiczne.

W listopadzie 2015 r. francuska agencja Agency for Food,
Environmental and Occupational Health and Safety of Fran-
ce (ANSES) ztozyta wniosek do Europejskiej Agencji Chemi-
kaliéw (ECHA) w ramach Rozporzadzenia (WE) nr 1272/2008
o klasyfikacje ditlenku tytanu jako substancji rakotworczej
kategorii 1B (Carc. 1B) z przypisanym zwrotem rodzaju za-
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grozenia — ,wdychanie moze spowodowac raka” (H350i).
W odpowiedzi na konsultacje, szczegdtowa analize propozy-
gji klasyfikacji przygotowaty miedzy innymi Titanium Dioxide
Manufacturers Association (TDMA) oraz Cosmetics Europe.
Polska Izba Przemystu Chemicznego nie pozostaje w za-
istniatej sytuacji bierna. 29 marca 2017 r. w Ministerstwie

Rozwoju odbyto sie spotkanie, w ktorym udziat wzieli
przedstawiciele Ministerstwa Rozwoju, Biura ds. Substan-
¢ji Chemicznych, PIPC, Grupy Azoty Zakfady Chemiczne
Police S.A, Polskiego Zwiazku Producentow Farb i Klejow,
Polskiego Zwigzku Przemystu Chemicznego, Polskiego
Stowarzyszenia Przemystu Kosmetycznego i Detergento-
wego. Efektem spotkania byto opracowanie wspdlnego
stanowiska w celu przeciwdziatania klasyfikacji i etykieto-
waniu ditlenku tytanu jako substancji rakotworczej. PIPC
koordynuje wspotprace zainteresowanych stowarzyszen
oraz Ministerstwa Rozwoju w przedmiotowym temacie.

Dwutlenek tytanu i jego zastosowanie

Dwutlenek tytanu (TiO,), nazywany potocznie bielg tyta-
nowa, to bezzapachowe, biato-szare ciato state o budowie
krystalicznej. Ta termicznie stabilna, niepalna i stabo rozpusz-

Legislacja

czalna substancja, ktéra w naturze wystepuje w wielu rodza-
jach skat i piaskow mineralnych, na skale przemystowg pro-
dukowana jest z rud tytanu lub ilmenitu (FeTiO,). Dwutlenek
tytanu moze by¢ formowany zarowno w strukture sferyczna,
nanorurki, nanotuby, jak i cienki,film”czy strukture porowa-
ta. W zaleznosci od zastosowari moze by¢ domieszkowany
lub pokrywany réznymi substancjami w tym miedzy innymi
tlenkiem glinu, dwutlenkiem krzemu, solami wapnia. Jest on
jednym z podstawowych pigmentéw, ktéry znalazt zastoso-
wanie w wytwarzaniu szerokiej gamy produktow zaréwno
kosmetycznych, farmaceutycznych, jak i w przemysle farb
i lakierow oraz tworzyw sztucznych (Rys.1). Biel tytanowa
poprawia takie wiasciwosci produktéw jak twardos¢, wy-
trzymatos¢, wspdtczynnik odbicia. Na szerokie spektrum jej
zastosowan ma rowniez wptyw rozmiar czastek, ktére moga
by¢ zarowno wielkosci mikro- jak i nanometrow. Nanoczast-
ki TiO,, ze wzgledu na swojg aktywnos¢ fotokatalityczng,
hydrofilowos¢ oraz silng absorpcje promieniowania UV,
wykorzystywane sg w duzej mierze w produktach kosme-
tycznych, medycznych, a takze w procesach chemicznych,
na przyktad jako efektywny fotokatalizator.

Pochopne zaklasyfikowanie dwutlenku
tytanu jako substancji rakotworczej

Dotychczas biel tytanowa nie byta klasyfikowana jako
substancja niebezpieczna (system GHS ONZ i rozporzadze-
nie Wspdlnoty Europejskiej [WE] nr1273/2008 i dyrektywa
67/548/EWG), jednakze w listopadzie 2015 r. francuska agen-
cja ANSES (Agency fod Ford, Environmental and Occupational
Heath and Saferty of France) ztozyta wniosek do ECHA (Euro-
pean Chemicals Agency — Europejska Agencja Chemikaliow),
w ramach Rozporzadzenia (WE), dotyczacy klasyfikacji dwu-
tlenku tytanu jako substancji rakotworczej kategorii 1B (Carc.
1B) wraz z okresleniem drogi wnikania:,wdychanie moze spo-
wodowac raka” (kategoria H350i). W Rozporzadzeniu Parla-
mentu Europejskiego i Rady (WE) (nr 1272/2008) przedstawio-
no kryteria klasyfikacji substandji jako Carc.1B, ktéra dotyczy
substandji posiadajacych naturalne wiasciwosci rakotworcze
i dokonywana jest na podstawie dowoddw pochodzacych
z rzetelnych i akceptowanych badan, opierajacych sie na opu-
blikowanych analizach wykonanych na podstawie oceny sro-

Rys. 1. Zastosowanie bieli tytanowej

tworzywa sztuczne
25%

papier laminowany 4%

wyroby papierowe 3%

farby i powtoki

60% %tusze 3%
‘\Zywnos’c' i kosmetyki 1%

widkna 2%

inne 2%

Zrédto: opracowanie wiasne.
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dowiska. W odpowiedzi na propozycje ANSES, w ramach kon-
sultacji publicznych, swojg szczegdtowg analize przedstawity
miedzy innymi TDMA (Titanium Manufacturers Association)
i Cosmetics Europe, ktére wskazaty, ze przedstawiona propo-
zycja klasyfikacji jest niewfasciwa i poparta niewystarczajacy-
mi danymi toksykologicznymi. Opiera sie ona bowiem na ba-
daniach przeprowadzonych na szczurach, ktére sg gatunkiem
szczegdlnie wrazliwym na dziafanie czastek statych trudno
rozpuszczalnych (PSP), do ktérych nalezy wiasnie dwutlenek
tytanu. Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze kluczowe badania
wykonano: albo jedynie na samicach, ktdre wykazuja wyzsza
wrazliwo$¢ od samcéw!’, albo tez przy zastosowaniu bardzo
wysokich dawek do 250 mg/m?, ktdre sg co najmniej dwu-
dziestokrotnie wyzsze od dopuszczalnych limitow stosowa-
nia TiO,%. Whasnie przy tak ekstremalnych wielkosciach dawki
narazenia badacze zaobserwowali rozwdj guzow nowotwo-
rowych, ktére nie wystepowaty jednak przy stezeniach 10150
mg/m?. Wedtug NIOSH (Narodowy Instytut Bezpieczeristwa
Zawodowego i Zdrowia w USA) dawka o stezeniu wiekszym
niz 100 mg/m?® nie jest akceptowalna w obecnych praktykach
badan toksycznosci inhalacyjnej®. Mozna wiec uznac, ze bada-
nia, ktdre s3 podstawg propozycji ANSES, zostaty wykonane
w warunkach przeciagzenia PSP (lung overload), tym bardziej,
7e reakcje zaobserwowane u szczurdw nie zostaty potwier-
dzone wsréd innych gatunkdw zwierzat, w tym gryzoni. Do-
datkowo nie uwzgledniono réznic w budowie anatomicznej
i w fizjologii ptuc ludzi i szczuréw, ktdre powigzane sg z wyste-
powaniem réznic w kinetyce czastek, ich osadzaniem sie we-
wnatrz ptuc oraz z odmienng lokalizacja i morfologig tworza-
cych sie guzdéw nowotworowych. Przeprowadzone badania
kliniczno-kontrolne i kohortowe na tacznej populacji 24 tys.
0s6b nie wykazaty zwigzku pomiedzy narazeniem na dwu-
tlenek tytanu, a rozwojem nowotworu ptuc u ludzi. Dodatko-
wo nalezy nadmienic, iz nie zostaty uwzglednione publikacje
naukowe opublikowane przed 2010 r, ktére dotyczyly braku
genotoksycznosci TiO,. Nie zostaty zatem przedstawione jed-
noznaczne dowody na rakotworczos¢ dwutlenku tytanu przy
narazeniu droga wziewna.

Skutki gospodarczo-ekonomiczne
niewtasciwej klasyfikacji

Ewentualne zatwierdzenie proponowanych zmian w kla-
syfikacji bedzie miato istotny wptyw na przemyst chemiczny
w Polsce, poniewaz ograniczenia w uzyciu beda dotyczyty
zardwno samej substancji, jak i mieszanin jg zawierajgcych
w ilosciach powyzej 0,1 proc. wagowego. Tak wiec finalne
wyroby, w tym na przykiad produkty takie jak kosmetyki,
zabawki, srodki spozywcze, farmaceutyczne czy biobodjcze
beda wymagaty przeprowadzenia oceny ryzyka, przy czym
przyznanie derogadji jest mozliwe, jednak przewaznie doty-

1. Heinrich, U. et al., Chronic inhalation exposure of Wistar rats and
two different strains of mice to diesel engine exhaust, carbon black,
and titanium dioxide, Inhalation Toxicology 7(4), 533-56, 1995

2. Lee, K. P. et al., Pulmonary response of rats exposed to titanium
dioxide (TiO2) by inhalation for two years, Toxicol Appl Pharmacol
79, 179-182, 1985.

3. NIOSH (National Institute for Occupational Safety and Health),
Current Intelligence Bulletin 63: Occupational Exposure to Titanium
Dioxide, 2011.
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czy wyjatkowych przypadkow i spetnienia szeregu koniecz-
nych warunkow. Dodatkowo, dwutlenek tytanu stosowany
jest w wyrobach kosmetycznych chronigcych ludzi przed
promieniowaniem UV, a wiec stanowi kluczowy skfadnik
produktow przeciwstonecznych. W sytuacji zaklasyfikowa-
nia go do kategorii 1B zakazane bedzie jego stosowanie,
aw konsekwencji z rynku zostang wycofane kremy, balsamy
z filtrem UV chronigce nasza skore, co bedzie miato nega-
tywny wptyw na zdrowie kazdego z nas. Wycofane ze sprze-
dazy zostang takze farby, ktére obecnie mozna stosowac sa-
modzielnie, a takze kleje, srodki uszczelniajace, detergenty.

Nalezy podkresli¢, ze negatywne skutki dotkng réwniez
procesy gospodarki odpadami, poniewaz beda one podle-
gaty klasyfikowaniu jako niebezpieczne, w sytuacji gdy beda
zawieraty substancje rakotworcza o stezeniu wagowym po-
wyzej 0,1 proc. Tak wiec, zwiekszeniu ulegna réwniez koszty
unieszkodliwiania odpadow, ktére ponosi¢ bedy sktadowi-
ska. Dodatkowo eksport bieli tytanowej prawdopodobnie
zostanie wowczas objety Rozporzadzeniem UE w sprawie
wywozu i przywozu niebezpiecznych chemikaliow.

Dwutlenek tytanu ze wzgledu na unikalne witasciwosci
jest kluczowaq substancjg wielu produktéw i zastgpienie go
jest prawie niemozliwe. Nie istniejg zamienne zwigzki che-
miczne o takich samych wiasciwosciach co TiO,, ktére mo-
gltyby by¢ wykorzystywane zwtaszcza w duzych ilosciach,
ajego zuzycie w Europie wynosi okoto 1,2 min ton rocznie.
Dodatkowo nalezy zwrdci¢ uwage, ze w przypadku objecia
TiO, proponowang klasyfikacjg mozna sie bedzie spodzie-
wac podobnych dziatart w przypadku wszystkich pozosta-
tych PSP, co dodatkowo ograniczy spektrum poszukiwan
ewentualnych substancji zastepczych.

Zmniejszenie skali stosowania bieli tytanowej na terenie
Unii Europejskiej bedzie drastycznie wptywac na spadek
konkurencyjnosci  przedsiebiorstw europejskich na  ryn-
kach swiatowych. Podwyzszeniu ulegng koszty ponoszo-
ne na spetnienie okreslonych wymagan bezpieczenstwa
produkcyjnego, co bedzie bardzo odczuwalne zwiaszcza
w przypadku matych i $rednich przedsiebiorstw. Ponadto
wycofanie czesci wspomnianych produktow moze dopro-
wadzi¢ do powaznych kfopotow zakfaddw produkcyjnych,
ktore moga doprowadzi¢ nawet do ich likwidacji. Nalezy
przy tym zauwazy¢, ze producenci bieli tytanowej zatrudnia-
jg ponad 8 tys. pracownikéw i kreuja kolejnych ponad 20 tys.
miejsc pracy. Rynek TiO, to takze surowce potrzebne do jego
wyprodukowania i ogromne straty rynkowe dla dwodch nor-
weskich przedsiebiorstw. Dodatkowo, wiele innych substan-
cji jest zanieczyszczonych dwutlenkiem tytanu w ilosciach
do 4 proc. (na przyktad kaolin, bentonit, perlit, mika, ziemia
okrzemkowa, wermikulit i inne), ktore rowniez beda musiaty
podlegac klasyfikacji 1B, a ich zuzycie jako surowcéw wynosi
obecnie okoto 20 min ton rocznie.

Przedstawione argumenty kaza wiec zastanowic¢ sie,
czy wniosek francuskiej agencji ANSES jest w petni uzasad-
niony z naukowego punktu widzenia, czy zgromadzone
dane wskazujg jednoznacznie na rakotworcze oddziatywa-
nie - na drodze wziewnej - TiO, na cztowieka. Nalezy mie¢
takze na uwadze, ze zbyt pochopne zaklasyfikowanie bieli
tytanowej do kategorii substancji rakotworczej (1B H350i)
moze generowac powaznie negatywne skutki gospodar-
czo-ekonomiczne dla przemystu chemicznego. m
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Czy nalezy stosowac rozwigzania
ochrony rynku krajowego?

Uwazam, ze nalezy w odpowiedni i odpowiedzialny sposob wprowadzac
rozwigzania prawne, ktore umozliwiq krajowym firmom wyréwnanie szans

na rozwoj, a takze umozliwig sprawniejsze poruszanie sie po rynkach UE i poza jej
granicami. Na czym mogtby polegac ten umiarkowany i racjonalny protekcjonizm
— zastanawia sie Tadeusz Rybak, Prezes Mostostal Putawy S.A.

24

Tadeusz Rybak
Prezes Mostostal Putawy S.A.

fot. materialy prasowe

Czy jest Pan zwolennikiem protekcjonizmu czy po-
lityki wolnego rynku?

Analizujac tradycyjne argumenty na rzecz protekcjoni-
zZmu mozna zauwazyc¢, ze odnosza sie do klasycznych teorii
handlu miedzynarodowego. Ekonomisci, ktérzy opowiada-
ja sie za stosowaniem takiej polityki, majg na mysli ochrone
nowych gatezi przemystu, zatrudnienia, a takze wskazujg
na niedoskonatosci rynku i mozliwosci poprawy bilansu
ptatniczego. Spér pomiedzy zwolennikami polityki wolno-
rynkowej z protekcjonistyczna jest przedmiotem wielu dys-
kusji. Sam jestem za wolnym handlem, poniewaz rozszerza
rynek zbytu, a to z kolei prowadzi do zmniejszenia jednost-
kowych kosztéw wytwarzania i tym samym obnizenia cen
towardw. Konsekwencjg takiej polityki jest rowniez bardziej
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efektywne wykorzystanie posiadanych zasoboéw. Jednak
mtoda, polska gospodarka nie jest jeszcze tak silna, zeby
bez problemu konkurowac z najwiekszymi, europejskimi
i Swiatowymi graczami. Dlatego uwazam, ze nalezy w od-
powiedni i odpowiedzialny sposéb wprowadzac¢ rozwigza-
nia prawne, ktére umozliwig krajowym firmom wyréwnanie
szans na rozwoj, a takze umozliwig sprawniejsze poruszanie
sie po rynkach UE i poza jej granicami. Na czym maogtby po-
legac ten ,umiarkowany i racjonalny protekcjonizm”? Mysle,
Ze rozwiazan nalezy szukac u naszych partneréw, na przy-
ktad Francuzéw czy Brytyjczykdw, ktdrzy od lat chronig swoj
rynek. Stosowane rozwigzania prawne wspierajg sprzedaz
produktow i ustug rodzimych przedsiebiorstw ma lokalnym
rynku. Francuskie fabryki, drogi, elektrownie budujg przede
wszystkim francuskie firmy, a obcokrajowcy sg tam jedynie
podwykonawcami.

Z jakimi nastepstwami obecnej polityki innych kra-
jow Unii Europejskiej maja do czynienia polscy eks-
porterzy na przyktad w Niemczech, Francji, Wielkiej
Brytanii czy Skandynawii?

Eksport jest zasadniczym elementem rozwoju wielu
polskich przedsiebiorstw, dlatego z niepokojem obserwu-
je wewnetrzne regulacje poszczegolnych panstw w UE
oraz nastawienie zwiazkdw zawodowych, ktére znacznie
utrudniaja prowadzenie nam dziatalnosci w tych krajach.
Pomimo idei wolnego rynku natrafiamy na szereg barier,
ktore powoduja, ze wielu eksporterdw rezygnuje z dalszej
ekspansji zagranicznej. Wysokie wymagania zwiazane z za-
trudnianiem pracownikdw, przepisami BHP czy organizacja
pracy przysparzajg powaznych probleméw firmom ustugo-
wym. Sadze, ze w podobnej sytuacji znajdujg sie rowniez
firmy produkcyjne. Ponadto mamy do czynienia z coraz
wiekszg konkurencjg, poniewaz przedsiebiorstwa z innych
kontynentow szukajg dla siebie miejsca w Europie. Polscy
eksporterzy probujg sie zrzesza¢, powstajg stowarzyszenia,
klastry, ale nie oszukujmy sie, najwieksze obcigzenia pozo-
stajg nadal na barkach indywidualnych podmiotéow. Stad
ogromna rola panfistwa polegajaca na wsparciu spraw pol-
skiego biznesu na arenie miedzynarodowej. Nie wystarczg
same misje gospodarcze i imprezy wystawiennicze, ko-
nieczne jest negocjowanie przepiséw przyjaznych polskim
eksporterom.

Czy Polska jest gotowa na polityke wolnego rynku,
czy tez powinna stosowac dziatania w mysl protekcjo-
nizmu i chroni¢ swaj rynek? Jakie rozwiazania mogly-
by okazac sie skuteczne?

Nie mozna udzieli¢ prostej odpowiedzi na to pytanie.
Zdajemy sobie sprawe, ze kapitalizm, ktéry wprowadzilismy
w Polsce, dziata w mysl zasady wolnego rynku, ale nasza go-
spodarka nie jest rozwinieta na takim poziomie, jak u zachod-
nich sgsiaddw i powinnismy o tym pamietac. Nasze firmy nie
dysponuja takim kapitatem i mozliwosciami jak nasi zachod-
ni partnerzy. Dlatego patrzac od strony konkurencyjnosdi,
warto zauwazyc, ze potrzebujemy odpowiedniego wsparcia
ze strony panstwa, aby moc tworzyc silne marki. Rozwigzania
prawne i sektor bankowy powinien wspierac przedsiebior-
stwa, ktdre sg nie tylko innowacyjne, ale nalezg na przyktad
do najwiekszych pracodawcédw na danym obszarze. Nie spo-
sob zapomniec o tym, ze nie tworzymy czotéwki najbogat-
szych regiondw Europy i nadal mamy do nadrobienia spory
dystans, ktory dzieli Polske od innych Panstw Unii Europej-
skiej. Zwrd¢my uwage, ktore firmy buduja polskie autostrady,
stadiony, elektrownie. Nasze rodzinne firmy sg praktycznie
bez szans w procedurach przetargowych. Wszystko doko-
nuje sie w majestacie prawa. Mamy do czynienia z wieloma
absurdalnymi sytuacjami. Firma, ktéra wybudowata w swojej
historii kilkadziesigt mostow, jezeli w ciggu ostatnich 5 lat nie
wykonywata takiej inwestycji jako generalny wykonawca, nie
spefnia kryterium wymaganych referencji i nie moze starto-
wac w przetargu. Nasze polskie firmy nie dysponuja réwniez
takimi srodkami, ktéry umozliwia im swobodne inwesto-
wanie w innowacyjne technologie, przez co stale jestesmy
mniej zauwazalni na $wiatowych rynkach. Dofinansowanie
dziatalnosci powinno uwzgledniac specyfike regionu i po-
trzeby firmy, ktéra niejednokrotnie jest jednym pracodawca
z niewielkiej grupy podmiotéw na danym terenie.

Czy polskie organizacje przedsiebiorcéw maja pro-
pozycje rozwigzan w zakresie ochrony naszego krajo-
wego rynku?

Mostostal Putawy S.A. nalezy do kilku organizacji zrze-
szajgcych przedsiebiorstwa, dlatego mysle, ze moge z wia-
snego doswiadczenia powiedzie¢, ze staramy sie wspot-
pracowac i mamy wiele osiggniec. Jednak samo tworzenie
sieci wspotpracy, konsorcjéw czy klastréw nie wystarczy.
W mniej zamoznych czesciach naszej Ojczyzny, gdzie nie ma
przemystu i skupiska duzych firm, powinno sie promowac
przedsiebiorstwa z regionu. Prawdg jest, ze mafe i srednie
firmy sg solg polskiej gospodarki, ale bez wsparcia duzych
pracodawcdw, te mniejsze beda miaty ktopoty. To takie firmy
jak Mostostal Putawy S.A,, zatrudniajace 1200-1500 0s6b s3
réwnoczesnie zleceniodawca dla duzej grupy mniejszych
spotek i dziatalnosci. Uwazam, ze wiadze lokalne i rzadowe
powinny wspdlnie z organizacjami przedsiebiorcéw wypra-
cowac rozwigzania, ktore realnie przyspiesza rozwdj polskich
firm ustugowych i produkcyjnych. Tworzenie odpowiednie-
go prawa i rozwdj inwestycyjny krajowych championow jest
tutaj kluczowy. Zauwazam wyrazng potrzebe wspodtpracy
pomiedzy organizacjami przedsiebiorcow w celu stworze-
nia silnej reprezentacji samorzadu biznesu, aby byc¢ dla stro-

Ochrona rynku

fot.: www.fotolia.com

Tadeusz Rybak: Zdajemy sobie sprawe, ze polski

kapitalizm dziata w mysl zasady wolnego

rynku, ale nasza gospodarka nie jest rozwinieta
na takim poziomie, jak u zachodnich sgsiadow

i powinnismy o tym pamietac.

ny rzadowej i wiadz regionalnych partnerem do tworzenia
odpowiednich  mechanizméw chronigcych nasze firmy.
Rownoczesnie dostrzegam szanse w nowych realiach UE,
na rozwoj eksportu polskich produktéw i ustug. Potrzebu-
jemy wsparcia rzadu, poniewaz bez odpowiedniego prawa
i ustalen miedzynarodowych sami niewiele zrobimy.

Jakie niebezpieczenstwa dostrzega Pan pod wyj-
$ciu Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej, ktére moga
przelozy¢ sie na prowadzenie biznesu przez polskie
firmy w tej czesci Europy?

Oceng ryzyka biznesowego zajmujg sie analitycy, a kon-
sekwencjami spotecznymi i gospodarczymi politycy. Ekspor-
terzy patrza na to zdarzenie na chtodno i racjonalnie planuja
dalsza wspotprace z partnerami z Wielkiej Brytanii. Nasze re-
lacje handlowe sg wynikiem wielu lat wspotpracy i zamierza-
my je nadal kontynuowac. Mysle, ze trzeba uzbroic sie w cier-
pliwos¢ i obserwowac rozwdj sytuacji. Na pewno nerwowe
ruchy i pochopne decyzje nie przyniosg korzysci. Po tylu
latach bycia cztonkiem Unii Europejskiej brytyjski biznes jest
tak mocno zwigzany z innymi, ze nalezy sie spodziewac roz-
wigzan, ktére pozwolg kontynuowac ten kierunek rozwoju.
Z pewnoscig czekajg nas zmiany. Niemniej jednak kwestie
dotyczace spraw zwigzanych z transakcjami finansowymi,
zatrudnianiem pracownikow, restrykcjami zwigzanymi z wy-
konywaniem ustug w Wielkiej Brytanii nalezg do tematéw,
ktére nas interesuja. Dlatego licze na intensywng kampanie
informacyjng w naszym kraju oraz wspétprace rzadu ze sro-
dowiskami biznesowymi w celu wypracowania stanowisk,
ktére umozliwig eksporterom swobodne prowadzenie dzia-
talnosci w kolejnych latach. m
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Najwazniejsze zmiany w prawie
ochrony srodowiska w 2016 .

z perspektywy przemystu chemicznego

I Klaudia Kleps
Senior Ekspert, Polska Izba Przemystu Chemicznego

Miniony rok byt okresem zaskakujacym pod wzgledem liczby wyzwan
zwigzanych z tzw. legislacja srodowiskowa. Na uwage zastuguja liczne
nowelizacje badz nowe akty prawne regulujace kwestie korzystania

ze srodowiska naturalnego. Zmiany przepisow dotyczylty wtasciwie
kazdego z obszarow dziatalnosci podmiotow branzy chemicznej, poczawszy
od gospodarki wodnej, przez przeciwdziatanie ucigzliwosci zapachowej

i zanieczyszczenia ziemi, po gospodarke odpadami.

Pierwsze wymierne kroki ku
przeciwdziataniu ucigzliwosci
zapachowej

Problematyka uciazliwosci zapachowej ze wzgledu na su-
biektywnos¢ odczuwania zapachdw oraz niejednoznacznosc¢
metody oceny i identyfikacji zrodfa ich emisji jest zagadnie-
niem wielowymiarowym, nastreczajacym wiele trudnosci.
Dotychczas obowigzujgce akty prawne regulujg kwestie
ucigzliwosci zapachowej jedynie w sposdb posredni. Przez
lata, na poziomie regulacji krajowych, byty podejmowane
préby uregulowania kwestii przeciwdziatania ucigzliwosci
zapachowej poprzez utworzenie nowych przepisdw ustawo-
wych. Mozna tutaj wymienic¢ przeglady obowigzujacych legi-
slacji, przedstawienie pierwszych zatozer do ustawy o prze-
ciwdziataniu ucigzliwosci zapachowej czy tez rozporzadzenie
w sprawie wartosci odniesienia substancji zapachowych
w powietrzu i metod oceny zapachowej jakosci powietrza.
Jednakze, najczesiciej ze wzgledu na sytuacje ekonomiczng
kraju oraz uwagi nadestane w trybie konsultacji spotecz-
nych, zaniechiwano dalszych dziatari nad wprowadzeniem
nowych przepiséw ustawowych. Brak jednolitych regulacji
na poziomie unijnym rowniez nie stanowit dla zainteresowa-
nych utatwienia.

W minionym roku przez resort $rodowiska zostata pod-
jeta kolejna préba uregulowania problematyki ucigzliwosci
zapachowej. Wynikiem prac jest opublikowany latem projekt
Kodeksu przeciwdziatania ucigzliwosci zapachowej. Po prze-
prowadzeniu konsultacji spofecznych, ostateczna wersja
kodeksu zostata udostepniona 5 wrzednia 2016 r. Jak podaje
resort srodowiska, kodeks stanowi niejako dokument infor-
macyjny i zbior wytycznych technicznych, praktyk i dziatan
ograniczajacych lub mogacych w sposdb istotny eliminowac
ucigzliwosci zapachowe. Co istotne, kodeks przeciwdziatania
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ucigzliwosci zapachowej kwalifikuje przemyst chemiczny
jako jeden z najbardziej ucigZliwych sektoréw przemysto-
wych i jednocze$nie traktuje go jako jedno ze Zrédet emisji
najpowszechniej wystepujacych odoréw. W szczegdlnosci
zostaty wymienione: synteza organiczna, produkcja kosme-
tykdw, rozpuszczalnikdw, lakierdw, barwnikow oraz srodkéw
ochrony roslin. Ponadto, zidentyfikowano podstawowe Zr6-
dfa emisji substancji zapachowo czynnych oraz wskazano
na pewne dziatania zaradcze dla gtéwnych form dziafalno-
$ci ucigzliwych zapachowo. Dodatkowo, w ramach kodeksu
znow podjeto sie analizy i zestawienia dotychczas obowigzu-
jacych przepiséw prawnych, dotyczacych w sposdb bezpo-
sredni lub posredni problematyki ucigzliwosci zapachowej.
Kolejnym krokiem wskazanym przez resort srodowiska
jest ekspertyza, ktérej wynikiem bedzie lista konkretnych
substandji i zwigzkow chemicznych bedacych przyczyna naj-
dotkliwszych uciazliwosci zapachowych. Co ciekawe, maja
zosta¢ okreslone réwniez jednostki zapachowe substandji
i zwigzkdw chemicznych, wraz z propozycjg oceny zapa-
chowej jakosci powietrza. Wyniki przeprowadzonego bada-
nia bedg wykorzystane podczas dalszych prac dotyczacych
problematyki ucigzliwosci zapachowej tj, przy tworzeniu
przepisow prawnych w tym zakresie - ustawy o przeciwdzia-
taniu ucigzliwosci zapachowej i rozporzadzen wykonawczych
do niej. Takie etapowe podejscie do kwestii uregulowania
problematyki ucigzliwosci zapachowej w zatozeniu resortu
ma ostatecznie zapewnic¢ stworzenie przepisdw prawnych
w tym zakresie, czyli ustawy o przeciwdziataniu ucigzliwosci
zapachowej oraz rozporzadzen wykonawczych do niej.

Woda: zaostrzenie norm = wigksze koszty

Konieczno$¢ wydania w ubiegtym roku przez ministra
srodowiska rozporzadzenia w sprawie sposobu klasyfikacji

stanu jednolitych czesci wéd powierzchniowych oraz $ro-
dowiskowych norm jakosci dla substancji priorytetowych
wynikata z obowigzku dostosowania prawa krajowego
do wymagan Komisji Europejskiej w odniesieniu do sub-
stancji priorytetowych wprowadzanych do $rodowiska
wodnego. Poza transpozycjg dyrektywy 2013/39/UE pro-
jekt rozporzadzenia z dnia 21 lipca 2016 r. dokonat istot-
nych z perspektywy branzy chemicznej zmian wartosci
granicznych dla elementow fizykochemicznych. (tab.1)

fot.: www.shutterstock.com

Znaczne zaostrzenie norm wprowadzono chociazby
w wartosci wskaznikéw granicznych zasolenia, szczegol-
nie wazne, dla wéd typu 21, czyli wielkich rzek nizinnych.
Przyktadowo, graniczne wartosci dwdch z najwazniejszych
wskaznikéw, chlorkéw i siarczandw, zostaty kilkukrotnie
obnizone w stosunku do wartosci obowiazujacych przed
zmiang przepiséw. Tak drastycznie zaostrzone wartosci
granicznych elementéw fizykochemicznych powoduja,
ze w przypadku ewentualnego nieuzyskania odstepstwa

Tab. 1. Poréwnanie zmiany wybranych wartosci granicznych wskaznikow jakosci wod odnoszacych sie do jednolitych czesci wod
powierzchniowych w ciekach naturalnych, takich jak: struga, strumien, potok, kanat oraz rzeka, niewyznaczonych jako jednolite czesci
wod sztuczne lub silnie zmienione - wartosci graniczne dla typu woéd 21 klasa ll

Lp. | Nazwa Jednostka Wartos¢ graniczna wskaznika jakosci wéd wg | Wartos¢ graniczna wskaznika jakosci wod Zaostrzenie
wskaznika rozporzadzenia Ministra Srodowiska z dnia wg rozporzadzenia Ministra Srodowiska wartosci
jakosci wod 22 pazdziernika 2014 r. w sprawie sposobu zdnia 21 lipca 2016 r. w sprawie sposobu wskazni-

klasyfikacji stanu jednolitych czesci wod po- | klasyfikacji stanu jednolitych czesci wod kow

wierzchniowych oraz Srodowiskowych norm | powierzchniowych oraz srodowiskowych
jakosci dla substangji priorytetowych

norm jakosci dla substangji priorytetowych

1 Przewodnos¢ w 20°C | pS/cm < 1500 <850 0433 %

2 Substancje rozpusz- | mg/I <800 <525 0344%
czone

3 Siarczany mg SO,/I <250 <715 0714%

4 Chlorki mg Cl/I <300 <756 0748%

5 Azot amonowy mg N-NH,/I < 1,56 <0,843 046,0 %
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z osiggniecia celéw srodowiskowych dla danej jednolitej
czesci wdd, podmioty sg narazone na ponoszenie istotnie
zwiekszonych naktadéw finansowych z tytutu ograniczania
emisji substancji odprowadzanych do wod ze sciekami.
Jednoczesnie, bardzo czesto nie istnieje skomercjalizowana
technologia usuwania danych elementéw fizykochemicz-
nych ze sciekow, ktérg mozna bytoby zastosowac na duza
skale, a w wielu przypadkach usuwanie danych substancji
prowadzitoby do generowania kolejnych, olbrzymich ilosci
odpadow, a tym samym kolejnych zanieczyszczen $rodo-
wiska. Instalacje przemystowe zlokalizowane szczegdlnie
w gornych biegach duzych rzek, takich jak Wista i Odra,

spotkaja sie z sytuacja, w ktdrej stezenie wskaznikdw zaso-
lenia bedzie wyzsze niz nowa, proponowana wartos¢, juz
powyzej zrzutu ich $ciekdw. Wspomnianym rozwigzaniem
byto zastosowanie odstepstwa czasowego dla jednolitych
czesci wod ze wzgledu na charakter prowadzonej dziafal-
nosci gospodarczej zgodnie z Art. 4.5 Ramowej Dyrektywy
Wodnej oraz art. 38 ustawy Prawo wodne, jednakze o tym
bedzie szczegdtowo wspomniane w dalszej czesci artykutu.

Aktualizacja planéw gospodarowania
wodami na obszarach dorzeczy

Aktem prawnym ustanawiajgcym ramy wspolnotowego
dziafania w obszarze polityki wodnej jest Ramowa Dyrek-
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tywa Wodna 2000/60/WE (w skrocie RDW). Dyrektywa zo-
bowigzuje wszystkie panstwa cztonkowskie do racjonalne-
go wykorzystywania i ochrony zasobéw wodnych w mysl
zasady zréwnowazonego rozwoju, a jako cel stawia sobie
osiggniecie dobrego stanu wszystkich wéd. Natomiast dla
potrzeb osiggniecia wyznaczonego dobrego stanu wdéd
panstwa cztonkowskie zobowigzane sg do opracowywania
planéw gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy
oraz opracowywania programoéw wodno-$rodowisko-
wych. Plany te stanowig podstawe do wytyczania zasad
i kierunkéw gospodarowania zasobami wodnymi w przy-
sztosci.

fot.: www.shutterstock.com

Wskazane dokumenty planistyczne sg poddawane prze-
gladowi i aktualizacji cyklicznie, co 6 lat. W 2014 r. rozpo-
czely sie prace dotyczace pierwszej aktualizacji plandw
gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy, a rok
2016 byt czasem przyjecia zaktualizowanych dokumentow,
kolejno dotyczacych obszarow dorzeczy: Wisty, Odry, Dnie-
stru, Dunaju, Niemna, taby, Swiezej, Jarft, Pregoty i Ucker.
Z perspektywy dziatalnosci podmiotéw branzy chemicznej,
szczegolng uwage nalezy zwrdci¢ na rozdziat,Przedtuzenia
terminu osiggniecia celu srodowiskowego i cel mniej rygo-
rystyczny” przedmiotowych dokumentéw, w ktdrym zosta-
ty zestawione odstepstwa dla poszczegdlnych jednolitych
czesci wod powierzchniowych, co jest niezwykle istotne
w nawigzaniu do wczesniejszej informacji o rozporzgdzeniu

w sprawie sposobu klasyfikacji stanu jednolitych czesci wod
powierzchniowych oraz srodowiskowych norm jakosci dla
substancji priorytetowych, zaostrzajagcego wartosci granicz-
ne wskaznikéw jakosci wod odnoszace sie do jednolitych
czesci wod powierzchniowych. Potrzeba zastosowania od-
stepstwa zostata indywidualnie przeanalizowana dla kazdej
7 jednolitych czesci wod powierzchniowych rzecznych, kto-
rych stan zostat okreslony jako ponizej dobrego, a na podsta-
wie zidentyfikowanych presji i analizy mozliwych do wdro-
Zenia dziatar\ zidentyfikowano zagrozenie nieosiggniecia
celéw srodowiskowych. Jesli stan zostat oceniony ponizej
dobrego, wymagane jest zaplanowanie i podjecie dziatan
naprawczych w kolejnym cyklu planistycznym. Wdrozenie
ewentualnych dziafan powinno by¢ poprzedzone analiza
ekonomiczng i, jesli osiggniecie celu srodowiskowego jest
nieoptacalne kosztowo lub niewykonalne technicznie, jest
to realnym powodem do przyznania odstepstwa. Sam fakt
zagrozenia nieosiagniecia celow $rodowiskowych nie byt
wystarczajagcym powodem przyznania odstepstwa. Nalezy
spetni¢ okreslone warunki, a mianowicie:

« odstepstwo dotyczace obnizenia celu $rodowisko-
wego zastosowano jedynie dla kilku indywidualnych
przypadkdw, dla ktorych wykazano brak mozliwosci
wdrozenia dziafari naprawczych. Dotyczyto to przede
wszystkim jednolitych czesci wéd powierzchniowych
bedacych odbiornikami zasolonych wéd z odwodnie-
nia kopaln;

- dla jednolitych czesci wod powierzchniowych rzecz-
nych, dla ktérych stan chemiczny zostat oceniony
ponizej dobrego, zastosowano odstepstwo dotycza-
ce przedtuzenia terminu osiggniecia celu, ale jedynie
w przypadkach, gdy ocena ta jest wynikiem monito-
ringu;

« dla jednolitych czesci wod powierzchniowych rzecz-
nych, dla ktérych stan ekologiczny zostat oceniony
ponizej dobrego, zastosowano odstepstwo czasowe,
zalezne od zidentyfikowanych oddziatywan antropo-
genicznych bedacych przyczyna przekroczer;

- dla jednolitych czesci wod powierzchniowych rzecz-
nych, ktérych stan ekologiczny zostat oceniony poni-
zej dobrego na podstawie przeniesienia oceny, zasto-
sowano odstepstwa polegajgcego na przedtuzeniu
terminu osiagniecia celu z uwagi na czas niezbedny
dla wdrozenia wskazanych dziatarh majacych na celu
rozpoznanie rzeczywistego stanu i zagrozenia, pozwa-
lajgcych kolejno na wdrozenie adekwatnych dziatan
naprawczych.

Ustawodawca podkresla, ze przyjecie derogadcji dla po-
szczegolnych jednolitych czesci wod powierzchniowych
w przyjetych planach gospodarowania wodami ze wzgle-
du na zaostrzenie wskaznikow jakosci wodd ma charakter
ostroznosciowy, gdyz nie jest znana ocena jednolitych
czesci wod powierzchniowych, oparta o zweryfikowane
wartosci graniczne wskaznikow fizykochemicznych. W tym
przypadku warto pamieta¢, ze nowe cele srodowiskowe
zostang ustalone juz w potowie kolejnego cyklu planistycz-
nego, a w ramach tego zadania przewidywane jest réwniez
przeprowadzenie konsultacji z podmiotami branzy che-
micznej. Kolejny cykl planistyczny zostanie przeprowadzony
w latach 2016-2021, a publikacja plandw nastapi w 2021 r.

Ochrona srodowiska

’ ’ Kodeks przeciwdziatania
ucigzliwosci zapachowej
kwalifikuje przemyst chemiczny
jako jeden z najbardziej
ucigzliwych sektorow
przemystowych i jednoczesnie
traktuje go jako jedno ze zrodet
emisji najpowszechniej
wystepujqgcych odorow.

Projekt ustawy Prawo wodne

Propozycja nowego ksztattu ustawy Prawo wodne byta
jednym z najbardziej popularnych i nosnych tematow
w zakresie zmian regulacji dotyczacych ochrony srodowi-
ska. Nie nalezy sie temu dziwi¢, poniewaz opublikowany
projekt ustawy Prawo wodne wprowadza rewolucyjne
zmiany w dotychczasowych regulacjach i dotyczy nie tyl-
ko przemystu, ale wszystkich podmiotéw korzystajgcych
z wod. Przedmiotowy dokument byt procedowany w try-
bie uproszczonym, nie byt wczesniej kierowany do uzgod-
nien miedzyresortowych oraz konsultacji publicznych,
a zostat bezposrednio przedtozony do rozpatrzenia przez
Staty Komitet Rady Ministrow. Zaktadany zakres regulacji
nowej ustawy Prawo wodne ma na celu osiggniecie fun-
damentalnego celu Ramowej Dyrektywy Wodnej, jakim
jest petna realizacja zlewniowej polityki gospodarowania
wodami. Nowa ustawa zasadniczo zmienia dotychczasowe
rozwigzania prawne w zakresie ochrony srodowiska, ogra-
niczajac tym samym zakres obowigzywania ustawy Prawo
ochrony $rodowiska. Mimo braku oficjalnych konsultacji
publicznych, proponowane zapisy wzbudzity wiele kontro-
wersji i dyskusji, czego efektem byto pojawienie sie w toku
procedowania kilku wersji tresci projektu przedmiotowe;]
ustawy.

Z perspektywy przemystu chemicznego jako istotne
proponowane zmiany nalezy wymieni¢ zapisy dotyczace
wprowadzenia nowych instrumentéw finansowych w za-
kresie polityki optat za wode, z uwzglednieniem zasady
,Zwrotu kosztéw za ustugi wodne’, wynikajace wedtug
resortu srodowiska z implementacji art. 9 Ramowej Dy-
rektywy Wodnej. Na opfate za korzystanie z wéd bedzie
sie sktadac¢ element staly oraz element zmienny optaty.
Warto nadmieni¢, ze w praktyce stawki opfat zmiennych
beda przyjmowane na podstawie wskazani urzadzen po-
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miarowych, ktérych odczytu beda dokonywac pracowni-
cy nowej instytucji — Panstwowych Waéd Polskich. Zostaty
ustanowione nowe wartosci gérnych, jednostkowych sta-
wek optat za pobdr wody i odprowadzanie $ciekow, przy
czym w przypadku optaty zmiennej za pobdr wod, zostaty
one wskazane oddzielnie dla poszczegdlnych sektoréw
przemystu. Rzeczywiste jednostkowe stawki opfat beda
ustalane w drodze rozporzadzenia w sprawie optat za ustu-
gi wodne oraz szczegdlne korzystanie z wod. Aktualnie
stawki opfat pozostaty na dotychczasowym poziomie, jed-
nakze istotnym jest w przysztosci z perspektywy podmio-
tow przemystu chemicznego (i nie tylko), aby ewentualne
wzrosty stawek optat byty wprowadzane stopniowo.

Ponadto projekt ustawy uwzglednia przeksztatcenie
regionalnych zarzagdow gospodarki wodnej i Krajowego
Zarzadu Gospodarki Wodnej w nowy organ administracji
panstwowej we wspomniane juz Paristwowe Gospodar-
stwo Wodne ,Wody Polskie’, ktéry bedzie odpowiedzialny
m.in. za wydawanie pozwolert wodnoprawnych. Funkcje
nadzorczg i kontrolng nad PGW,Wody Polskie”bedzie petnit
minister wiasciwy do spraw gospodarki wodnej.

Jednakze projekt ustawy Prawo wodne to nie tylko
wzrost opfat, ale rowniez szczegdtowe zapisy mogace miec
znaczacy wpltyw na rozwoj podmiotdw przemystowych, ta-
kie jak np. kwestie laboratoridw akredytowanych.

Problematyka zanieczyszczen
powierzchni ziemi

Rok 2016 uptynat rowniez pod znakiem daleko idacych
zmian w obszarze zanieczyszczenia powierzchni ziemi.
Przyjeto bowiem rozporzadzenie Ministra Srodowiska
(zdnia 1 wrzesnia 2016 1) w sprawie sposobu prowadzenia
oceny zanieczyszczenia powierzchni ziemi, potocznie zwa-
nym ,rozporzadzeniem glebowym’. Konieczno$¢ wydania
i przyjecia rozporzadzenia wynikata wprost z dziatari pod-
jetych dwa lata wczesniej, czyli przyjecia ustawy o zmianie
ustawy Prawo ochrony $rodowiska, ktéra to wprowadzita
istotne zmiany w zakresie przepiséw dotyczacych ochrony
powierzchni ziemi. Przede wszystkim zastgpiono dotych-
czas obowigzujacg procedure usuwania zanieczyszczen
ziemi — rekultywacje, nowg procedurg, czyli tak zwang
remediacja. Natomiast jako wyznacznik rodzaju i skali za-
nieczyszczenia powierzchni ziemi, ustawa wprowadzita
pojecie substancji powodujgcej ryzyko oraz historyczne
zanieczyszczenia ziemi. Zgodnie z zobowigzaniami przy-
jecia aktéw wykonawczych wynikajagcymi z nowelizacji
Prawa ochrony $rodowiska, rozporzadzenie glebowe za-
stapito dotychczas obowigzujagce regulacje w zakresie
ustalenia kryteriéw oceny zanieczyszczenia powierzchni
ziemi. Przed wprowadzeniem opisanych zmian do usta-
wy Prawo ochrony srodowiska, usuwanie zanieczyszczen
powierzchni ziemi poprzez rekultywacje zasadniczo pole-
gafo na usunieciu zanieczyszczenia do takiego poziomu,
w ktérym gleba lub ziemia bedzie spetniata standardy
jakosci. Oczywiscie wspomniane standardy jakosci byty
okreslone w stosowanym rozporzadzeniu — rozporzadze-
niu w sprawie standardéw jakosci gleby oraz standardéw
jakosci ziemi. Niezaleznie od tego, w jakim stopniu zostaty
przekroczone standardy jakosci w danym, zanieczyszczo-
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nym terenie, nie przewidywano odstepstw od konieczno-
$ci przeprowadzenia rekultywacji. Natomiast remediacja
ma z zatozenia stanowi¢ procedure bardziej elastyczna,
poniewaz zostata oparta na ocenie rzeczywistego ryzyka
oraz szacunku ekonomicznym. Co wazniejsze, kluczowym
celem remediacji jest takie usuniecie zanieczyszczen po-
wierzchni ziemi, aby wyeliminowa¢ zagrozenia dla zdro-
wia ludzi i stanu srodowiska. Zatem ze wzgledow tech-
nologicznych, ekonomicznych lub mozliwosci osiagniecia
celu jedynie przez czesciowe oczyszczenie terenu mozliwe
jest zastosowanie remediacji w ograniczonym zakresie.
W szczegolnych przypadkach, mozliwe jest catkowite za-
niechanie remediacji, o ile zagrozenie dla zdrowia ludzi
i stanu $rodowiska powodowane przez zanieczyszczenia
w danym terenie sg znikome.

Analizujac dalej tre$¢ rozporzadzenia w sprawie spo-
sobu prowadzenia oceny zanieczyszczenia powierzchni,
nie sposéb przytoczy¢ w sposéb szczegdtowy wszystkich
zmian, jakie wprowadza omawiany dokument. Jednakze
warto zaznaczyc¢ kilka najwazniejszych kwestii mogacych
mie¢ bezposredni wptyw na dziatalnos¢ podmiotow prze-
mystowych funkcjonujacych na zanieczyszczonych tere-
nach.

Po pierwsze, przedmiotowe rozporzadzenie pozornie
utrzymuje dopuszczalne zawartosci substancji powoduja-
cych ryzyko na poziomie bardzo zblizonym do wczesniej
obowigzujgcych standardow jakosci gleby i ziemi. Jednak-
7e, w zwigzku z okresleniem na nieduzej gtebokosci pod
poziomem terenu przedziatu, ponizej ktérego obowigzujg
zaostrzone wymogji, istnieje ryzyko, ze w wielu przypad-
kach stan powierzchni ziemi, mimo spetnienia wymogdw
przed przyjeciem rozporzadzenia, teraz zostanie oceniony
negatywnie.

Po drugie, rozporzadzenie ustanawia niezwykle szcze-
gotowg procedure identyfikacji terendw zanieczyszczo-
nych. Niektére z wymogow budza watpliwosci praktyczne,
wymienic tu nalezy np. kwestie sporzadzania probek zmie-
szanych z probek indywidualnych gleby i ziemi pobranych
na gtebokosci 0-0,25 m. Istnieje ryzyko, ze rozporzadzenie
glebowe znaczgco zwiekszy sumaryczny, sredni koszt wy-
konania badan gruntu, zwtaszcza w przypadku badan wy-
konywanych na matych powierzchniach. Kolejno, badania
gruntu wykonane na podstawie wczesniej obowigzujacej
regulacji w sprawie standardéw jakosci, moga by¢ wyko-
rzystane jedynie w ograniczonym zakresie, okreslonym
w przepisach przejsciowych rozporzadzenia. Generalnie,
badania przeprowadzone na podstawie poprzedniej re-
gulacji nie moga by¢ juz wykorzystane w kwestiach zanie-
czyszczenia powierzchni ziemi.

XXX

Nalezy podkresli¢, ze opisane zagadnienia legislacyjne
istotne z perspektywy przemystu chemicznego, a zapo-
czatkowane lub podjete w roku 2016, to jedynie zbidr kil-
ku wybranych kwestii. W istocie podjetych lub toczacych
sie do dzis procesow i zmian legislacyjnych dotyczacych
ochrony srodowiska jest bezsprzecznie duzo wiecej. Nalezy
sie spodziewac, ze biezacy rok bedzie rokiem kontynuacji
zmian, w duzej mierze wynikajacych z wdrozenia zmienio-
nych badz zupetnie nowych propozycji aktdow prawnych. m
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Program Responsible Care, w Polsce pod nazwa
Odpowiedzialnosc i Troska, to prosrodowiskowy
program realizowany przez przemyst chemiczny
na catym swiecie. Firmy sektora chemicznego
i branz pokrewnych dobrowolnie realizujg dziatania
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Swiatowy Program Responsible Care, znany w Polsce pod nazwa
»Odpowiedzialnos¢ i Troska” jest wyjatkowa miedzynarodowa inicjatywa
przemystuchemicznego, ktorejcelemjestciagledazeniedopoprawywobszarze
ochrony srodowiska, bezpieczenstwa oraz ochrony zdrowia. Charakteryzuje
go otwartos¢ komunikowania w zakresie realizacji i osiggniec, ale tez petna
transparentnosc podejmowanych dziatan.

tym samym jednym z najstarszych i najbardziej presti-

zowych Programéw branzowych dziatajacych w Pol-
sce. Nadzor nad nim od poczatku sprawuje Polska I1zba
Przemystu Chemicznego.

Program ten promuje zaréwno etyke prowadzenia
dziatalnosci wytworczej, jak rowniez zobowigzuje budowe
zaufania do przemystu, ktéry jest niezbedny w poprawie
standarddw zycia oraz jego jakosci, wigczajac w to zrow-
nowazony rozwdj. Prowadzenie statego dialogu ze swoimi
Klientami, dostawcami, kooperantami oraz ze spoteczno-
$cig lokalna, jest jednym z najwazniejszych obszarow przy-
naleznosci firm do Programu,Odpowiedzialno$¢ i Troska”

Udziat w tym przedsiewzieciu zobowigzuje Firmy reali-
zujace iich partneréw do:

- Ciagtej poprawy wiedzy odnosnie srodowiska natural-
nego, zdrowia i bezpieczenstwa procesowego w za-
kresie technologii, proceséw oraz produktow,

- efektywnego zuzycia surowcow i minimalizacji wytwa-
rzanych odpadow,

. otwartego raportowania o wiasnej dziatalnosci, osia-
gnieciach,

«+ wspotpracy ze spotecznoscig lokalng, w celu lepszego
zrozumienia jej potrzeb i oczekiwan,

+ wspotdziatania z administracjg i innymi organizacja-
mi, celem wdrazania skutecznych regulacji prawnych
i standardéw zapewniajgcych ciggly rozwaj.

P rogram ten funkcjonuje w Polsce juz od 25 lat, bedac

Wymagania stawiane Realizatorom przez zatoZzenia
Programu, s3 konsekwentnie okresowo monitorowane
i sprawdzane. Dzieki tej konsekwencji logo Programu
,Odpowiedzialnos¢ i Troska’, zielone dtonie okalajace che-
miczne molekuty, ktére przyznawane jest po zakoriczeniu
procesu certyfikacji, ma faktyczng wartos¢ wizerunkowa.
Wartos¢, ktdra jasno sugeruje, ze firma postugujaca sie tym
znakiem dziafa zgodnie z obowiazujacymi wytycznymi, wy-
kazuje ciggta i publiczng che¢ do poprawy swoich struktur,
tak by jeszcze lepiej dbac o bezpieczenstwo i srodowisko.

Korzysci jakie z tej przynaleznosci otrzymuja Realizato-
rzy Programu jest wiele, a do najwazniejszych z nich mozna
zaliczy¢:

« dotagczenie do grona najwiekszych firm branzy
chemicznej w Polsce i na swiecie,

- weryfikacja wdrozonych systemoéw  zarzadzania
i ewentualne ich usprawnienie,

- nowe mozliwosci komunikacji wewnatrz firmy
i w relacjach z interesariuszami zewnetrznymi,

+ rozwoj inicjatyw CSR w przedsiebiorstwie, dostep
do nowych, sprawdzonych akgji,

- dostep do szkolen i konferencji oraz autorskich
projektow przygotowywanych przez PIPC,

+ promocja swojej dziatalnosci w Europie i na swiecie —
mozliwo$¢ zgtoszenia udziatu w europejskim konkursie
RC AWARDS.

Sekretariat Programu,,Odpowiedzialnos¢ i Troska”
- tel. 24 256 76 48, redakcja@rc.com.pl

www.rc.com.pl
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Responsible Care

Responsible Care oczami Realizatora

Program ,,Odpowiedzialnos¢ i Troska” realizowany jest w Polsce przez blisko 25
podmiotow branzy chemicznej. W tym numerze magazynu ,Polska Chemia”
kontynuujemyzapoczatkowanywubiegtymrokucyklartykutow, wktoérychwkazdym
kolejnym wydaniu magazynu przyblizac¢ bedziemy Panstwu profil dziatalnosci firm
uczestniczacych w Programie w kontekscie ich realizacji Responsible Care.

T 4

Arkadiusz Kaminski
Dyrektor Biura Ochrony Srodowiska, PKN ORLEN S.A.

Fot. materialy prasowe

Dzisiaj prezentujemy Panstwu firme PKN ORLEN S.A., ktora
Realizatorem Programu jest od sierpnia 1997 roku, bedac

tym samym jednym z pierwszych Realizatoréw od poczatku
istnienia Programu w Polsce. m

PKN ORLEN S.A jest nowoczesnym graczem na rynku paliw i energetyki, jedng z najbardziej
rozpoznawanych firm w Polsce, najwigksza firma w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz jedyna
polska sp6tka notowana w prestizowym rankingu najwiekszych firm swiata Fortune 500.

Firma PKN ORLEN S.A. realizuje Program  Patrzac z perspektywy tak diugiego okresu, czy
»~Odpowiedzialnos¢ i Troska” juz od ponad dwudziestu  uwazajg Panstwo, ze ta idea jest nadal aktualna a takie
lat. Gtéwna ideg Programu jest zobowiazanie do ciagtej  zobowigzanie potrzebne?

poprawy we wszystkich aspektach dziatalnosci,

w szczegblnosci w zakresie ochrony srodowiska, Po dwdch dekadach oceniamy, ze idea Programu RC,
bezpieczenstwa procesowego i ochrony zdrowia. jest nadal aktualna i bardzo potrzebna, a jej zasadnos¢
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fot. PKN Orlen

bedzie trwata tak dtugo jak wptyw dziatalnosci cztowieka
na otoczenie. Pamietajmy, ze kluczowg zasada dziatania,
ktérg kieruja sie realizatorzy Programu RC, jest budowanie
Swiadomosci spotecznej. | mysle, ze to sie udaje. Natomiast
zobowigzania, ktore dobrowolnie zadeklarowalismy wspdinie
z innymi zaktadami uczestniczacymi w Programie RC,
to bardzo istotna wspdlna praca w osigganiu ciggtej poprawy
w zakresie tzw. triady HSE oraz otwarta komunikacja o swoich
dziataniach. Istotne jest takze to, by partnerzy Programu OIT,
wszelkie dziatania realizowali z zachowaniem zasad tfadu
korporacyjnego i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Kazdy z nas powinien dostrzegac swoj wptyw na srodowisko
naturalne i wspiera¢ potrzeby zwigzane z jego ochrona.
Skoro realizacja Programu RC pomaga osiggac stawiane cele,
a certyfikat RSZ RC jest potwierdzeniem, Ze firma funkcjonuje
zgodnie z najwyzszymi miedzynarodowymi standardami
zarzadzania w obszarze tzw. triady HSE, z pewnoscig jest
to potrzebne. PKN ORLEN jako miedzynarodowy koncern
chemiczny realizujac Program RC od 20 lat potwierdza swoje
zaangazowanie w jego rozwdj. Podpisujac Swiatowg Karte
Responsible Care wyrazilismy swoje poparcie i jako lider
branzy rafineryjno-petrochemicznej zachecamy tym samym
pozostate przedsiebiorstwa do udziatu w tej Swiatowej
inicjatywie.  Rozumienie  odpowiedzialnosci  biznesu
okreslilismy w istotnym dokumencie jakim jest Strategia
CSR, ktorg przyjat zarzad spoétki. O randze odpowiedzialnosci
spotki moze $wiadczy¢ takze fakt, ze w koncernie powotano
do zycia Komitet Rady Nadzorczej ds. CSR, ktérego zadaniem
jest wspomaganie osiggania strategicznych celow spotki
poprzez uwzglednianie w dziatalnosci oraz kontaktach
z interesariuszami aspektéw spotecznych, etycznych oraz
ekologicznych.

Co Panstwa zdaniem wyréznia Program

»~Odpowiedzialnos¢ i Troska” na tle innych podobnych

merytorycznie programéw dostepnych w Polsce?
Program RC jest uniwersalny. Jego miarg jest ciggta

poprawa, czyli to, co dzisiaj powinien realizowac wiasciwie
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kazdyprzedsiebiorcaszanujgcyswoichinteresariuszy.Program
zawiera w sobie wszystkie elementy Systemu Zarzadzania
Srodowiskiem oraz dodatkowo elementy bezpieczeristwa
procesowego i ochrony zdrowia pracownikow, jest wiec
ich integralng czescig. Przed realizatorami Programu RC nie
stawia sie wstepnych warunkéw do spetnienia okreslonych
wymogow. Bezwzglednie istnie¢ musi jednak dobrowolna
deklaracja poprawy oraz publiczne demonstrowanie jej
rezultatéw. Cieszy nas fakt, ze podobnie jak my niektére
firmy podejmuja dialog ze swoimi pracownikami, lokalna
spotecznoscia, klientami i dostawcami, by jak najlepiej
pozna¢ swoje wzajemne potrzeby. Koncepcja, wedtug
ktorej przedsiebiorstwa na etapie budowania strategii
dobrowolnie uwzgledniajg interesy spoteczne i ochrone
srodowiska, a takze relacje z réznymi grupami interesariuszy
to nic innego jak spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu.
| to whasnie scisty zwigzek Programu RC z CSR wyrdznia go
najbardziej.

Firma PKN ORLEN S.A. jest firma $wiadoma spotecznie
i srodowiskowo, doskonale wpasowujac sie w profil
odpowiedzialnego i zaangazowanego Realizatora
Programu. Jakie korzysci otrzymali Panstwo poprzez
przynaleznosc¢ do Programu?

W wyniku realizacji Programu uzyskujemy wymierne efekty
w postaci poprawy warunkdw pracy, wzrostu bezpieczenstwa
funkcjonowania instalacji, statego kontaktu z otoczeniem.
Realizacja inicjatyw proponowanych przez Program RC
integruje  srodowisko branzowe i zatogi pracownicze
na plaszczyznie przyrodniczej. | tak np. ogdlnopolski konkurs
pn.:,Zfap zajaca” uwrazliwia na piekno otaczajacej przyrody,
rozbudza i rozwija zainteresowania przyrodnicze, odkrywa
fotograficzne pasje i talenty wérdd pracownikéw, ale przede
wszystkim angazuje ich we wspdlinym celu.

Z uczestnictwem w Programie wigze sie rowniez uzywanie
prestizowego logo i nazwy jako znaku towarowego
wspomagajacego zarzadzanie bezpieczerstwem, ochrong
srodowiska i zdrowia. Symbol zielonych dfoni okalajacych

fot. PKN Orlen

wizerunek chemicznej molekuty jest wyrazem zaangazowania
sie przedsiebiorstw w efektywne dziatania zapewniajgce
realizacje zasad ekoetyki, poprawe warunkdéw pracy,
bezpieczenstwo procesowe, czy staty kontakt z otoczeniem.
Takie dziatania to nic innego jak dobre praktyki zarzadzania,
ktore dzisiaj sg bardzo wazne.

Realizacja przez PKN ORLEN Programu Responsible Care
zostata uznana przez niezaleznych ekspertéw jako ,Dobra
Praktyka CSR" ORLEN otrzymat takze Laur Odpowiedzialnosci
w ramach projektu ,Promocja Standardow Spotecznej
Odpowiedzialnosci w Przedsiebiorstwach’, a od 2013 r. co
roku w Raporcie Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu
realizacja Programu publikowana jest jako dtugoletnia dobra
praktyka.

Niezmiernie waznym jest takze wdrozenie przez spétke
Ramowego Systemu Zarzadzania RC, ktéry zdaniem
specjalistow jest potwierdzeniem, ze PKN ORLEN jest firmg
funkcjonujaca zgodnie z najwyzszymi miedzynarodowymi
standardami  zarzadzania w  obszarze tzw. triady
HSE, dziatajgcg zgodnie z zasadg zrownowazonego
rozwoju, w  poszanowaniu  okreslonych  prawem
warunkow $srodowiskowych i w mysl zatozen spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Mozna wiec uznac, ze wszelkie
dziafania prowadzone sg profesjonalnie pod bacznym okiem
opinii publicznej. Realizujac je Spdtka mysli o obecnym
i przysztym oddziatywaniu  srodowiskowym  swoich
zakfaddw.

W corocznym kalendarzu akcji prowadzonych w ramach
programu ,Odpowiedzialnos¢ i Troska” jest kilka dziatan
cyklicznych, pojawiajg sie rowniez nowe propozycje,
ktora z prowadzonych inicjatyw jest dla Panstwa
szczegolnie interesujaca?

Realizacja Programu RC kojarzona jest w PKN ORLEN
m.in. z konkursem pn. ,Zfap zajaca’ ktdry cieszy sie
duzym zainteresowaniem. Od 10 lat pracownicy staraja
sie ,upolowac” sprzetem fotograficznym najciekawsze
przyktady polskiej fauny i flory. Do konkursu w roku 2013

Responsible Care

zaproszone zostaly takze dzieci pracownikéw. Ta inicjatywa
przynosi oczekiwane efekty. Pracownicy ORLENU trafiajg
do grona najlepszych, dwukrotnie zdobyli gtéwng nagrode
w etapie krajowym konkursu. Na przestrzeni dziesieciu lat
w etapie lokalnym konkursu wzieto udziat facznie ponad 360
pracownikdw ORLENU i 50 dzieci pracownikdw.

Oprécz wymienionej powyzej inicjatywy, w ramach
Programu RC realizowane byly rowniez takie akcje jak
,Drzewko za butelke — nowa odstona’, Ekologiczna Akademia
Umiejetnosci’,Obserwatorzy przyrody” oraz serie konkursow
zwigzane z waznymi wydarzeniami w obszarze ochrony
srodowiska. W ubiegtym roku pojawita sie ciekawa inicjatywa
,Dbam o $rodowisko” polegajagca na zorganizowaniu
spotkania  w firmie realizujagcej Program ,OiT" dla
przedstawicieli pozostatych Realizatorow. Gtéwnym celem
tych spotkan jest wymiana doswiadczen w zakresie ochrony
Srodowiska oraz zapoznanie sie z zaktadem produkcyjnym
Gospodarza.

Waznym wsparciem dla realizatoréw Programu  RC,
w tym rowniez dla nas, jest prowadzona dziatalnos¢
edukacyjna. Okresowa publikacja artykutow w czasopismach
poruszajgcych  problematyke  dziatalnosci  podmiotow
gospodarczych i ich wptywu na $rodowisko oraz
proekologiczne akcje ogdinospoteczne.

Poza tym istotne s3 proponowane przez Sekretariat
Programu  RC  szkolenia, warsztaty i konferencje
organizowane z mysla o wszystkich Realizatorach Programu
,OIT" Odbywajace sie co roku w Toruniu,Forum Ekologiczne
Branzy Chemicznej” umoZliwia przede wszystkim poznanie
aktualnych trendéw branzy chemicznej, pozyskanie nowej
wiedzy i umiejetnosci, ale takze zapewnia ceng wymiane
doswiadczen.

Gdyby mieli Panstwo w jednym zdaniu podsumowac
Program ,,Odpowiedzialnos¢ i Troska’, brzmiato by ono

Wszystko mozna zrobic¢ lepiej niz robi sie to dzisiaj,
szukajmy wiec wspdinie dobrych rozwigzan. m
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POLSKA IZBA
PRZEMYSLU CHEMICZNEGO

POLSKA IZBA PRZEMYStU CHEMICZNEGO
od ponad ¢wieréwiecza reprezentuje i wspiera Polskg Chemie!

Przystqp do Polskiej Izby Przemystu Chemicznego!

Irzesza najwazniejsze podmioty zwigzane z branzg
chemiczng - ponad 130 Cztonkdw.

Jest cztonkiem  Europejskie]
Chemicznego CEFIC.

Rady Przemystu

Wspotpracuje z administracjg publiczng, osrodkami
naukowymi oraz organizacjami branzowymi na rzecz
swoich Cztonkéw i catego sektora chemicznego
w Polsce.

Realizuje liczne Projekty wspierajgce sektor chemiczny,
a takze jego innowacyjnosc.

Jest inicjatorem pierwszego w historii badawczego
programu sektorowego NCBR dla przemystu
chemicznego "INNOCHEM".

Dowiedz sie wiecej: www.pipc.org.pl

Polska Izba

Przemystu Chemicznego

ul. Sniadeckich 17

00-654 Warszawa
pipc@pipc.org.pl

tel. (+48-22) 828-75-06, 828-75-07
www.pipc.org.pl

Twitter @PolskaChemia

Organizator Kampanii
»Polska Chemia”
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Po modernizacji rafineria LOTOS
przyspieszy jeszcze bardziej

¢y LOTOS

I Bogustaw Posmyk
Grupa Lotos S.A.

Jednym z najwazniejszych wyzwan tegorocznych prac modernizacyjnych
w rafinerii Grupy Lotos jest finalne potaczenie instalacji Projektu EFRA z tymi
juz funkcjonujacymi. W drugiej potowie 2018 r. z potgczenia powstanie

wielki paliwowy organizm.

Potaczenie instalacji rafinerii Grupy LOTOS ze znajdujacy-
mi sie aktualnie w fazie budowy instalacjami Projektu EFRA
to jedno z gtéwnych zadan planowego postoju moderni-
zacyjnego, ktory byt realizowany od 3 marca do 15 kwietnia
br. Po zakonczeniu prac rafineria bedzie pracowac o wiele
bardziej efektywnie, co przetozy sie nie tylko na wieksze za-
dowolenie klientow, ale takze istotnie wptynie na potencjat
produktowy spotki.

Tak znaczace prace techniczne wydajg sie w przypadku

gdanskiej zaktadow tym bardziej zasadne, jesli wezmie sie
pod uwage efektywnos¢ przerobu rafinerii LOTOSU, ktéra
w 2016 1. wykorzystywata ponad 99 proc. swoich mocy, co
w praktyce oznaczato przerobienie w ubiegtym roku oko-
to 10,5 min ton ropy. Dzieki tak znaczagcemu potencjatowi
produkcyjnemu LOTOS posiada ponad 30 proc. udziatu
w krajowym rynku paliwowym, co plasuje go wsréd naj-
wiekszych graczy branzowych nie tylko w Polsce, ale takze
w catym regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.
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Wielka modernizacja

Gtéwnym celem postoju remontowego jest zapew-
nienie optymalnej pracy catej rafinerii przez co najmniej
nastepne 4 lata. Warto nadmienic, iz okres ten moze by¢
zwiekszony do 5 lat, jesli tego rodzaju decyzje wyda Urzad
Dozoru Technicznego, ktory aktualnie wdraza w rafinerii,
jako pierwszej firmie w Polsce, tak zwany program RBI
(Risk Based Inspection), czyli oceny stanu technicznego
rurociggéw i aparatéw w oparciu o analize ryzyka, ktory
w zatozeniu ma zapewni¢ wydtuzenie niezawodnej pracy
instalacji.

Warto nadmieni¢, iz postdj remontowy gdariskiej rafi-
nerii to ogromne przedsiewziecie, w ktdre zaangazowane
jest przeszto 3 tysigce pracownikoéw, z kilkudziesieciu firm
zewnetrznych. Koszt przedsiewziecia to ok. 170 min PLN,
co moze wydawac sie stosunkowo wysokg kwotg, lecz
w praktyce pienigdze te, dzieki o wiele bardziej wydajnej
pracy instalacji, bardzo szybko sie zwrdcg. Co istotne, po-
mimo iz rafineria podczas przegladu, ze wzgledodw stricte
technicznych, przez okres 4 tygodni catkowicie wstrzymuje
produkcje, a przez 2 tygodnie jg znaczaco ogranicza, nor-
malna sprzedaz paliw LOTOSU, dzieki wczesniejszym za-
pasom i biezacym zakupom, nie bedzie w zaden sposéb
zagrozona.

Tegoroczne prace remontowe zwigzane byty przede
wszystkim z czyszczeniem, przegladem oraz naprawa
aparatow, rurociggéw i urzadzen, a takze wymiang czesci
z nich na nowe. Poza tym w zaktadzie destylacji prowadzo-
ne s3 modernizacje, zwiekszajgce miedzy innymi efektyw-
nos¢ trzech wielkich instalacji, ktére po modernizacji beda
produkowa¢ wiecej wysokomarzowych lekkich weglowo-
dordéw, a mniej produktow ciezkich.

Zakres postoju remontowego 2017 obejmuje zatem
sprawdzenie i ewentualng modernizacje tysiecy ele-
mentéw i podzespotdw, wsrdd ktorych nalezy wymieni¢
przede wszystkim: okoto 1,3 tys. aparatéw, w tym demon-
taz i czyszczenie okoto 500 wymiennikéw ciepta, ponad
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1,4 tys. rurociggdw, okoto 1,5 tys. sztuk armatury oraz po-
nad 4 tys. elementéw automatyki.

Wielkie scalanie

Jednym z najwazniejszych wyzwan tegorocznych prac
modernizacyjnych jest takze finalne potaczenie instalacji
Projektu EFRA (Efektywna Rafinacja) z juz funkcjonujgcy-
mi instalacjami rafinerii, tak, zeby w drugiej potowie 2018
r. catos¢ stanowita swojego rodzaju jeden wielki paliwowy
organizm. Stuzy¢ temu ma miedzy innymi budowa no-
wych rurociggdw, tak zwanych wpatek, ktorych na potrze-
by przedmiotowego projektu nalezy wykona¢ ponad 200.
Obydwie instalacje potgczy az 49 km nowych rurociggdw,
ktérymi ptyna¢ beda nie tylko produkty i surowce instala-
¢ji opdznionego koksowania — DCU, a wiec najwazniejszej
instalacji EFRY, ale tez media energetyczne i pomocnicze,
takie jak woda (rézne rodzaje), gaz opatowy, siarkowodor,
azot, powietrze oraz tlen. Wykonane zostang réwniez liczne
modernizacje instalacji pomocniczych, a zwtaszcza siarko-
wych. Instalacje te zasilone beda tlenem z aktualnie budo-
wanej wytworni, co znacznie zwiekszg wydajnos¢ odzysku
siarki z przerabianych na aparacie DCU ciezkich frakcji ropy.

Zeby nowy, wiekszy rafineryjny organizm maogt w przy-
sztosci ptynnie pracowac, wykonywane sg rowniez moder-
nizacje instalacji hydrokrakingu i hydroodsiarczania, ktore
bedg odbiera¢ produkty DCU (dzieki czemu zwieksza pro-
dukgje), jak i instalacji dostarczajacych surowce dla urza-
dzen EFRY. Po wdrozeniu wszystkich planoéw DCU, z pomo-
cg innych instalacji Kompleksu Koksowania, przerobi okoto
1,3 miIn ton nisko optacalnych i zasiarczonych ciezkich frak-
Cji (z ktorych powstaje asfalt i ciezki olej opatowy) w wyso-
komarzowe paliwa silnikowe (900 tys. ton) oraz koks. Dzieki
temu marza rafineryjna wzrosnie o okoto 2 USD na barytce
przerabianej ropy. Ten wzrost i optymalna konfiguracja in-
frastruktury wprowadzi rafinerie LOTOSU do grona najbar-
dziej efektywnych rafinerii na swiecie oraz umocnija jako li-
dera w obszarze najlepszych jakosciowo paliw w Europie.m

WIECEJ PALIW
Z KAZDEJ BARYtKIROPY

Zasoby naturalne mogg nam dac duzo wiecej niz sie wydaje.

W Grupie LOTOS umiemy z nich korzystac. Wtasnie dlatego rozwijamy
projekt efektywnej rafinacji. Dzieki niemu maksymalizujemy ilos¢
1jakosc¢ paliw uzyskiwanych z kazdej barytki ropy. Kierujemy sie troskg
o srodowisko oraz korzysciami, ktore przyniesie ta inwestycja.
Efektywna rafinacja optaca sie nam wszystkim.

EFRA

EFEKTYWNA RAFINACJA

HProjektEFRA
www.efra.lotos.pl
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Z barytki ropy wycisniemy prawie
wszystko. | wszystko zyskowne

EFRA to projekt budowy nowoczesnych instalacji, ktory speinia nasze
biznesowo- technologiczne plany — moéowi w rozmowie z Robertem
Stepniakiem Wojciech Blew, Dyrektor ds. Rozwoju i Innowacji Grupy LOTOS.

Robert Stepniak: WybraliSmy EFRE bo...

Wojciech Blew, Dyrektor ds. Rozwoju i Innowacji Grupy
LOTOS: ...chcemy by¢ lepsi, sprawniejsi, efektywniejsi. Taki-
mi wyborami zawsze kieruja ekonomia, poziom nowocze-
snosci technologii, ekologia. Decydujac sie na okreslong
koncepcje obserwowalismy tez rynek. Wiedzielismy, ze za-
potrzebowanie na produkty ciezkie, w tym olej opatowy
Znaczaco spadnie, poniewaz niebawem wejdg w zycie
nowe regulacje europejskie, ktére beda ograniczac sto-
sowanie tego typu paliw. Wyszlismy wiec przed orkiestre
i znacznie wczesniej przygotowalismy wiasnie taki projekt.
Kiedy unijne normy wejda w zycie, mato optacalnego oleju
opatowego nie bedzie juz w puli naszych produktéw.
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Ale oprocz EFRY byly tez konkurencyjne i zarazem
nowoczesne technologie.

Rzeczywiscie podczas prac analitycznych rozwazalismy
inne niz EFRA technologie, ktére mogtyby sprostac naszym
wymaganiom, szczegdlnie pod katem efektywnego wyko-
rzystania pozostatosci po przerobie ropy naftowej. Mysleli-
$my o energetycznych projektach wykorzystania ciezkich
pozostatosci. Rozwazana byfa instalacja zgazowania oraz
klasyczna elektrocieptownia. Wadg obu rozwigzan byta wy-
soka emisja CO2 i niska elastycznos¢. Dodatkowo instalacja
zgazowania byta bardzo kosztowna. Wszystkie koncepcje
precyzyjnie poréwnywalismy i okazato sie, ze technologia
koksowania jest bezkonkurencyjna pod wzgledem eko-

nomicznym i technologicznym. Byta lepsza od konkuren-
tow pod wzgledem efektywnosci i energochtonnosci. Jej
funkcjonowanie pozwalato w petni wykorzysta¢ instalacje
zbudowane w ramach Programu 10+. Umiarkowany koszt
inwestycji dopetnit catosci. EFRA spetnia nasze biznesowo -
technologiczne plany.

Z technologicznego punktu widzenia EFRA to..?
To kropka nad ,i” w technologicznej uktadance rafinerii
LOTOSU i dopetnienie inwestycji w ramach Programu 10 +.

EFRA zagospodaruje ciezka pozostatos¢ po prze-
robie ropy. Z przerabianej przez nas barylki nie po-
zostanie juz zaden zbedny produkt?

Praktycznie ich nie bedzie. Pozostanie siarka, ktora oczy-
wiscie jest zawarta w ropie naftowej i jako produkt ubocz-
ny koks. Ale tych produktéw bedzie nie wiecej niz 5 proc.
Dzi$, przed EFRA, produktéw ciezkich mamy nieco ponad
20 proc.

Co bedziemy robi¢ po uruchomieniu EFRY? Czer-
pac profity z nowych instalacji i sptaca¢ kredyty, czy,
jak to mamy w zwyczaju, pomyslimy o jakiej$ kolej-
nej technologicznej maszynce do robienia pienie-
dzy? Petrochemia, hydrokompleks?

Efektywnosc procesowa

Fot. materiaty prasowe

O tym co bedziemy robi¢ po EFRZE mowi nasz strate-
gia. W roku 2018 zakoriczymy realizacje projektéw takich
jak EFRA, battyckie ztoze weglowodorow B8 czy Wezet Od-
zysku Wodoru, ktéry ma zwiekszy¢ pule produktow w tym
wodoru, benzyn i LPG. Po tym okresie zobaczymy w jakim
biznesowym miejscu jestesmy i podejmiemy dalsze decy-
zje rozwojowe

Jakie to moga by¢ decyzje?

Pracujemy nad konkretnymi koncepcjami takimi jak pro-
jekt wysokojakosciowych olejéw bazowych, czyli olejow
wyzszej grupy niz te produkowane przez nas obecnie, pro-
jekt benzyn motorowych, czy projekt kompleksu olefino-
wego. Te projekty beda rozwijane tak, aby w drugiej poto-
wie roku 2018 zarzad spotki mégt podjac stosowne decyzje
co do kierunku rozwoju firmy.

Czy bedziemy zwiekszac przeréb ropy naftowej?

W naszych planach nie ma istotnego wzrostu w tym ob-
szarze. Wielko$¢ naszego przerdb jest wiasciwa, ale na pew-
no bedziemy szuka¢ dalszych sposéb jego optymalizadji
oraz mozliwosci lepszego wykorzystania powstatej puli
potproduktdw, ktére w tej chwili oferujemy na rynku. To
LPG, benzyna surowa, hydrowax. Koncentrujemy sie wiec
na dalszym podnoszeniu efektywnosci ekonomicznej i po-
szukiwaniu wyskomarzowych produktéw specjalistycznych.

Wytania sie obraz rafinerii idealnej. Jaki to obraz?

Oczywiscie na prézno szukac¢ by ideaty, ale juz dzis LO-
TOS wytwarza paliwa i oleje swiatowe] jakosci. Po urucho-
mieniu nowych instalacji bedzie to rafineria jeszcze bardziej
nowoczesna, kompleksowa, o wysokim stopniu konwersji,
wytwarzajgca petng pule produktéw, na sprzedazy ktérych
Swietnie sie zarabia. Inaczej moéwigc, bedziemy firma nafto-
wa, ktdra z barytki ropy wyciska prawie wszystko. | wszystko
zyskowne. m
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Technologie symulacyjne w branzy
chemicznej — studium przypadku

Monika Kla$ — FlexSim InterMarium
Stefan Kardos
Dirk-Jan Moens — Talumis

Zarzadzanie wymaga ciggtych zmian przy jednoczesnym dazeniu
do stosowania sprawdzonych rozwigzan. Te dwie potrzeby mozna pogodzic
za pomocg nowoczesnych technologii symulacyjnych.

Ztozono$¢ proceséw zachodzacych w kazdym przedsie-
biorstwie wymusza stosowanie narzedzi wspomagajacych
biezace zarzadzanie. Testowanie pomystow oraz wprowa-
dzanie zmian na rzeczywistym systemie jest ryzykowne
i pocigga za sobg powazne konsekwencje — finansowe i or-
ganizacyjne. Pragnieniem kazdego decydenta przed rozpo-
czeciem inwestydji jest pewnos¢ decyzji. Co zatem pozwala
na sprawdzenie planowanych rozwigzan i uzyskiwanie wia-
rygodnych wynikéw? Na to pytanie odpowiada nowocze-
sne oprogramowanie do modelowania symulacyjnego, po-
zwalajace modelowac, symulowac i optymalizowac ztozone
procesy. Takie oprogramowanie to na przyktad FlexSim.

Nowa generacja realistycznej wizualizacji procesdow
oparta na technologii OpenGL wykorzystuje zaawansowa-
ne narzedzia statystyczne i algorytmy optymalizacji. Dzieki
rozbudowanej bibliotece obiektéw 3D (rozwigzanie stoso-
wane we FlexSimie) mozliwe jest wierne odwzorowanie
analizowanego procesu — linii produkcyjnej, hali maga-
zynowe)j, czy procesu produkcji olejéow silnikowych jedy-
nie przy uzyciu mechanizmu drag and drop (przeciggnij
i upusc). Dodatkowo, technologia posiada wbudowany

mechanizm generowania eksperymentéw i sprawdzania
alternatywnych scenariuszy, ktory pozwala na pewnosc¢
decyzji i przewage dzieki wiedzy w obszarze produkgji oraz
logistyki w przedsiebiorstwach nastawionych na rozwo;.

Rozwiagzania dla chemii

Z uwagi na specyfike branzy chemicznej opraco-
wano specjalny, w petni zintegrowany modut do opro-
gramowania FlexSim — pakiet FloWorks, ktéry pozwala
na analize i optymalizacje produkgji i logistyki systemdw
przeptywowych. FloWorks to radykalnie nowe podejscie
taczace symulacje zdarzen dyskretnych i proceséow cia-
gtych w symulacje ciggta sterowang zdarzeniami. Z po-
mocg FloWorks mozna symulowa¢ kazdy rodzaj prze-
ptywu — poczawszy od proceséw chemicznych, poprzez
linie produkcyjne, na energii elektrycznej skonczywszy.
Jedynym warunkiem jest mozliwos¢ zdefiniowania prze-
ptywu jako liniowego. Rozwiazanie to juz dzi$ stosowa-
ne jest przez swiatowych
lideréw branzy chemicznej
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dla $wiatowego lidera rynku olejéw silnikowych i srodkéw
smarnych.

Czlonkowie  naszego  miedzynarodowego  zespotu
we wspodtpracy z kadrg zarzadzajaca australijskiego lidera
7 sektora przemystu naftowo-gazowego podjeli sie opraco-
wania wielookresowego modelu przemieszczania ropy naf-
towej wspierajgcego biezace zarzadzanie strategiczne zakfa-
du. Zadanie polegato na sprawdzeniu, czy rafineria posiada
wystarczajgce zasoby do obstugi popytu prognozowanego
w perspektywie piecioletniej oraz zweryfikowaniu mozliwo-
$ci wprowadzenia nowego produktu i jego wptywu na ob-
Cigzenie systemu.

W celu przetestowania przyszlych scenariuszy popytu
i podazy oraz zidentyfikowania wolnych mocy i mozliwo-
$ci rozwoju na lokalnym rynku ropy naftowej opracowano

Technologie

stawie otrzymanych wynikow symulacji w oparciu o przewi-
dywane zmiany podazy i popytu stwierdzono, ze w progno-
zowanym okresie wystgpig znaczne ograniczenia logistyczne
w dystrybugcji paliwa. W zwigzku z tym przetestowano rézne
warianty inwestycyjne celem usprawnienia obecnego syste-
mu. Pozwolito to na zidentyfikowanie optymalnej strategii
dziatania. Pierwotnie bowiem firma planowata budowe do-
datkowego sytemu rurociggéw transportowych. Na pod-
stawie symulacji stwierdzono, Zze wystarczy zastosowac
odpowiednig sekwencje wymiany zbiornikéw dla poszcze-
goélnych produktéw oraz zainwestowad w nowe urzadzenia
magazynujace i transportowe. Takie rozwigzanie pozwolito
na oszczednosci rzedu kilkunastu MLN USD.

Podsumowujac, podejscie strategiczne oceny systemu
w oparciu o FlexSim i Floworks z uwzglednieniem oceny

ztozony model symulacyjny. W modelu tym uwzgledniono
urzadzenia kor\icowe procesu rafinacji ropy naftowej oraz ru-
rociagi i cysterny transportowe, realizujgce przeptywy w sieci
dystrybucji. Model zbudowano na wysokim poziomie szcze-
gdtowosci z uwzglednieniem wszystkich zbiornikéw maga-
zynowych rafinerii (powyzej 100), urzagdzen zeglugowych dla
produktdw i surowcdw, jak rowniez infrastruktury transporto-
wej dla poszczegdlnych typdw produktow.

Po wnikliwej analizie procesu i uwzglednieniu istniejacych
zaleznosci udato sie zbudowac odporny model symulacyj-
ny' catej infrastruktury potagczony z istniejgca bazg danych.
Po zweryfikowaniu i zwalidowaniu poprawnosci dziatania
modelu w stosunku do biezacej produkgdji przeanalizowano
scenariusze produkgji i dystrybucji na kolejne 5 lat. Na pod-

1) Model niewrazliwy na niewielkie odejscia od zatozen (w tym
na wystepowanie zdarzen odstajacych).
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efektywnosci ekonomicznej inwestycji umozliwito opraco-
wanie odpornego wieloletniego planu doskonalenia i zaan-
gazowania kapitatu, ktory bedzie skutecznie wspierat strate-
gie i gtdwne czynniki biznesowe rafinerii.m

Chcesz dowiedziec sie wiecej?

Juz we wrzesniu w Krakowie w trakcie FlexSimposium
PL 2017 przedstawiciele polskiego przemystu beda mieli
mozliwos¢ spotkac sie ze swiatowej stawy specjalistami
w symulacji proceséw ciggtych. Wérdd zaproszonych
gosci znajduja sie miedzy innymi Dirk-Jan Moens i prof.
Allen Greenwood - specjalisci w zakresie symuladji
i optymalizadji procesow produkeyjnych i logistycznych
rowniez z sektora nafty i gazu. Wiecej informadiji i rejestra-
¢ja na wydarzenie: www.flexsim.pl.

Magazyn ,Polska Chemia” 2/2017

49



50

Innowacyjny projekt ANWILU
doceniony przez Unie Europejska

ANWIL otrzymat dofinansowanie ze srodkéw unij-
nych na opracowanie rozwigzania zwiekszajacego
odpornosc receptury polichlorku winylu na dzia-
fanie ognia. Jesli prace badawcze - prowadzone
we wspotpracy z Gtownym Instytutem Gornictwa
i Politechnika to6dzka — zakoncza sie sukcesem,
woéwczas wloctawska spotka przystapi do wdroze-
nia innowacyjnej technologii produkcji kompozy-
tow ceramizujacych na bazie PCW. Ich zastosowanie
w budownictwie przyczyni si¢ m.in. do zwigkszenia
odpornosci powtok kabli i przewodow na dziatanie
ognia.

NWIL jest wiodgcym producentem nawozdw azotowych
w kraju oraz jedynym producentem polichlorku winylu w Pol-

sce. Surowiec ten wykorzystywany jest miedzy innymi do pro-
dukcji izolacji i oston przewoddw oraz kabli elektrycznych. Standar-
dowe powtoki kablowe, powstajace na bazie tego surowca, w trakcie
pozaru ulegajg szybkiemu spalaniu. Dlatego eksperci z wtoctawskiej
spotki podijeli dziatania nad zwiekszeniem ich odpornosci na ogien.
Sposobem na uniepalnienie bytoby wytworzenie wokot polichlorku
winylu powfoki ceramicznej. Taka warstwa ochronna charakteryzuje
sie bowiem wysokga twardos$cig oraz odpornoscia temperaturowg rze-
du nawet 1000 stopni Celsjusza.

ANWIL na realizacje trwajacego 36 miesiecy projektu badawczo-
-wdrozeniowego pt. Opracowanie technologii wytwarzania kom-
pozytdw ceramizujacych na bazie PVC otrzymat dofinansowanie
ze $rodkéw Unii Europejskiej w kwocie niemal 825 tys. zt w ramach
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020.

Spotka zaprosita do wspdtpracy naukowcow z Gtéwnego Instytu-
tu Gornictwa i Politechniki todzkiej. Taki dobor uczestnikow projektu
pozwoli na wykorzystanie wiedzy kadry naukowej tédzkiej uczelni,
do ktdrej nalezg patenty ceramizacji innych polimeréw, specjalistow
z Katowic prowadzacych badania z zakresu palnosci oraz ekspertow
zatrudnionych w ANWILU.

Barttomiej Samardakiewicz, Dyrektor ds. Rozwoju w ANWIL S.A., ko-
mentujgc rozpoczecie prac badawczych, podkreslit:- Zespdt projektowy
sktada sie z wybitnych specjalistow, ktérzy zardwno przy wykorzystaniu
najnowszych technologii z branzy nie tylko przetworstwa tworzyw,
jak i z uwzglednieniem aktualnych trendéw dotyczacych tworzenia
receptur bazujgcych na PCW beda szuka¢ rozwigzania umozliwiaja-
cego uniepalnienie receptur bazujacych na polichlorku winylu. Kazda
innowacja jest wynikiem pracy twaérczej, majagcym przeksztatci¢ pomyst
w rzeczywisto$¢. Dlatego bedziemy stosowac myslenie out of box, bio-
rac pod uwage nawet najbardziej abstrakcyjne idee, mogace przyczy-
ni¢ sie do osiggniecia celu naszego projektu. Jestesmy zdeterminowani
i mamy nadzieje, ze nasze przedsiewziecie zakonczy sie sukcesem.

Jesdli tak sie stanie, to wéwczas ANWIL stanie sie wiascicielem
pierwszej, unikatowej na skale europejska technologii produkcji kom-
pozytdw ceramizujacych na bazie PCW. Dzieki temu spotka miataby
swoéj ogromny wktad w dalsze zwiekszenie odpornosci na dziatania
wysokich temperatur produktéw wytwarzanych z tego surowca. m
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ANWIL S.A. realizuje projekt
dofinansowany
z Funduszy Europejskich
pt. Opracowanie technologii
wytwarzania kompozytow
ceramizujgcych na bazie PVC

Fundusze
Europejskie
Inbeligentiy Rarwsj

Unia Europejska
Europsahi Fusrdusz
Rarwaoi Reglonalnego

Wiasnosc intelektualna w fabryce

Przysztosc ochrony wynalazku w przemysle w chemicznym

I Piotr Godlewski

polski i europejski rzecznik patentowy, JWP Rzecznicy Patentowi

Mobilne roboty, chmura obliczeniowa, zaawansowana komunikacja miedzy
maszynami i produktami, robotyzacja proceséw, zastosowanie technologii
druku 3D —to tylko niektore ,,sktadowe” inteligentnej chemicznej fabryki
przysztosci. Czy ta wszechobecna, zintegrowana i zaawansowana technologia

daje sie jeszcze sensownie chronic?

ograniczenia — czasowe i terytorialne. Ochrona paten-
towa trwa 20 lat od daty zgtoszenia. Nie ma natomiast
instytucji miedzynarodowego patentu — zadba¢ mozna
oczywiscie (zgodnie z procedurg) o ochrone na wielu obsza-
rach, przy czym zawsze jest to ochrona krajowa, ewentualnie
regionalna. Swiadomos¢ braku istnienia patentu miedzyna-
rodowego to bardzo cenna — pisze to z doswiadczenia - in-
formacja dla potencjalnego Zgtaszajgcego.
Definiujgc zakres ochrony, nalezy poruszac sie w pewnym
obszarze, ktérego dowolnos¢ jest dos¢ ograniczona. Podsta-
wowe bowiem kategorie wynalazkdw zgtaszanych do opa-

Patent jest prawem wytagcznym , ktére posiada swoje

tentowania dotyczg produktu (tak zdeterminowanego prze-
strzennie, na przyktad dysza, badZ niezdeterminowanego
przestrzennie, przyktadowo kompozycja oleju opatowego),
sposobu (na przyktad otrzymywania) czy tez zastosowania.
Czesto nie jest mozliwe zdefiniowanie rozwigzania tak,
aby przywotane trzy kategorie oddaty w pemi inwencje
tworczg wynalazcy. Niezbedne sg zatem ,zabiegi” zmierzaja-
ce do okreslenia zakresu ochrony w taki sposéb, aby z jednej
strony zagwarantowac jak najszerszych monopol, z drugiej
jednak nie narazi¢ Zgfaszajacego na zarzut braku jasnosdi,
jaki moze postawi¢ Urzad Patentowy - pomocny z pewno-
$cig przy opracowywaniu zastrzezen patentowych, ktére
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majg ostatecznie wyznaczy¢ zakres ochrony moze okazacd
sie profesjonalny petnomocnik. Naprzeciw dos¢ sztywnym
regutom dotyczacym grupowania wynalazkéw wedtug ich
kategorii wychodzg réwniez przepisy prawne, ktére w przy-
padku Konwencji o Patencie Europejskim wypracowaty
przyktadowo kategorie produkt-przez-sposob, tj. zdefinio-
wanie produktu za pomoca etapdw jego wytarzania, a nie
cech jakosciowo-ilosciowych, jak to powinno mie¢ miejsce
w standardowej kategorii produktowej.

Omawiane powyzej zdefiniowanie zakresu ochrony moze
okazac sie o wiele trudniejsze w przypadku chemicznej fa-
bryki, gdzie mozemy mie¢ od czynienia z instalacja, ktéra
sama w sobie moze stanowic¢ przedmiot ochrony, niemniej
jednak kiedy mowa o innowacyjnej i przetomowej instala-
¢ji do oczyszczania przyktadowo odpaddw komunalnych,
sktadajgcej sie z szeregu urzadzen, dysz, zawordw, osadni-
kéw, mieszalnikéw i innych, mozliwosci ochrony takiego
rozwiazania jest wiele. Przedmiotem patentu bowiem moze
by¢ instalacja sama w sobie, moze by¢ nim rowniez sposob
oczyszczania odpaddw, o ochrone mozemy ubiegac sie réw-
niez na odpowiedni zawdr, mieszalnik czy w koncu zastoso-
wanie danej substancji do nowego (nieznanego wczesdniej)
celu. Decydujac sie na wybodr odpowiedniego rozwigzania
warto skorzysta¢ z pomocy, aby zadbac¢ o swojg ochrone
w najbardziej efektywny sposéb. Wbrew pozorom bowiem
zastrzezenie catej instalacji nie daje Zgtaszajgcemu najszer-
szej mozliwej ochrony — wydawac by sie mogto, ze zmono-
polizowanie catej linii technologicznej blokuje konkurentow
przed stosowaniem w kontekscie zarobkowo-zawodowym
identycznej instalacji. Tak zdefiniowane zastrzezenie jednak
bedzie musiato opisac wszystkie skladowe instalacji, ich wza-
jemne powigzanie oraz wspotzaleznosci. A przeciez mozna
wyobrazi¢ sobie sytuacje, w ktérej w zastrzezonej instalacji
zastosowano nowatorskg dysze i uktad chtodzacy, ktore jako
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takie — samodzielnie — nie sg chronione, ochronie bowiem
podlega zgodnie z zastrzezong kategorig tylko cafa instalacja,
a wiec te elementy w pofgczeniu z innymi. Patent na dysze
badz uktad chtodzacy z komercyjnego punktu widzenia daje
wiecej — zgtoszone do opatentowania rozwigzania bowiem
moge sprzedawac, licencjonowac, stosowac w wielu innych
zastosowaniach nie ograniczajac sie tylko do instalacji stuza-
cej do oczyszczania odpadow komunalnych. Wezszy zatem
zakres ochrony — jedna dysza, versus zmonopolizowanie ca-
tej instalacji — moze w konsekwencji okazac sie bardziej traf-
nym biznesowo posunieciem.

Wszystko to jednak nie moze zosta¢ oderwane od decyzji
handlowych, strategii jakg obrat dany podmiot czy w koricu
zobowigzan - na przyktadzie tym jednak chcemy pokazac,
jak duzo mozna straci¢ poprzez nieumiejetne zarzadzanie
portfolio swoich pomystéw.

Co z programem komputerowym
sterujacym fabryka?

Nie zostato wspomniane o programie komputerowym,
ktory przyktadowo steruje catg instalacja - z petng jednak
Swiadomoscig i premedytacja. Programy komputerowe bo-
wiem jako takie wytgczone sg spod patentowania — w Polsce
obecnie takie rozwigzania chroni sie prawem autorskim. Co
prawda Urzad Patentowy RP szuka pomystu na forme po-
$rednig dla ochrony programoéw komputerowych — czego$
pomiedzy patentem a ochrong prawno-autorskg — niemniej
jednak jest to nadal,piesn przysztosci”.

Wytgczenie spod patentowania programéw kompute-
rowych nie oznacza jednak, ze nie jest mozliwe uzyskanie
ochrony na wynalazek wspomagany komputerowo, w kté-
rego definicje idealnie wpisuje sie przywotana instalacja
do oczyszczania odpaddéw komunalnych. Redakcja zastrze-

Zenia patentowego jednak jest kluczowa — chodzi bowiem
o takie zdefiniowanie zakresu ochrony, aby nie doszto
po stronie Urzedu Patentowego do zarzutu préby opatento-
wania wynalazku wytaczonego spod ochrony.

Co, jesli nie wynalazek?

Patent, o ktdrym mowa powyzej to prawo przyznawane
na wynalazek, czyli rozwigzanie o charakterze technicznym,
ktore musi posiadac trzy podstawowe cechy, tj. musi byc
nowe, wykazywac sie poziomem wynalazczym i stosowal-
noscig przemystowa.

W szeroko rozumianej jednak inteligentnej fabryce poja-
wic sie mogg proby ochrony rozwigzan innych niz wynalaz-
ki. Przyktadowa dysze bowiem mozemy stara¢ sie ochronic¢
wzorem uzytkowym, okreslanym réwniez mianem matego
patentu, czyli rozwigzania o charakterze technicznym, ktére
nie musi wykazywac sie wczesniej wspomnianym pozio-
mem wynalazczym. Ochrona na wzér uzytkowy jest krétsza,
trwa zaledwie 10 lat, czasami jednak taka strategia ochrony
jest wskazana - powodow moze byc wiele.

Moze sie zdarzy¢ rowniez tak, ze zewnetrzna forma ele-
mentu skladowego instalacji jest na tyle nowa i oryginalna,
7e w interesie przedsiebiorcy bedzie, aby za pomoca ochro-
ny na wzor przemystowy (nie myli¢ z uzytkowym) zadbac
0 25-letnig wytacznos¢ (tyle trwa bowiem ochrona prawa
Z rejestracji wzoru przemystowego).

MozZliwa jest rowniez taka sytuacja, w ktérej proba zgto-
szenia ktéregokolwiek z praw wylgcznych bedzie wiecej
niz niewskazana. Wszystko jak zawsze zalezy od celéw biz-
nesowych i strategii przedsiebiorstwa. Ochrona know-how
moze by¢ tym, co dla danego podmiotu moze okazac sie
najwazniejsze. Utrzymanie w tajemnicy istoty dziatania da-
nego przedsiebiorstwa wigze sie z pewnym wysitkiem zmie-

Ochrona know-how

rzajacym chocby do zachowania poufnosci i obdarzenia du-
zym zaufaniem krag ,wtajemniczonych” osob, jednak moze
okazac sie bardziej kluczowa niz ochrona patentowa zapew-
niajgca co prawda 20-letnig wytacznos¢, obarczona ujawnie-
niem rozwigzania, na ktére nie wszyscy chca sie zgodzic.

Ochrona znaku towarowego, tj. ustug, towardw, czy samej
nazwy przedsiebiorstwa wydaje sie tak oczywista, ze uswia-
damianie w tej materii jest zbyteczne. W interesie bowiem
kazdego przedsiebiorcy jest zadbanie o odpowiednig iden-
tyfikacje, za ktorg bedzie sie kryta jakos¢ oferowanych ustug
czy sprzedawanych towardw.

Wachlarz mozliwosci jest bardzo szeroki. Zgtasza¢ mozna
wszystko (oczywiscie z réznym skutkiem), jednak najbardziej
istotne jest strategiczne i indywidualne podejscie. Decyzja
o tym, w jaki sposob, czy i co chroni¢ powinna by¢ osadzo-
na w realiach rynkowych, sytuacji finansowej danego pod-
miotu, perspektywie czasowej z uwzglednieniem postepu
technologicznego, ktéry w przypadku omawianego zagad-
nienia, jakim jest fabryka i wizja wspomnianej wczesniej no-
woczesnej fabryki przysztosci, wydaje sie kwestig zasadnicza.

Przysztosc ochrony wynalazku
w przemysle w chemicznym

Pojecie innowacyjnosci odmienia sie przez przypadki
w kazdej sferze zycia, zatem prace nad innowacyjnym urza-
dzeniem, opracowaniem innowacyjnej technologii czy wy-
produkowaniem innowacyjnej substancji nie stanowig dla
nikogo wiekszego zaskoczenia.

O ile uzycie takiego sformutowania w odniesieniu do no-
wego produktu w branzowym czasopismie czy folderze
reklamowym moze okaza¢ sie kluczowe z marketingo-
wego punktu widzenia, rzeczywistg innowacyjnos¢ (rozu-
miang jako nowos¢ i nieoczywistos¢) sprawdza Urzad Pa-
tentowy w trakcie badania merytorycznego. Narzedziem,
ktére pozwala odpowiedzie¢ na pytanie, czy w istocie mamy
do czynienia z rozwigzaniem innowacyjnym jest badanie
patentowe (réznego rodzaju), ktére nalezy wykonac przed
podjeciem ostatecznej decyzji, w jakim kierunku dany pod-
miot zmierza, oraz czy i co chce chroni¢?

Drzisiejsze wynalazki, zwlaszcza te dotyczace fabryki i linii
technologicznej to rozwigzania interdyscyplinarne, kombi-
nacje rozwiazan z réznych dziedzin, gdzie kluczowym wyda-
je sie ich wzajemne powigzanie.

W dobie Internetu bezprzewodowe potaczenia to klucz
do sprawnej, efektywnej i wydajnej produkcji. Zardwno
polskie, jak i zagraniczne ustawodawstwo musi podazac
za zmieniajacy sie w zastraszajacym tempie rzeczywistoscia.
Nie jest to fatwe, bowiem postep technologiczny jest tak
szybki, ze nie sposdb dostosowac do niego przepisy pra-
wa, ktére co do zasady majg zabezpieczac¢ Tworcow i gwa-
rantowac im wytgcznos¢. Na organach stojacych na strazy
ochrony wiasnosci przemystowe] — tak w Polsce, Europie jak
i na swiecie — spoczywa zatem duza odpowiedzialno$¢. Na-
lezy Zgfaszajacym zapewnic takie warunki, aby ich rozwia-
zania byly odpowiednio zabezpieczone. Tylko taka sytuacja
bedzie motorem napedowym do prac nad jeszcze szybszy-
mi, jeszcze bardziej doskonatymi i jeszcze bardziej inteligent-
nymi rozwigzaniami.

Czy urzedy patentowe dadza rade? Przyszto$¢ pokaze. m
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Utrzymanie ruchu wsparte

rozwigzaniami IT

I GRUPA WOLFF
info@grupa-wolff.eu

Aby realizowac nowe wyzwania stawiane przed zaktadami przemystowymi,
kierujemy swoja uwage na implementacje innowacyjnych technologii
informatycznych. Kompletna baza wiedzy o zaktadzie produkcyjnym,
oddajgca w pelni zachodzgce w nim procesy, do niedawna uznawana byta

za narzedzie przysztosci, dzis staje sie jednak rzeczywistoscia. Najlepsze
systemy tego typu nie tylko pozwalaja nadzorowac ekonomike i efektywnos¢
procesu, ale rowniez zapobiegaja usterkom, wypadkom, a nawet powaznym

awariom przemystowym.

temy, bazy danych oraz optymalizujg proces produk-
cyjny poprzez analize biezacych, kluczowych parame-
tréow produkgji. Standaryzujg wiedze na temat zmiennych
kosztéw wytwarzania, odchylen i ubytkéw produkcyjnych.

Rozvviqzania tego typu integruja rozne podrzedne sys-
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Wzmacniaja kompetencje odpowiednich stuzb w przewi-
dywaniu réznych scenariuszy produkcji.

Wymienione funkcje w mniejszym lub wiekszym zakre-
sie mogg by¢ realizowane poprzez systemy klasy CMMS
(ang. Computerised Maintenance Management Systems),

czyli rozwigzania informatyczne pozwalajace zarzadzac
szeroko pojetym utrzymaniem ruchu w branzy przemysto-
wej. Do niedawna rozwigzania tego typu pomijaty jednak
aspekty bezpieczenstwa technicznego, a czesto takze kwe-
stie zwigzane z przewidywaniem awarii.

- W mojej ocenie najlepsze systemy klasy CMMS nie
tylko powinny uwzglednia¢ aspekty zwigzane z bezpie-
czenrstwem realizowanych w danym zakfadzie proceséw,
ale takze zapewnia¢ wsparcie grupy wdrozeniowej z za-
kresu szeroko pojetego IT, utrzymania ruchu, technologii
produkgji, bezpieczenstwa procesowego, wybuchowego
i pozarowego, BHP, ochrony srodowiska itd. Tylko dzieki
tak szerokiej, interdyscyplinarnej grupie specjalistow prace
wdrozeniowe mogg zakoniczyc sie sukcesem — uwaza Se-
bastian Staboszewski, dyrektor handlowy w GRUPIE WOLFF,
ktéra wspodlnie z firmg PROCOM SA wdraza na rynek autor-
ski system o nazwie ExPlant.

- Podobnie sytuacja wyglada juz po wdrozeniu systemu
CMMS. Przepisy prawne, ale réwniez stan instalacji proce-
sowych w wyniku naturalnych proceséw ulegajg zmianie.
Przyktadowo niedawno w zycie weszty nowe dyrektywy
SEVESO oraz ATEX. Trudno oczekiwac¢ od uzytkownika da-
nego systemu, aby samodzielnie wprowadzat w nim zmia-
ny i aktualizacje. W przypadku oprogramowania ExPlant
zapewniamy petne wsparcie ekspertow w tym zakresie. To
zjednej strony wygodne dla uzytkownika instalacji, a z dru-
giej bezpieczne — kontynuuje Staboszewski.

- Dzieki zgromadzeniu w jednym miejscu wszystkich
informacji eksploatacyjnych i diagnostycznych system
ExPlant wspiera prace stuzb remontowych oraz zespotow
zajmujacych sie utrzymaniem ruchu. W oparciu o zgroma-
dzong wiedze uzytkownik jest w stanie dokonywac nie-
zbednych ocen, precyzyjnie planowac budzet oraz dosko-
nali¢ procedury zwigzane z bezpieczng obstugg instalacji
— komentuje Adam Rybski, zastepca dyrektora ds. realizacji
projektéw w Procom SA.

- W zakresie eksploatacji ExPlant umozliwia réwniez
prowadzenie dziatari zwigzanych z obstuga, ogledzinami,
raportowaniem, analiza awaryjnosci, przeglagdem stanu
technicznego, pomiarami eksploatacyjnymi. Pozwala takze
realizowac prace konserwacyjne i naprawcze zgodnie z in-
strukcjami eksploatacji zatwierdzonymi przez kierownika
zaktadu, dokumentacjg techniczno-ruchowg producenta,
wymaganiami dla urzadzer pracujacych w strefie zagro-
zenia wybuchem, a takze na podstawie norm, przepiséw
prawa czy instrukcji zwigzanych z eksploatacjg urzadzen,
bezpieczernstwem pracy i bezpieczenstwem przeciwpo-
zarowym wynikajgcych np. z zalecen z przeprowadzonej
oceny ryzyka czy zapisdw instrukcji bezpieczernstwa poza-
rowego — dodaje Staboszewski.

— System ExPlant pozwala na usystematyzowane wie-
dzy oraz proceséw zwigzanych z eksploatacjg wszystkich
urzadzen znajdujacych sie w zaktadzie produkcyjnym
w zakresie przeprowadzanych remontéw, kontroli czy in-
nych cyklicznych zabiegow (przeglady i serwisowanie) —
konczy Rybski.

Przeanalizujmy najwazniejsze funkcje systemu
ExPlant i zastanéwmy sie, jakie mozliwosci daja one
uzytkownikowi. Zacznijmy od mozliwosci zarzadzania

Utrzymanie ruchu

rejestrem wyposazenia instalacji - jakie korzysci daje
ta funkcja?

Sebastian Staboszewski: Implementacje systemu
powinno sie poprzedzi¢ analizg efektywnosci wdrozenia
projektu. Nastepnie nalezy przeprowadzi¢ prawidtows in-
wentaryzacje zaktadu produkcyjnego, ktéra jest konieczna
ze wzgledu na fakt, ze po latach funkcjonowania instalacji
procesowej jej dokumentacja techniczna jest niekompletna
lub znaczaco odbiega od stanu faktycznego. Po przeprowa-
dzonej inwentaryzacji tworzona jest struktura poszczegdl-
nych instalacji, ktdrej szczegdtowosc zalezy od wymagan
i potrzeb klienta. Dzieki tym dziataniom jeste$my w stanie
agregowac rdéznego typu informacje z rozmaitych Zrédet.
Dotyczy to nie tylko podstawowych danych o urzagdzeniach,
jak parametry techniczne czy dane ewidencyjne urzadzen,
rysunki techniczne, ale réwniez parametréw ich pracy lub
zatgcznikdw w postaci instrukcji eksploatacji (uzytkowania,
obstugi, konserwacji), wykazéw czesci zamiennych czy ra-
portéw z przeprowadzonych przegladow (okresowych, kon-
serwacyjnych) itd. Taka systematyzacja informacji pozwala
tatwo i sprawnie dotrze¢ do nich w kazdym momencie pra-
cy instalagji.

System pozwala dowolnie definiowa¢ przeptywy do-
kumentow oraz nadawac poszczegdlnym pracownikom
odmienne uprawnienia dostepowe. Tym samym kierownik
danego wydziatu ma dostep do innych danych niz obcho-
dowy. Ponadto dzieki rozproszonej strukturze danych sys-
tem zapewnia ich bezpieczng archiwizacje.

ExPlant moze pracowa¢ w trybie mobilnym.
Czy tego typu rozwigzanie to podazanie za trendem,
czy tez realna potrzeba zakladéw przemystowych?

Sebastian Staboszewski: Jest to zdecydowanie realna
potrzeba zaktadéw przemystowych. Srodowisko ExPlant
pozwala zarzadzac utrzymaniem ruchu za posrednictwem
przegladarki internetowej, czy przy wykorzystaniu dedyko-
wanej aplikacji stworzonej pod urzadzenia mobilne, ktore
moga by¢ dostosowane do ciezkich warunkéw pracy, row-
niez do pracy w strefach zagrozenia wybuchem.

Urzadzenia przenosne dzieki zainstalowanej wersji mo-
bilnej z systemem ExPlant zapewniajg wsparcie dla pra-
cownikéw przebywajgcych na obiekcie podczas kontroli.
Pracownicy zyskujg szereg korzysci, np. w formie dostepu
do harmonogramu obchodu, dokumentacji urzadzen, sta-
nu pracy instalacji, rejestru zgtoszen serwisowych, bieza-
cych polecen pracy.

System jako jeden z nielicznych na rynku skupia
sie na aspektach przewidywania i diagnostyki awarii.
W jaki sposdb realizowane sa te zadania?

Sebastian Staboszewski: Rzeczywiicie jest to wazny
element systemu. W tym obszarze kierujemy sie zasada —
nie dopus¢ do awarii, jesli jednak do niej dojdzie, ogranicz
jej koszty i nie pozwol, by sie powtdrzyta.

Wczesne wykrywanie potencjalnych awarii moze zna-
czaco wplyna¢ na obnizenie kosztéw utrzymania ruchu
instalacji. Dzieki modutowi, ktéry zbiera i analizuje dane
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bezposrednio z czujnikdw oraz z pomiardéw manualnych,
mozliwe jest przewidywanie awarii oraz ich dalsze monito-
rowanie i diagnostyka.

System agreguje dane z roznych zrédet: uktady monito-
rujgce urzadzenia, pomiary wykonywane i wprowadzane
recznie, systemy klasy ERP oraz MES, protokoty OPC, Mod-
Bus, mBus, profibus, bazy SQL, pliki XML i CSV. Nastepnie,
na podstawie specjalnego algorytmu, przewiduje awarie,
ktére moga wystapi¢ w najblizszym czasie. Rozwigzanie
to pozwala podja¢ decyzje co do dalszych dziatar. Przy-
ktadowo mozliwe jest zmniejszenie obcigzenia danego
urzadzenia w celu wydtuzenia czasu jego pracy, przepro-
wadzenie kontroli urzadzenia w celu okreélenia rodzaju
awarii oraz niezbednych czesci zamiennych czy ostatecz-
nie naprawa urzadzenia.

W diuzszej perspektywie zebrane dane mogg postuzy¢
do zdiagnozowania przyczyn awarii. W ten sposéb mozli-
we jest wprowadzenie do procesu produkcji oraz harmo-
nograméw przegladéw zmian, ktére ogranicza lub wyeli-
minujg podobne awarie w przysztosci.

ExPlant ma takze podglad stanu pracy instalacji. Roz-
wigzanie to daje staty dostep do parametréw pracy po-
szczegdlnych urzadzen — zardwno w czasie rzeczywistym,
jak i do danych archiwalnych. W rezultacie pozwala plano-
wac przeglady, remonty oraz inne czynnosci serwisowe
w sposéb bardziej efektywny. Podglad umozliwia rowniez
predykcje awarii, monitoring stanu urzadzen, diagnostyke
przyczyn awarii oraz raportowanie o zdarzeniach awaryj-
nych w celu podjecia natychmiastowych dziatari napraw-
czych.

W systemie mozna zaplanowac kolejne przeglady po-
szczegdlnych urzadzen. Co wazne, poprzez pofaczenie
ExPlanta z uktadem monitorujgcym prace urzadzert moz-
liwa jest dynamiczna zmiana okresu do kolejnego przegla-
du. Odstepy miedzy przegladami moga by¢ uzaleznione
m.in. od rzeczywistego czasu pracy urzadzenia, obcigzenia,
jakiemu jest ono poddawane, liczby cykli zatacz/wytacz lub
innych wartosci granicznych. To rozwiazanie réwniez zna-
czaco wplywa na przeciwdziatanie awariom.
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Czy rozwigzania, ktére Pan opisal, majg réwniez
wplyw na obnizenie kosztéw eksploatacyjnych insta-
lacji?

Sebastian Staboszewski: Jak najbardziej, z jednej strony
wydtuzamy czas bezawaryjnej pracy poszczegodlnych urza-
dzeni i instalacji, co w oczywisty sposob zmniejsza koszty
napraw i remontéw, ale réwniez wptywa na zmniejszenie
kosztéw wynikajacych z przestojéw. Z drugiej, w oparciu
o wiedze zebrang przez system ExPlant, uzytkownik jest
w stanie dokonywac niezbednych ocen, precyzyjnie plano-
wac budzet oraz doskonali¢ procedury zwigzane z obstuga
maszyn. Aplikacja moze udostepnia¢ dane za posrednic-
twem przegladarki internetowej, a takze przesyta¢ je bez-
posrednio do innych systemow (ERP, BI).

O jakiej funkcji systemu chciatby
Pan wspomnie¢ na koniec?

Sebastian Staboszewski: Zdecydo-
wanie zwrécitoym uwage na modut za-
rzadzania personelem stuzb utrzymania
ruchu oraz obchodami. Dzieki zgroma-
dzeniu w jednym miejscu wszystkich
informacji eksploatacyjnych i diagno-
stycznych ExPlant wspiera prace stuzb re-
montowych oraz zespotéw zajmujgcych
sie utrzymaniem ruchu. Aplikacja pozwala
na automatyzacje rejestracji czasow pracy
i postoju urzadzen. Udostepnia zagrego-
wane informacje o aktualnym stanie ma-
szyn oraz statystyki wykorzystania. Poma-
ga réwniez planowac remonty w oparciu
o faktyczny stan eksploatacyjny. ExPlant
moze by¢ uzupetniony o modut zarzagdza-
nia pracownikami i ich czasem pracy.

System ExPlant nie jest zwyktym systemem CMMS i nie
chodzi tutaj o poréwnanie liczby zaawansowanych funk-
¢ji, mierzalnych korzysci w postaci zaoszczedzonego cza-
su i pieniedzy. Jest systemem, ktory jako jedyny (zgodnie
7 moja wiedzg) integruje funkcje systemu CMMS z trudnym
zagadnieniem, jakim jest zarzadzanie ryzykiem w przemysle.
Te zadania realizuje przy zastosowaniu odpowiednio zdefi-
niowanych i zaimplementowanych srodkdéw technicznych
oraz organizacyjnych w zakresie bezpieczerstwa proceso-
wego, funkcjonalnego, wybuchowego, pozarowego, BHP
czy ochrony srodowiska itd. Jego gtownym odbiorcy jest
przemyst, gdzie w procesie produkcyjnym wystepuija niebez-
pieczne substancje (palne, wybuchowe, toksyczne, zrace), czy
zaktady o duzym i zwiekszonym ryzyku, takie jak: elektrownie
i elektrocieptownie, zakfady produkgcji chemicznej i petroche-
micznej, cementownie, koksownie, zaktady spozywcze itd.

Dziekuje za rozmowe i zycze sukceséw w zakresie
nowych wdrozen systemu.

Sebastian Staboszewski: Bardzo dziekuje za rozmowe,
jak rowniez za zyczenia. Jestem pewien, ze najblizszy rok
bedzie bardzo wazny z punktu widzenia zaréwno systemu
ExPlant, jak i naszej firmy. m

Nisza

I Frank Griinberg

Bezpieczenistwo

Narzedzia codziennego uzytku sg najbardziej przydatne, gdy dostepne
doktadnie wtedy, kiedy sa potrzebne - dotyczy to samochodu, roweru czy
tez detektora gazu. Z drugiej strony, sam fakt ich posiadania moze byc

niepotrzebnym obcigzeniem.

deralnego Zwigzku Car-sharingu (bcs) na poczatku

2016 roku mieli prawie 1,3 miliona klientéw w Niem-
czech — o ponad jedng piata wiecej niz w poprzednim
roku. Liczba miast i spotecznosci oferujacych takie ustugi
wzrosta do 537, tj. o prawie
dziesie¢ procent.

Jednak car-sharing to na-
dal biznes niszowy. Biorac
pod uwage 81-milionowg
populacje  zamieszkujaca
ponad 12.200 miejscowosci,
udziat procentowy pozosta-
je na poziomie jednocyfro-
wym. Jednak tempo wzro-
stu jest wysokie. Trend jest
brany pod uwage na tyle
powaznie, ze nawet niekto-
rzy producenci samocho-
dow postanowili skorzystac
z okazji przez wprowadzenie
wiasnych ustug car-sharin-
gu. Konsumenci chcg opdji
wyboru  miedzy kupnem
i wynajmem. Firmy zajmuja-
ce sie wylgcznie tradycyjng
sprzedazg produktdw, moga
w  przysztosci napotkac
problemy. Z perspektywy
klientow zalety car-sharingu
sg oczywiste. Poprzez uisz-
Czanie opfaty za cztonko-
stwo i kosztow naliczanych
na podstawie rzeczywistego
uzycia, nie musza martwic
sie zakupem, utrzymaniem, ubezpieczeniem i podatkami
zwiazanymi z posiadaniem pojazdu. Co wiecej, mozliwy
jest wybor wsrdd pojazdow rdznych typdw w zaleznosci
od potrzeb — czesto zaledwie kilkumiesiecznych i tym sa-
mym wyposazonych w najnowsze technologie. Car-sha-
ring przyczynia sie réwniez do zwiekszenia dostepnosci
miejsc parkingowych w miastach: wyniki najnowszych
badan bcs-u wskazuja, Zze jeden pojazd uzytkowany w ra-
mach car-sharingu moze zastgpi¢ do 20 samochodow pry-
watnych. W dzielnicach blisko centrum prawie 80 procent
klientow ustug car-sharingu nie posiada juz nawet wiasne-
go samochodu. Osoby te podchodzg do mobilnosci in-

Carsharmg przezywa swoisty boom. Cztonkowie Fe-

Fot. Materiaty prasowe

dywidualnie — poprzez uzycie tgczne samochodu, rowery,
autobusu i pociggu. Czesto nawet rowery nie sg juz diuzej
kupowane tylko wynajmowane, gdy potrzebne. Czasy po-
siadania na wtasnos¢ dobiegty korica, nawet w wymiarze
symbolu pozycji spotecznej.

Mobilnie i bezpiecznie

Dréager to nie tylko sprzedaz techniki bezpieczenstwa, lecz takze
jej wynajem

Technika zmienia zycie

Koncepcja wynajmu samochodoéw nie jest wcale nowa.
15. stycznia 1896 roku — dziesie¢ lat po debiucie wynalazku
Karla Benza na drogach - Paryski Klub Samochodowy opra-
cowat pierwszg koncepcje wypozyczalni samochodow
na swiecie. Jej cel miat jednak wiecej wspdlnego z popu-
laryzacjg pojazdéw motorowych niz z dziatalnoscig zarob-
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HAZ@ Bezpieczny przemyst

Safe industry

26-27 pazdziernika 2017 / Krakow / Polska

Bezpieczenstwo wybuchowe i procesowe w przemysle

V MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA

Jedyna konferencja w tej czesci Europy z unikatowym pokazem wybuchéw
oraz skutecznosci systemoéw zabezpieczajgcych. Przekonaj sie na wtasnej skorze,
jaka sita drzemie w pozornie bezpiecznych substancjach stosowanych w przemysle.

Promocja
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Zarezerwuj miejsce na stronie [TMIEY &0 juz dzis (bez o ow
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Marcin Lesniak, Teva Operations Poland sp. z 0.0. - specjalista ds. Tomasz Mitoraj, Rockwool Polska - Maintenance Section Leader:
BHP: Chciatbym podziekowac za zorganizowanie seminarium, ktére byto Byto nam niezmiernie mito moc uczestniczy¢ w konferencji INDEX. Mam
naprawde wartosciowe, ciekawe i bardzo dobrze przygotowane.

wzgledem teoretycznym i praktycznym konferenciji.

Rezerwacje oraz dodatkoweafo

nadzieje, ze bedziemy rowniez uczestniczyc w kolejnej, réwnie owocnej pod

kowa. Pierwszg niemiecka wypozyczalnie otwarto w 1927
roku w Hamburgu. Na przestrzeni lat niewiele zmienito sie
w tym modelu biznesowym. Klient musi odebrac i zwrdécic
samochdd, zatatwic niezbedne formalnosci i opfaci¢ przy-
najmniej jeden dzier wynajmu. Caty proces wymaga duzo
czasu i wysitku. Okoto 30 lat temu pionierzy car-sharingu
zaoferowali alternatywng koncepcje. Pragneli elastycznosci
w sytuacji, gdy samochody sg uzywane i chcieli uzywac ich
lokalnie, np. do zakupdéw lub weekendowego wyjazdu —
zarejestrowac sie, wsigs¢ i odjechad, nastepnie pozostawic
samochod w wygodnym miejscu. Dzis branza jest blisko
realizacji tej wizji — dzieki Internetowi i smartfonom. Od-
najdywanie samochodu ma miejsce w czasie
rzeczywistym z uzyciem aplikacji, ktéra wska-

zuje takze, gdzie zaparkowany jest najblizszy.

Same pojazdy wyposazone sg w komputery,

nadajniki GPS i mobilne urzadzenia komuni-

kacyjne przesytajagce na biezaco dane pojaz-

du i lokalizacji. Nawet klucze nie wiszg w po-

bliskim sejfie, poniewaz drzwi otwierane sg

kartg z chipem. W wiekszosci wypadkdw nie

jest juz nawet konieczne uzywanie okreslo-

nych miejsc parkingowych i kierowcy, po za-

konczeniu korzystania z ustugi, pozostawiaja

pojazdy w dogodnych dla nich miejscach.

Wraz z dostepnoscig takich rozwigzan
praktycznie zacierajg sie réznice pomiedzy
samochodem udostepnionym i zakupionym.

Car-sharing to dowdd na to, jak technologie

cyfrowe mogg wptynaé na nasze codzien-

ne zycie. Z kolei firmy musza nieprzerwanie

ulepszac swoje ustugi i logistyke. Gdzie znaj-

duja sie pewne pojazdy w okreslonym czasie?

W jakim sg stanie? Kiedy byty ostatnio serwi-

sowane? Ci, ktérzy chca by¢ graczami na nowoczesnym
rynku wynajmu musza by¢ w stanie odpowiedzie¢ na takie
pytania w czasie rzeczywistym, co wymaga efektywnego
zarzgdzania flota. | nie dotyczy to tylko samochoddw i ro-
werow.

Twoje czy moje? To pytanie, ktére mozna dzi$ zadac
w odniesieniu do prawie wszystkich ruchomosci — wigcz-
nie z detektorami gazéw. Deutsche Telekom (DT), na przy-
ktad, podjeto decyzje o wynajmie 1.800 przenosnych de-
tektoréw gazow (typu Drager X-am 5600) niezbednych
do bezpiecznego kfadzenia kabli i prowadzenia prac
konserwacyjnych. Kable mieszczg sie czesto w kanatach
i szybach, gdzie wystepuje niedobdr tlenu lub obecne s3
szkodliwe gazy i wybuchowe pary. Kazdy pracownik wy-
posazony jest w sprzet ostrzegajacy przed takimi zagro-
zeniami najwczesniej, jak mozliwe. W przesztosci DT pro-
wadzita wilasny warsztat urzadzen, jednak doswiadczenie
dowiodfo, ze zapewnianie regularnie testowanych i serwi-
sowanych srodkow technicznych do miejsc, gdzie s one
wymagane, nie jest fatwym zadaniem. Byto to czesciowo
spowodowane brakiem wystarczajgcej wiedzy wymaganej
do regularnego kalibrowania urzadzen w celu utrzymania
petnej sprawnosci. Okazato sie ponadto, ze dostarczanie
w petni sprawnego sprzetu do 45 lokalizacji — dla od 20
do 120 technikéw w kazdej — jest niestychanie ztozonym

zadaniem logistycznym.

Bezpieczenstwo

Gotowe do uzycia od zaraz

Poza dostarczaniem detektoréw gazdw, Drager zajmuje
sie takze zarzadzaniem flotg urzadzen z uzyciem oprogra-
mowania internetowego. Logistyka zostata dostosowana
do potrzeb Deutsche Telekom. Urzadzenia dostarczane sg
w opakowaniach wielokrotnego uzycia posiadajacych dwie
zalety: umozliwiajg fatwy zwrot sprzetu drogg pocztowg
dzieki umieszczeniu na nich niezbednych adreséw, jak réw-
niez stuzg do tadowania urzgdzen w pojazdach technikow
serwisowych. Srodki techniczne sg zatem dostepne od reki
i zwiekszajg mobilnos¢ i bezpieczenstwo pracownikdw.

F’terialy prasowe \
Firma Drédger rozszerzyta swoje portfolio ustug w celu
lepszego dotarcia do klientéow w Strazy Pozarnej, energetyce
i wodociggach oraz przemysle farmaceutycznym,
metalurgicznym i elektronicznym.

’ ’ Twoje czy moje? To pytanie,
ktore mozna dzis zadac

w odniesieniu do wielu przedmiotow
codziennego uzytku.

Rozszerzone portfolio

Wynajem techniki bezpieczenstwa
Driger jest mozliwy juz od dziesieciu lat.
Trzy nowe pakiety ustug maja na celu
pozyskanie nowych grup klientow.

Kontrole bezpieczenstwa w rafineriach odbywajg sie
w ustalonych cyklach. Ustawy przewiduja na przyktad,
ze zbiorniki cisnieniowe nalezy serwisowac co piec lat. Na-
stepuja wtedy kilkutygodniowe przestoje catych instalacji.
Poniewaz w tym czasie prowadzone s3 takze inne prace
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SOLIDNY PARTNER W BIZNESIE

serwisowe, nastepuje  gwattowny
wzrost zapotrzebowania na techni-
ke bezpieczenstwa. “Stad dziesie¢ lat
temu pojawit sie pomyst na wyna-
jem naszego sprzetu” - wyjasnit Thie-
lo Hammer, dyrektor ds. zarzgdzania
ofertg produktowa. "Byt to sygnat star-
towy dla ustug wynajmu wyposazenia
bezpieczenstwa Drager”

Hammer jest odpowiedzialny
za dobdr pakietéw ustug do potrzeb
klientow. Kierowany przez niego ze-
spot dysponuje okoto 85 tys. urzadzen
- to 1.500 réznych produktéw w 16
magazynach na Swiecie, poczawszy
od masek ochronnych do roweréw
i iskrobezpiecznych $rodkow tacz-
nosci. Poza wynajmem produktéw
$wiadczone s3 inne ustugi i rozwiaza-
nia zintegrowane: serwis i konserwa-
Cja zdalna, zautomatyzowane punkty
wydawania/odbioru  sprzetu  (tzw.
Rental Robots), monitorowanie przy
wejsciach do przestrzeni ograniczo-
nych, bezpieczeristwo personelu oraz
produkty i doradztwo w zakresie za-
rzadzania bezpieczenstwem przesto-
jow technologicznych. Roczne obroty
oddziatu siegajg kilkudziesieciu mi-
lionéw euro. Jednak czy prowadzona
dziatalno$¢ nie stanowi bezposredniej
konkurencji dla klasycznej dziatalno-
$ci w zakresie sprzedazy produktéw?
"Uwazamy, ze zakup i wynajem nie
wykluczajg sie wzajemnie — bardziej
sie uzupetiajg” - wyjasnit Hammer.
“Istnieje wielu klientow, dla ktorych
zakup nie jest opfacalny i nie wcho-
dzi wcale w gre” Ogdlnie rzecz biorgc
brak definitywnej odpowiedzi na py-
tanie czy kto$ wyjdzie lepiej na wynaj-
mie sprzetu. Kluczowe aspekty, ktore
nalezy uwzgledni¢ przy podejmowa-
niu decyzji, to czy produkty bedg uzy-
wane krotko- czy dtugookresowo oraz
jakie pakiety ustug sg wymagane - jak
rowniez czy sprzet bedzie uzytkowa-
ny centralnie, czy w kilku lokalizacjach.

Firma Drdger rozszerzyla swoja
oferte ustug wynajmu dodajac ko-
lejne dwa pakiety do pakietu Basic
w celu lepszego dotarcia do klien-
tow w Strazy Pozarnej, energetyce
i wodociggach oraz przemysle far-
maceutycznym, metalurgicznym
i elektronicznym. Dwa nowe pakiety
(Advanced i Professional) skierowa-
ne sg do odbiorcow, ktorzy nie chca
serwisowac i konserwowac wynajetej
techniki bezpieczenstwa we wtasnym

Trzy opcje wymiany sprzetu Drager:

Basic Advanced Professional
Ustuga
1 Wynajem urzadzen (gotowe do uzycia) @ ([ ] [ ]
2 Darmowa dostawa — ([ ] [ ]
3 Ustuga odbioru (0] (0] —
4 Konserwacja — ([ ] [ ]
5 Profesjonalne naprawy [ ] o [ J
6 Naprawy w Drager Service — [ ] [ J
7 Naprawy u klienta o - [ J
8 Opakowanie wielokrotnego uzytku — o —
9 Ubezpieczenie urzadzen (@) O (0}
10 Naprawy po nieprawidtowym uzyciu* O O (o)
[ J Ustuga i koszty zawarte w pakiecie O Mozliwosé dodatkowego zaméwienia ustugi
— Ustuga nie dotyczy danego pakietu * Indywidualne kalkulacje kosztéw

Wynajem czy zakup? Prosta kalkulacja

Firma posiada 20 przeno$nych detektoréw gazow (typu Drager X-am 5000).
Biorac pod uwage ostatnie trzy lata, liczba urzadzen byla wystarczajaca do
pokrycia zapotrzebowania w ponad potowie wszystkich miesiecy (patrz: wykres
ponizej). Potrzebnych byto maksimum 15 dodatkowych urzadzen. Czy bytoby
taniej je wynajaé, czy tez kupi¢? W tym wypadku podliczenie kosztéw catkowitych
zapewnia jednoznaczny wynik: dzieki wynajmowi dodatkowych urzadzen poprzez
opcje Rental Basic, klient zaoszczedzithy prawie polowe kosztow.

Jednostki
40+
— Dréger X-am 5000 Ex / O, / CO/H, / Hy,S
Dréger X-am 5000 Ex / O, / CO/H, / HyS

30

204

4EFZERSRSEP94E IR 9535995 F2ERS85E59
Elastyczne, rzeczywiste zapotrzebowanie na przestrzeni trzech lat
50% —|
€40,000
Kalkulacje oparto na ie z z wykresu,

za$ analize oparto na reali i
Nie mniej jednak ich wynik nie jest ogélnie obowiazujacy
i sam wykres stanowi jedynie przyklad teoretyczny.
Reeczywiste oszczednosci s3 zalezne od indywidualnych
warunkéw bazowych i tym samym moga sie réznic.

€20,000

Pokrycie przy Pokrycie przy zapotrzebowaniu
i ytowym przez zakup

szzytowym przez urzadzeft (z petnymi kosztami

wynajem urzadze eksploataci)

zakresie. W wypadku opcji Advanced, cato$¢ prac serwisowych, kalibracyjnych
i konserwacyjnych przeprowadzana jest w warsztacie Drager. W ramach pakie-
tu Professional, prace wykonywane s3 u klienta. Deutsche Telekom jest jednym
7 najwiekszych niemieckich klientéw korzystajacych z pakietu Rental Advanced
- Drdger pomaga w tym wypadku zarzagdzac flotg wynajetych urzadzen za po-
$rednictwem narzedzi internetowych. Dzieki temu wiadomo na biezaco, gdzie
uzywany jest sprzet i czy wymaga wymiany. |
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Wspdlne zdjecie uczestnikéw oraz organizatoréw
programu OPCW AP 2015

Fot.m ‘ialy prasowe

O wspotpracy Grupy Azoty S.A.
z Organizacja ds. Zakazu Broni
Chemicznej (OPCW)

Robert Kapka — Dyrektor Jednostki Produkcyjnej w Tarnowie, Segmentu Biznesowego Tworzyw, Grupa Azoty S.A.
Mateusz Gruszka — Szef Produkgji, Jednostka Produkcyjna w Tarnowie, Segment Biznesowy Tworzyw, Grupa Azoty S.A.
Marek Chyc - Specjalista Analityk, Laboratorium Analiz Specjalnych, Centrum Badan i Analiz, Grupa Azoty S.A.

Adam Walczak — Starszy Specjalista Technolog, Dziat Nadzoru Technologicznego i Rozwoju, Segment Biznesowy

Tworzyw, Grupa Azoty S.A.

Wspotpraca pomiedzy OPCW a Polska w duzej mierze rozwija sie dzieki
przemystowi. O programie OPCW Associate Programme pisza przedstawiciele

Grupy Azoty S.A.

rupa Azoty od roku 2009 rozwija wspotprace z Or-
ganizacja ds. Zakazu Broni Chemicznej, organizujac

staze na terenie swoich zaktadéw w Tarnowie, Pu-
tawach i Kedzierzynie-KoZlu. Wsparcie OPCW na tej ptasz-
czyznie, ma na celu umozliwienie stazystom z catego $wiata
zdobywania wiedzy praktycznej w przemystowym $srodo-
wisku pracy. Dotychczas w programie stazowym OPCW
Associate Programme w cafej Grupie Azoty udziat wzieto
24 osoby z 20 krajow, w tym w Grupie Azoty S.A. z siedziba
w Tarnowie, udziat wzieto 16 oséb z 14 krajow. Uczestnicy
programu pochodza gtownie z krajow Afryki, Ameryki Potu-
dniowej, w mniejszosci z Europy.

Magazyn ,Polska Chemia” 2/2017

Podczas trzytygodniowego pobytu w Grupie Azoty S.A.
stazysci zapoznajg sie z technologiami produkgji Poliamidu 6,
Polioksymetylenu (POM), nawozow mineralnych, jak réwniez
7 pracg naszych laboratoriéw badawczych oraz laboratoriéw
kontroli jakosci. Pobyt na terenie zaktadu i wizyty na instala-
cjach technologicznych sa znakomitg okazjg do przyblize-
nia stazystom obowigzujacych procedur bezpieczenstwa,
ochrony srodowiska i zapewnienia jakosci wytwarzanych
produktéw oraz dobrych praktyk (GMP). W organizacje sta-
7zu w Grupie Azoty zaangazowanych jest corocznie wiele
0s6b i jest to dla nich okazja do zdobywania praktycznego
doswiadczenia w kontaktach z uczestnikami z innych krajow.

Organisation for

the Prohibition

of Chemical

Weapons

Organizacja ds. Zakazu Broni Chemicznej to mie-
dzynarodowa instytucja z siedzibg w Hadze, w Ho-
landii, bedaca organem wykonawczym Konwendji
o Zakazie Broni Chemicznej, ktéra weszta w zycie

w 1997 r. Instytucja ta odpowiada za wdrazanie pra-
wa miedzynarodowego w zakresie eliminowania
istniejgcego potencjatu broni chemicznej. W 2013

r. za dziatania na rzecz swiatowego pokoju OPCW

zostata uhonorowana pokojowa nagroda Nobla.

Wsparcie OPCW ze strony Grupy Azoty S.A, polegajace
na organizowaniu programu w zaktadach, z czasem prze-
rodzito sie w szersza wspotprace. Poczgwszy od roku 2015
przedstawiciele Grupy Azoty S.A. w Tarnowie, biorg czynny
udziat w OPCW Associate Programme w roli uczestnikdw.
W ten sposéb spdtka intensyfikuje zdobywanie wiedzy przez
rodzima kadre oraz promuje Polske i idee OPCW w $wiecie.

Wspdtpraca pomiedzy OPCW a Polskg sukcesywnie rozwi-
ja sie w duzej mierze wiasnie dzieki przemystowi. Poczatkowo
zaktady chemiczne skupione w Grupie Azoty przyjmowaty
przedstawicieli réznych krajéw, ktérzy odbywali swoje staze
w ramach flagowego programu OPCW Associate Programme.
Obecnie program ten organizowany jest cyklicznie i wpisat sie
na state w prestizowg wspdtprace pomiedzy firma a organi-
zacja. Od szesnastu lat stuzy podnoszeniu wyszkolenia i wy-
mianie doswiadczen w zakresie szeroko pojetego bezpieczen-
stwa chemicznego i nie tylko. Dotychczas w programie wzieto
udziat trzech przedstawicieli z Polski: w 2014 r. dr Jakub Milcza-
rek z Politechniki £&dzkiej, w 2015 . mgr inz. Adam Walczak
7 Grupy Azoty S.A. (Tarndw) i w 2016 r. dr Marek Chyc z Grupy
Azoty SA. (Tarndw). Waznym aspektem dla organizatoréw
programu jest wspotpraca pomiedzy przedstawicielami sro-
dowisk akademickich, przemystu i organizacji rzadowych.
Z tej przyczyny wsrdd uczestnikdw znajduja sie nauczyciele
akademiccy, pracownicy laboratoridw i przedstawiciele prze-
mystu — inzynierowie oraz technolodzy nadzorujacy na co
dzien prace instalacji produkcyjnych, jak rowniez pracownicy
ministerstw czy armii. Tak duze zréznicowanie oséb o rozma-
itym doswiadczeniu zawodowym jest dla uczestnikdw szko-
lenia bezcennym doswiadczeniem, z ktdrego bedg korzystac
w dalszej karierze zawodowej. Selekcja uczestnikow progra-
mu jest tak przeprowadzana, by wybrac rokrocznie 32 osoby
zroznych krajéw i kontynentow, ktorych minimum kilkuletnie
doswiadczenie zawodowe pozwala na efektywna wymiane
mysli i doswiadczen. Powinnoscig uczestnikow programu jest
dzielenie sie zdobytym doswiadczeniem i wiedzg ze wspot-
pracownikami, a takze uczniami i studentami kierunkéw che-
micznych. Réwniez w przypadku polskich reprezentantow
realizowane sg oba warianty aktywnosci w propagowaniu
bezpieczerstwa chemicznego. Obecnie duze znaczenie od-
grywa ksztatcenie praktyczne, w ktérym cze$¢ przedmiotéw
zawodowych prowadza nauczyciele bedacy pracownikami

OPCW

zaktadow przemystowych. W ramach wspdtpracy pomiedzy
Grupa Azoty S.A. i Zespotem Szkét Technicznych w Tarnowie-
-Moscicach (ZST) w klasach patronackich zajecia prowadza
magr inz. Adam Walczak i dr Marek Chyc. Dr Chyc jest ponad-
to wyktadowcg w Paristwowej Wyzszej Szkole Zawodowej
w Tarnowie, co dodatkowo zwieksza mozliwos¢ dotarcia
do szerszej grupy odbiorcow. Jest to doskonata sposobnos¢
do przekazywania wiedzy i doswiadczert zdobytych dzieki
programowi OPCW Associate Programme mitodym adeptom
chemii, ktérzy uksztattowani w odpowiednim stopniu, bedg
lepiej przygotowani do pracy zawodowe;.

Program OPCW w sposéb niezwykly zbliza do siebie lu-
dzi réznych kulturowo, a jednak posiadajacy podobne cele.
Zawigzane wiezi pomiedzy uczestnikami utrzymywane s3
nadal po powrocie do swoich krajow. Nalezy tu wspomnie¢,
Ze pomimo tak duzego zréznicowania wszyscy odnoszg sie
do siebie w sposéb bardzo przyjacielski, jakby znali sie przez
lata. Uczestnicy dzielg sie informacjami na temat swojej ak-
tywnosci popularyzujacej idee OPCW, takie jak: niszczenie
broni chemicznej, kontrola nad produkcja jej prekursoréw,
pokojowe zastosowanie zdobyczy chemii, bezpieczeristwo
chemiczne w zaktadach przemystowych i laboratoriach che-
micznych. Podczas pobytu w siedzibie OPCW w Hadze, seg-
mentu uniwersyteckiego na uniwersytecie Surrey w Wielkiej
Brytanii, a takze w trakcie stazow przemystowych w réznych
krajach (dr J. Milczarek — Malezja, mgrinz. A.Walczak — Sri Lan-
ka, dr M. Chyc — Indonezja) réwniez zawiazujg sie znajomosci
i przyjaznie, ktére moga owocowac w pdzniejszym czasie.
Uczestnicy kazdego z programow, czes¢ programu odbywa-
ja wspdlnie, natomiast podczas segmentu uniwersyteckie-
go dzieleni sg na dwie grupy. Staze przemystowe odbywajg
w zespotach dwuosobowych. Taka organizacja programu
pozwala na wymiane doswiadczer zaréwno na forum szer-
szej spotecznosci, jak réwniez w waskiej grupie uczestnikdw.
Alumni programu sg organizatorami rozmaitych konferendji,
sympozjow i szkolery, dlatego ta wspdtpraca nie konczy sie
w chwili uroczystego wreczenia dyplomu ukonczenia pro-
gramu, a trwa znacznie dtuzsze).

Wazna zaleta programu jest wszechstronnos¢ poruszanych
zagadnien. Poczawszy od informacji dotyczacych Konwendji
o zakazie broni chemicznej (CWC) [1], wyktady prowadzone
przez czynnych inspektoréw OPCW dotyczace zasad prowa-
dzenia inspekgji, treningi nastawione na rozwoj cech sprzyja-
jacych pracy zespotowej i roli lidera, rozwijanie umiejetnosci
w komunikowaniu sie z podwiadnymi i przetozonymi, umie-
jetnosci publicznych prezentacji na zadany temat po elemen-
ty inzynierii chemicznej. Szczegdlnie istotne sg jednak umie-
jetnosci praktyczne zdobyte w trakcie projektu polegajagcego
na symulacyjnym prowadzeniu firmy chemicznej z zachowa-
niem najwyzszych standardéw bezpieczenstwa. Na tym eta-
pie uczestnicy realizujg sie na réznych poziomach organiza-
cyjnych firmy od aparatowego poprzez dziat rozwoju i sciste
kierownictwo firmy wigcznie. Najwieksze wyzwanie stanowi
zwykle segment przemystowy stazu. Na tym etapie zespoty
dwuosobowe, zwykle o bardzo odmiennych doswiadcze-
niach zawodowych realizujg zadania postawione przed nimi
przez firmy z sektora chemicznego. Z zatozenia sg to zakfady,
w ktérych poziom organizadji i bezpieczerstwa stoi na bardzo
wysokim poziomie, dzieki czemu uczestnicy mogg uzyskac
wiele informacji praktycznych i przenies$¢ je na grunt krajow,
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zktorych pochodza. Zwykle ten etap stazu jest najlepiej wspo-
minany przez uczestnikdw, gdyz kazdy zespdt jest delegowa-
ny w inny rejon $wiata, gdzie realizowane sg konkretne cele,
istotne z punktu widzenia gospodarzy, co od uczestnikdw wy-
maga potaczenia zdobytej wiedzy teoretycznej i praktycznej
dla osiggniecia zatozonego celu. Efekty swoich prac uczestni-
cy prezentujg po powrocie do Hagi na forum grupy, przed-
stawicieli przemystu i pracownikow OPCW oraz zaproszonych
gosci. Dodatkowo zespoty dwuosobowe prezentujg wyniki
projektu badawczego na wybrany temat zwigzany z obsza-
rem zainteresowari OPCW. Opracowane projekty badawcze
po konsultacjach z opiekunami projektéw sg publikowane
w formie monografii zbiorowej.

Refleksje ze Sri Lanki - Adam Walczak. OPCW Asso-
ciate Programme jest wspaniatym przezyciem oraz niebywa-
t okazja do rozwoju. Mozliwos¢ reprezentowania Polski oraz
Grupy Azoty w tak znakomitym miedzynarodowym progra-
mie, ktérego celem jest szkolenie kadry specjalistéw dla kra-
jow cztonkowskich w zakresie implementacji postanowien
Konwencji o Zakazie Broni Chemicznej, to prawdziwy za-
szczyt i szansa na rozwoj zawodowy oraz osobisty. W edycji
Associate Programme 2015, w ktdrej uczestniczytem, byto je-
dynie czworo przedstawicieli kadry inzynieryjno-technicznej
ze Swiatowego przemystu chemicznego. Tym bardziej ciesze
sie, ze jako mtody inzynier znalaztem sie w tak nielicznym
gronie. Cato$¢ grupy liczyta 32 uczestnikow.

Zajecia bedace przedmiotem programu odbywaty sie
w siedzibie OPCW w Hadze, na Uniwersytecie Technicznym
w Delft, w Holandii oraz na Uniwersytecie Surrey, w Anglii.
Praktyke przemystowa odbytem w firmie CAMSO Loadstar
(Pvt) Ltd. na Sri Lance, wraz z uczestnikiem z Tunezji dr Mehdy
Safta, co byfo niezwykle ciekawym i pouczajagcym doswiad-
czeniem. Zajecia prowadzone byly przez miedzynarodowa
kadre inspektoréw i specjalistéw OPCW, profesoréw, dokto-
réw i nauczycieli akademickich oraz przedstawicieli instytu-
cji miedzynarodowych m.in.: European Chemical Industry
Council (CEFIC), Chemical Distribution Industry in Europe
(FECC), Chemical Business Association UK, European Che-
micals Agency (REACH), Port of Rotterdam oraz Port of Rot-
terdam Customs Office. Szczegodlnie interesujace okazaty sie
zajecia ze Swiatowymi liderami w dziedzinie bezpieczeristwa
chemicznego i bezpieczenstwa procesow przemystowych —
prof. dr inz. Genserikiem Reniersem oraz dr Rohanem Perera.

Udziat w programie dat mi wspaniatg okazje do zdobycia
nowej wiedzy i poznania wielu ludzi z catego $wiata. Statem
sie bogatszy w nowe doswiadczenia, zdobytem motywacje
do dalszej ciezkiej pracy i poszerzania swojej wiedzy oraz
inspiracje do szerzenia idei OPCW - tzn. swiata wolnego
od broni chemicznej i bezpiecznego oraz odpowiedzialnego
przemystu chemicznego. Jestem za to ogromnie wdzieczny.
Wiedze ktéra zdobytem wykorzystuje na co dziert w swojej
pracy i dziele sie nig ze wspodtpracownikami, pozostajgc row-
nocze$nie w kontakcie z innymi uczestnikami i organizatora-
mi tego istotnego programu.

Refleksje z Indonezji - Marek Chyc. W 2016 r. zespot
sktadajgcy sie z przedstawiciela Polski (M. Chyc) i Gambii (N.
Touray) zostali skierowani do Indonezji do miasta Cilegon.
Staz realizowali w trzech zaktadach chemicznych: Chandra
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Asri Petrochemical, PT Asachimas Chemical i Nippon Soku-
bai. Dodatkowo wygtosili wyktad na zaproszenie w uniwer-
sytecie Suttana Ageng Tirtayasa, a w Ministerstwie Przemystu
Indonezji przedstawili konkluzje wynikajace z pobytu w wy-
mienionych zaktadach. Przemyst chemiczny w Indonezi
to w wiekszosci nowopowstajace zaktady w fazie rozwoju
i rozbudowy przy wsparciu przedsiebiorstw japonskich.
Chtonny rynek rozwijajgcej sie gospodarki Indonezji jest
odbiorcg szerokiej gamy produktéw wytwarzanych przez
wymienione zaktady. Jednoczesnie zaktady te nie konkuru-
jg ze sobg, lecz dostarczaja sobie surowcow produkcyjnych.
Nalezy podkresli¢, ze zakfady te dziatajg zgodnie najwyzszy-
mi miedzynarodowymi standardami w zakresie ochrony
pracy, bezpieczenstwa oraz ochrony srodowiska i sg lidera-
mi w wymienionych dziedzinach dla lokalnego przemystu.
W kwestii bezpieczenstwa procesowego, zarzadzania duzy-
mi przedsiebiorstwami chemicznymi o potencjalnie duzym
zagrozeniu w przypadku awarii, odpowiedzialnosci przemy-
stu za srodowisko i spoteczeristwo mieszkajgce w poblizu fa-
bryk moga stanowic przykfad dla wielu innych krajéw rozwi-
jajacych sie. Postawa ta skutkuje znacznym zmniejszeniem
liczby wypadkéw przy pracy i zréwnowazonym rozwojem.
Z danych statystycznych wynika, ze i w Polsce ciezkich wy-
padkéw w przemysle z roku na rok jest coraz mniej [2,3], co
jest efektem wdrazania polityki i kultury pracy promujacej
bezpieczerstwo. Podobnie jest w Indonezji, jednak tam do-
datkowo rozwijane sg programy nastawione na zagrozenia
naturalne takie jak trzesienia ziemi, tsunami, powodzie i za-
grozenia terrorystyczne oraz realizowanie standardéw takich
jak wymogi OSHAS 18001 [4].

Udziat Polski na arenie miedzynarodowej jest w interesie
panstwa, obywateli oraz przemystu. W czasie globalizadji
rynku chemicznego rowniez i zagrozenia zdaja sie miec glo-
balny charakter. Z tej przyczyny wazne jest, aby podejmowac
dziatania zmierzajace do redukgji zagrozenia. Uczestnicy pro-
gramu Associate Programme moga zdobywac i wymieniac
dodwiadczenia na gruncie przedsiebiorstwa o ugruntowanej
i wieloletniej tradycji przemystowej, firmy zarzadzanej i pro-
dukujacej w sposdb bezpieczny. Jednoczesnie biorgcy udziat
w programie polscy inzynierowie, maja sposobnosc zdobycia
nowych, czesto komplementarnych doswiadczen, dzieki kté-
rym podnosza swoje kwalifikacje, a zdobyte doswiadczenie
mogg wykorzysta¢ dzielgc sie wiedzg z wspdtpracownikami
i mtodymi adeptami chemii, ktérych sa nauczycielami i prze-
wodnikami po swiecie chemii przemystowej. m

Artykut jest odpowiedziq na tekst dr Jana Borkowskiego
LOPCW — inspiracjq dla przemystu chemicznego Polski’ ktory
ukazat sie w Magazynie ,Polska Chemia” 1/2017 (4)
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badan, produkgji, sktadowania i uzycia broni chemicznej oraz
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[4] OHSAS 18001:2007; Occupational health and safety management
systems.

Przemyst chemiczny
w Krolestwie Niderlandow I

Wydziat Promocji Handlu i Inwestydji
Ambasady RP w Hadze

Rynki

Przemyst chemiczny jest jednym z kluczowych sektorow gospodarki
holenderskiej. W 2015 r. zatrudniat 56 tys. osob, w tym, w samym sektorze
farmaceutycznym zatrudnionych byto 12 tys. pracownikow.

z najsilniejszych chemicznych klasteréw na $wiecie

skupionych wokot regiondw Antwerpia-Rotterdam-
-Ren-Ruhr (ARRRA-Antwerp-Rotterdam-Rhine-Ruhr Area),
ktéry odpowiada za 40 proc. produkgji sektora chemiczne-
go w Unii Europejskiej. Holenderski przemyst chemiczny
cechuje wysoki stopiert konkurencyjnosci i nasycenia -
na 25 najwiekszych firm sektora chemicznego 19 prowadzi
dziatalnos¢ produkcyjna na terenie Krolestwa Niderlandow.
Do najwiekszych firm tego sektora obecnych w Holandii
mozna zaliczy¢ takie koncerny jak: Akzo Nobel N.V., Lyondel-
IBasell Industries N.V, Royal Dutch Shell, DOW czy Dupont.

W 2015 r. obroty netto sektora chemicznego w Holan-
dii osiggnety wartos¢ 47 mld EUR co stanowito 2 proc. ho-
lenderskiego PKB. Spadek obrotéw tego sektora o ponad
12 proc. w stosunku do poprzedniego roku byt rezultatem
nizszych cen ropy naftowej, co w konsekwencji przetozyto
sie na nizsze ceny sprzedazy w branzy chemicznej. (Ryc. 1)

W 2015 r. wielkos¢ produkcji w holenderskim sektorze
chemicznym spadta w stosunku do 2014 r. o 1 proc. Jed-
nakze wedtug ostatnich wstepnych danych opublikowa-
nych przez holenderskie Centralne Biuro Statystyki (CBS)
w 2016 r. nastapit wzrost produkcji w sektorze chemicznym
o prawie 5 proc. (indeks 104,6) w stosunku do roku po-
przedniego. (Ryc. 2)

Wedtug holenderskiego Stowarzyszenia Przemystu Che-
micznego — VNCI (De Vereniging van de Nederlandse Che-
mische Industrie) 80 proc. produkgji holenderskiego sektora
chemicznego przeznaczone jest na eksport. Od wielu lat
Holandia odnotowuje dodatni bilans obrotéw handlowych
w sektorze chemicznym, nalezy jednak zaznaczyc, ze dane
dotyczace eksportu holenderskiego podawane przez CBS
obejmujg réwniez reeksport co cze$ciowo zawyza wyni-
ki eksportu holenderskiego, ktérego wartos¢ liczona jest
w oparciu o kraj wysytki produktu, a nie kraj pochodzenia
produktu. Podobnie jest w przypadku importu. Wysoki im-
port holenderski produktow chemicznych wigze sie z ich
dalszym reeksportem, a niekoniecznie z konsumpcjg pro-
duktéw na miejscu. W 2015 r. Holandia wyeksportowata (ra-
zem z reeksportem) produkty sektora chemicznego o fgcz-
nej wartosci 79,1 mld EUR. Import holenderski w sektorze
chemicznym wyniost w tym okresie 54,4 mid EUR. (Ryc. 3)

W 2015 r. najwiekszymi odbiorcami produktéw chemicz-
nych wyeksportowanych z Holandii byty przede wszystkim

I I olandia, wspodlnie z Niemcami i Belgia tworzy jeden

kraje europejskie — 79 proc. eksportu z tego sektora trafito
do Europy, w ktérej gtéwnymi odbiorcami produktow ho-
lenderskich byty Niemcy (20 proc.), Belgia (12 proc.), Francja
(10 proc.), Wielka Brytania (9 proc.), Wtochy (5 proc)), Hisz-
pania (4 proc.), Polska (2 proc) i Szwecja (2 proc.). Polska
znalazfa sie na 8. pozycji pod wzgledem gtownych odbior-
cow produktéw chemicznych pochodzacych z Niderlan-
doéw. Podobnie sytuacja ksztattuje sie w imporcie holen-
derskim produktéw chemicznych. Tutaj réwniez gtéwnym
partnerem jest Europa z 67 proc. udziatem w holenderskim
imporcie tego sektora. Wsrdd najwiekszych europejskich
dostawcow sektora chemicznego do Holandii znajduja sie
Niemcy (21 proc.), Belgia (14 proc.), Wielka Brytania (9 proc.),
Francja (6 proc.), Wiochy (3 proc.), Hiszpania (3 proc.). Udziat
Polski w imporcie produktéw chemicznych do Holandii
w 2015 r. wyniodst 1 proc.,, plasujac Polske na 17. pozycji pod
wzgledem gtéwnych dostawcdw sektora chemicznego.
Waznym partnerem handlowym pod wzgledem dostaw

Ryc. 1. Obroty netto przemystu chemicznego w Holandii
Zrédto: CBS (Statistics Netherlands), VNCI Jaarverslag en Responsible Care Rapport 2015.
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chemicznym w Holandii (rok bazowy 2010=100)
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Firmy niderlandzkie ktada duzy nacisk na innowacje i wysoka jakos¢ produktow, w 2013 r. przemyst chemiczny przeznaczat na badania
i rozwaj 1,25 proc. swoich obrotéw.

Nailustracji: obraz barokowego malarza holenderskiego Adriaena van Ostade , Alchemik”

produktéw chemicznych do Holandii sa Stany Zjednoczo-
ne, ktére po Niemczech sg drugim dostawcg produktow
chemicznych do Holandii z udziatem 17 proc. (Ryc. 4, 5)

Wymiana handlowa Polski
z Niderlandami w sektorze chemicznym

Wedtug wstepnych danych opublikowanych w systemie
Insigos Ministerstwa Rozwoju obroty polsko-holenderskiej
wymiany handlowej na koniec 2016 r. osiggnety poziom
15,1 mld EUR. Polski eksport do Krélestwa Niderlandéw
w 2016 r. osiggnat wartos¢ 8,2 mld EUR, za$ import Polski
z KN wyniost w ubiegtym roku 6,9 mld EUR. Polska utrzy-
muje dodatni bilans w handlu z Krélestwem Niderlandéw.

W ubiegtym roku obroty wymiany towarowej pomie-
dzy Polska a Holandig w zakresie przemystu chemicznego
i przemystéw pokrewnych (sekcja VI CN) osiggnety wartos¢
1,5 mld EUR przy znacznej przewadze importu produktéw
sektora chemicznego do Polski, co od wielu lat skutkuje
ujemnym saldem w obrotach towarowych z Niderlandami
w tej branzy. (Ryc. 6)

Eksport z Polski do Holandii produktéw przemystu che-
micznego i przemystow pokrewnych odnotowat w 2016 r.
wzrost 0 12,4 proc. w stosunku do 2015 r. i osiaggnat wartosc¢
438,7 min EUR, co stanowito 5,3 proc. catosci polskiego eks-
portu do KN. Tym samym Holandia znalazta sie na 8. pozycji
pod wzgledem odbiorcéw polskich produktéw przemystu
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chemicznego. Eksport produktéw przemystu chemiczne-
go jest mocno skoncentrowany, na 25 pierwszych pozycji
towarowych (wg. 4 zn. CN) przypada ponad 90 proc. pol-
skiego eksportu w tym sektorze. Do najwazniejszych pod
wzgledem wartosci towaréw wyeksportowanych w 2016 .
do Holandii nalezy zaliczy¢:

- Biodiesel i jego mieszaniny zawierajace do 70 proc.
masy olejow (kod CN 3826), wartos¢ eksportu w 2016 .
wyniosta 126,3 min EUR, wzrost o 84 proc. w stosunku
do roku 2015.

. Swiece, cienkie $wiece i podobne (kod CN 3406) , war-
tos¢ eksportu w 2016 1. 73,3 min EUR, wzrost o 108,1
proc. wobec 2015 .

« Preparaty do upiekszania, makijazu i pielegnacji skory
(z wyjatkiem lekow) (kod CN 3304), wartos¢ eksportu
21,5 mIn EUR, spadek 0 53,2 proc.

+ Preparaty do wtoséw (kod CN 3305), wartos¢ eksportu
20,8 mIn EUR, wzrost o 5,2 proc.

« Leki ztozone przygotowane do sprzedazy detalicznej
(kod CN 3004), wartos¢ eksportu 20,3 min EUR, spadek
wobec 2015 1.0 19,4 proc.

« Organiczne $rodki powierzchniowo czynne (oprocz
mydta), srodki czystosci (kod CN 3402), warto$¢ eks-
portu 16,5 min EUR, wzrost 0 17,9 proc.

W 2016 r. produkty przemystu chemicznego i prze-
mystow pokrewnych byty drugg najwazniejszg grupg to-
waréw importowanych z Holandii do Polski odnotowu-

Ryc. 3. Bilans obrotéw handlowych w sektorze chemicznym
Krélestwa Niderlnadéw (KN)
Zrédto: CBS (Statistics Netherlands), VNCI Jaarverslag en Responsible Care Rapport 2015.
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Ryc. 5. Import holenderski sektora chemicznego w 2015 . -
gtéwni dostawcy (wg. kontynentéw)
Zrédto: CBS (Statistics Netherlands).
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Ryc. 6. Obroty towarowe Polska-Holandia w sektorze chemicznym

Zrédto: Insigos Ministerstwo Rozwoju.
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jac nieznaczny spadek o 1,9 proc. w stosunku do 2015 r.
Wartos¢ importu w tym sektorze osiggneta poziom 1,06
mld EUR plasujgc Niderlandy na 3. pozycji, po Niemczech
i Francji, pod wzgledem dostawcéw produktéw chemicz-
nych do Polski. Najwazniejszymi towarami importowanymi
z Holandii w ubiegtym roku byty:

- Leki ztozone przygotowane do sprzedazy detalicznej
(kod CN 3004), wartos¢ importu 177,8 min EUR, spadek
0 31,5 proc. wobec 2015 .

- Weglowodory cykliczne (kod CN 2902), warto$¢ im-
portu w 2016 r. 128,17 min EUR , wzrost o 57,9 proc.
w stosunku do 2015 .

- Przemystowe monokarboksylowe kwasy ttuszczowe,
kwasne oleje z rafinacji, alkohole ttuszczowe (kod CN
3823), wartos¢ importu 39,5min EUR, wzrost o 29,8
proc.

- Krew ludzka; krew zwierzeca, szczepionki, toksyny, itp.,
(kod CN 3002), wartos¢ importu 38,9 min EUR, spadek
0 25 proc.

- Perfumy i wody toaletowe (kod CN 3303), wartosc¢ im-
portu 37,7 mIn EUR, wzrost o0 8,7 proc.

- Spoiwa do form odlewniczych lub rdzeni; produkty
chemiczne, pozostate (kod CN 3824), wartos¢ importu
34,2 mIn EUR, wzrost o 18,2 proc.

- Nawozy mineralne lub chemiczne wieloskfadnikowe,
zawierajace azot, fosfor i potas (kod CN 3105), wartosc¢
importu 31,9 min EUR, wzrost 0 27,1 proc.

- Farby, pokosty, itp. na bazie polimeréw rozpuszczo-
nych nie w wodzie (kod CN 3208), wartos¢ importu
27,6 min EUR, wzrost 0 0,4 proc.

- Preparaty perfumeryjne, kosmetyczne i toaletowe,
dezodoranty do pomieszczen (kod CN 3307) wartos¢
importu 26,6 min EUR, wzrost 0 42,2 proc.

- Mieszaniny substancji zapachowych stosowane jako
surowce w przemysle (kod CN 3302), wartos¢ importu
25,7 min EUR, wzrost 0 8,7 proc.

Jak juz wspomniano na poczatku, holenderski przemyst
chemiczny cechuje wysoki stopiert konkurencyjnosci i na-
sycenia. Firmy niderlandzkie ktadg duzy nacisk na innowa-
cje i wysokg jakos¢ produktow, wedtug VNClw 2013 1. prze-
myst chemiczny przeznaczat 1,25 proc. swoich obrotéw, tj.
750 miIn EUR na badania i rozwoj w sektorze chemicznym.

Wejscie na rynek chemiczny w Holandii wymaga duzego
zaangazowania kapitatowego koniecznego do rozpocze-
cia wysokonaktadowej produkgji, co powoduje, Zze rynek
zarezerwowany jest gtéwnie dla $rednich i duzych spétek.
Dodatkowa przeszkodg na rynku holenderskim dla nowych
spotek sektora chemicznego jest silna obecnos¢ swiato-
wych koncernéw oraz podatno$¢ sektora na fluktuacje cen
surowcow wykorzystywanych przy produkcji chemii.

Z pewnoscig duzym wyzwaniem dla firm sektora che-
micznego bedzie sprostanie aktualnym trendom swiato-
wym zwigzanym ze starzejacg sie populacjg, zmianami
klimatycznymi i ochrong $rodowiska, zmniejszajagcymi sie
zasobami naturalnymi wykorzystywanymi w produkcji che-
micznej czy przenoszeniem produkgji do krajow azjatyckich
i potudniowo-amerykariskich — szanse na skuteczny rozwdj
bedg miaty te firmy, ktére beda w stanie zapewni¢ wysoko
innowacyjne produkty oparte na nowoczesnych technolo-
giach, na ktoére popyt w najblizszych dekadach bedzie rost. m
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Rynek chemiczny w Indiach

Opracowanie: Karol Peczak

Wydziat Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Nowym Delhi

Przemyst chemiczny Indii obecnie jest trzecim najwiekszym w Azji i szostym
na Swiecie. W nadchodzacych latach przewiduje sie jego dalszy wzrost
o ok. 8-9 proc. rocznie i zwigkszenie udziatu w swiatowym przemysle

chemicznym do 5-6 proc. w 2021 .
Gospodarka Indii

Indie naleza do najbardziej zaludnionych i najszybciej roz-
wijajacych sie krajow Swiata. W ostatnim dziesiecioleciu prze-
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cietny wzrost PKB Indii ksztattowat sie na poziomie 8 proc,
co pozwolito na zredukowanie poziomu ubdstwa o potowe',
jednak ciagle prawie 4 ludnosci Indii Zzyje za mniej niz 1 USD
dziennie. Z kolei liczba przedstawicieli klasy sredniej i wyzszej

stanowi zaledwie okofo 20 proc. catkowitej populacji Indii
i ksztattuje sie na poziomie 250-300 min oséb. Oznacza to,
ze na tym rynku liczba potencjalnych konsumentdw produk-
téw z Polski przekracza potowe populacji Unii Europejskie;.
Dodatkowo szacuje sie, ze w 2025 1. 583 mIn mieszkancow
Indii bedzie miato dochdd powyzej 4,4 tys. USD, tj. 23,5 tys.
USD po uwzglednieniu parytetu sity nabywczej.

1,3 mld osdb zamieszkujgcych Indie tworzy najwieksza
po Chinach gospodarke Azji (PKB wedtug sity nabywczej
rzedu 8,6 bln USD, wobec 20,9 bin USD w Chinach)?. Po-
wyzsze czynniki decydujg o tym, ze Indie nalezg do naj-
wiekszych rynkow importowych Azji (po Chinach, Japonii,
Hong Kongu oraz Korei Potudniowej). Wedtug prognoz
OECD dynamika wzrostu gospodarczego Indii bedzie
w 2017 r. wyzsza od wzrostu PKB w Chinach i wyniesie 7,5
proc. (wobec 6,2 proc. w Chinach, 3,5 proc. w Polsce, 3,3
proc. sredniej $wiatowej oraz 1,7 proc. w strefie euro)?.

Obroty handlowe

W ostatnich latach wartos¢ rocznych obrotéw handlu
zagranicznego Indii ksztattowata sie na poziomie okoto 660
mld USD, czyli zaledwie o 2/3 wyzszym niz w przypadku
Polski, co biorgc pod uwage duzg réznice wielkosci go-
spodarek (Indie sg gospodarczo 8-krotnie wieksze od Pol-
ski) i liczby ludnosci (1,3 mld obywateli Indii wobec 38
mlin obywateli Polski) swiadczy o znacznie silniejszym niz
w przypadku Polski ukierunkowaniu gospodarki indyjskiej
na rynek wewnetrzny.

Szacuje sie, ze w roku ubiegtym wielkos¢ eksportu Indii
ksztattowata sie na poziomie zblizonym do lat poprzednich
i wyniosta 265 mld USD, z kolei import drugi rok z rzedu
wyraznie spadt do poziomu 280 mld USD (z 392 mld USD
w 2015 r. i 463 mld USD w roku 2014). W efekcie nastgpita
redukcja deficytu handlu zagranicznego ze 140 mid USD
w 2014 r.do 15 mld USD w roku ubiegtym. Gtoéwnym czyn-
nikiem stojacym za spadkiem wielkosci indyjskiego importu
jest spadek cen surowcow na swiecie, a szczegdlinie global-
nych cen ropy naftowej. Ropa naftowa ma najwiekszy udziat
w strukturze towarowej wydatkdw importowych Indii.

Gtownymi grupami produktowymi w indyjskim ekspor-
cie sa: kamienie i metale szlachetne (16,3 proc. eksportu),
paliwa i oleje mineralne (11,4 proc.), odziez i dodatki odzie-
zowe (6,2 proc.), pojazdy i ich czesci (5,7 proc.), maszyny
i urzadzenia mechaniczne (5,1 proc.), produkty farmaceu-
tyczne (4,9 proc) oraz chemikalia organiczne (4,3 proc.).
Z kolei w imporcie do Indii dominuja: paliwa i oleje mine-
ralne (25,7 proc. indyjskiego importu), kamienie i metale
szlachetne (13,3 proc.), maszyny i urzadzenia elektryczne
(10,2 proc.), maszyny i urzadzenia mechaniczne (8,6 proc.)
oraz chemikalia organiczne (4,1 proc.).

1) OECD Economic Surveys — India, OECD, November 2014, s. 8.

2) Dane Miedzynarodowego Funduszu Walutowego - http://www.imf.org.

3) Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju - https://data.oecd.org.

4) http://www.businessworld.in/article/The-Big-Bang-Reforms-
Are-Here-All-You-Need-To-Know-About-Changes-In-Different-
Sectors/20-06-2016-99409/#

5) http://indiainbusiness.nic.in/newdesign/index.
php?param=investment_landing/247/1

Rynki

Naptyw inwestycji

Naptyw inwestycji z zagranicy jest dla Indii bardzo waz-
nym czynnikiem wzrostu gospodarczego, dlatego wiadze
tego kraju przeprowadzaja szereg reform liberalizacyjnych
wobec inwestoréw zagranicznych i przedsiebiorstw krajo-
wych, rowniez w ramach sztandarowego programu gospo-
darczego Make in India wprowadzonego w zycie w 2014 r*
Do kluczowych reform Make in India nalezy miedzy innymi
zwiekszenie dozwolonych udziatéw kapitatu zagraniczne-
go w inwestycjach w 25 wybranych sektorach indyjskiej
gospodarki, miedzy innymi w przemysle chemicznym.
Rzad Indii zezwala na 100 proc. udziat kapitatu obcego
w przedsiebiorstwach tej branzy, a wytwarzanie wiekszosci
produktéw chemicznych nie wymaga juz licendji, z wyjat-
kiem produktéw zagrazajacych zyciu.

Skumulowana wielko$¢ Bezposrednich Inwestycji Za-
granicznych w Indiach ksztaftuje sie na poziomie 282,3 mld
USD. Dla poréwnania w Chinach siega 1221 mld USD, nato-
miast w Polsce 213 mld USD. Inwestorzy lokujg swoja dzia-
talno$¢ gospodarczg w Indiach miedzy innymi ze wzgledu
na tanig site roboczg i w nadziei na wykorzystanie ogrom-
nego potencjatu rozwojowego kraju. W ostatnich latach
kapitat BIZ lokowany w Indiach pochodzit z takich krajow
jak Mauritius, Singapur, Niderlandy, Japonia oraz USA®.
Szacuje sie, ze w latach 2000-2016 skumulowana wartos¢
inwestycji zagranicznych w przemysle farmaceutycznym
Indii wyniosta 14 mld USD, a w chemicznym 12 mld USD.

Przemyst chemiczny

Przemyst chemiczny nalezy do najstarszych gatezi go-
spodarki Indii i ma istotny wptyw na wzrost gospodarczy
kraju. Obecnie udziat tego przemystu w tworzeniu PKB Indii
wynosi 16 proc., a celem rzadu jest dalsze jego zwieksze-
nie do 25 proc. w roku 2025. Przemyst chemiczny Indii jest
obecnie trzecim najwiekszym w Azji i sz6stym na Swiecie.
W nadchodzgcych latach przewiduje sie jego dalszy wzrost
o okoto 8-9 proc. rocznie i zwiekszenie udziatu w $wiato-
wym przemysle chemicznym do 5-6 proc. w 2021 r.

Przemyst chemiczny Indii jest odbiorcg 1/3 wyrobow
chemicznych wytwarzanych przez ten przemyst i biorac
pod uwage obecne trendy ocenia sie, ze udziat ten jesz-
cze wzrosnie. Do najwazniejszych segmentow indyjskiego
przemystu chemicznego zalicza sie: przemyst petroche-
miczny (miedzy innymi produkcja polimerdw, wtdkien syn-
tetycznych), przemyst chlorowo-alkaliczny (miedzy innymi
produkcja sody kaustycznej, chloru oraz sody kalcynowa-
nej), przemyst produkcji pestycyddéw (Indie sg czwartym
po USA, Japonii i Chinach najwiekszym na $wiecie produ-
centem pestycyddw), przemyst chemikaliow specjalnych
oraz przemyst farmaceutyczny (roczna produkcja lekow
w Indiach osigga taczng wartosc¢ 6,5 mld USD).

Biorac pod uwage wzrost popytu wewnetrznego Indii
na produkty przemystu chemicznego, w tym miedzy inny-
mi na wyroby farmaceutyczne, pestycydy czy farby, ocenia
sie, ze wielko$¢ przemystu, obecnie szacowanego na ok.
190 mld USD, w nadchodzacych latach bedzie zwiekszata
sie w tempie 8-9 proc. rocznie. Waznym impulsem wzrostu
jest zwiekszanie sie sity nabywczej ludnosci.
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Przemyst chemiczny Indii tworzy 70 tys. przedsiebiorstw.
Do najwiekszych firm operujacych na rynku naleza: Tata
Chemicals, United Phosphorous Limited, BASF, India Gly-
cols, Pidilite Industries, Vikas WSP, Phillips Carbon Black
Limited, Gujarat Heavy Chemicals, Aarti Industries oraz
Gujarat Alkalies & Chemicals Limited. W przemysle petro-
chemicznym mozemy wyrdzni¢: Reliance Industries Ltd.,,
Indian Oil Corporation Limited, Haldia Petrochem Ltd. oraz
Gas Authority of India Ltd.

Warto zwroci¢ uwage na fakt, ze Indie sg importerem
netto produktéw chemicznych i tworzyw sztucznych. Defi-
cyt w obrotach wyrobami przemystu chemicznego ksztat-
tuje sie na poziomie 3,5 mld USD, a tworzyw sztucznych 6,7
mld USD. W okresie od 2008-2009 do 2015-2016 najwiek-
szy wzrost importu do Indii odnotowano w handlu chemi-
kaliami organicznymi — o 7 mld USD do poziomu 15,6 mld
USD. Z kolei najbardziej dynamicznie rost import tworzyw
sztucznych — facznie o 155 proc. (z 4,5 mld USD w okresie
2008-2009 do poziomu 11,4 mld USD), substancji biatko-
wych, skrobi modyfikowanych, klejow, enzyméw — o 146
proc. (z 148,8 min USD do 366,2 mIn USD) oraz $rodkdw
powierzchniowo-czynnych, preparatéw piorgcych, smaro-
wych — 0 120 proc. (z 289,6 min USD do 637,5 min USD).

Wymagajacy rynek

Indie nalezg do najwiekszych i najszybciej rozwijajgcych
sie krajow $wiata. Jednak wejscie na ten rynek, prowadze-
nie dziatalnosci gospodarczej i wspdtpraca z indyjskimi
podmiotami nie nalezg do prostych zadan. Pomimo aktyw-
nych dziafan indyjskich wtadz majacych na celu zmniej-
szenie obcigzen formalno-prawnych dla inwestoréw
zagranicznych, Indie plasuja sie na odlegtych pozycjach
w rankingach swobody dziatalno$ci gospodarczej. Przykta-
dowo, wedtug Banku Swiatowego Indie zajmujg dopiero
130. miejsce na 189 parstw objetych analizg przedstawio-
ng w raporcie Doing Business®, W tym samym zestawieniu
Chiny znalazly sie na 84. pozydji, Japonia na 34, Polska
na 25, a Korea Potudniowa na 4.
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Do barier oddziatujgcych na ograniczanie intensywno-
$ci relacji biznesowych z przedsiebiorstwami z Indii mozna
zaliczy¢ miedzy innymi: wysoki poziom barier ochronnych,
w tym pozataryfowych, uciazliwos$¢, niejasnos¢ i dtugo-
trwatos¢ indyjskich procedur celnych, zawity system go-
spodarczych regulacji prawnych, mozliwos¢ arbitralnych
decyzji urzedniczych oraz wysoki stopien korupcji, kliente-
lizmu i nepotyzmu w sektorze publicznym.

Relacje gospodarcze z Polska

Pomimo tych ograniczert Indie pozostajg perspekty-
wicznym rynkiem dla polskich eksporteréw i inwestorow.
Wsrod czynnikow  sprzyjajacych rozwojowi wspdtpracy
gospodarczej z Polskg nalezy wyszczegdlni¢: bardzo duzy
rynek konsumentow, szybkie tempo wzrostu PKB, systema-
tyczne obnizanie barier taryfowych oraz postepy w zakre-
sie modernizacji rolnictwa i przemystu.

W rezultacie odnotowuje sie rosngce zainteresowanie
polskich firm wspdtpraca gospodarcza z Indiami. Indie sg
czwartym w Azji po Chinach, Korei Potudniowej i Japonii,
partnerem handlowym Polski (wedtug wielkosci obrotéw
handlowych), a takze drugim po Chinach rynkiem zbytu
dla eksporteréw z Polski. Na liscie najwiekszych unijnych
eksporterow do Indii Polska zajmuje 10. miejsce. Z Polski
pochodzi wprawdzie zaledwie 0,15 proc. towardw sprowa-
dzanych do Indii, jednak udziat ten zwiekszyt sie z 0,10 proc.
w okresie 2010-2011.

Wedtug danych Ministerstwa Przemystu i Handlu Indii
w roku 2015/2016 r’ polsko-indyjskie obroty towarowe
osiggnety wartos¢ 1 5950 min USD. Wartos¢ towardw
eksportowanych z Polski do Indii zamkneta sie kwota
569,7 min USD, aimportowanych siegneta 1025,3 min USD.
W rezultacie wystapit deficyt w obrotach wzajemnych
w kwocie 455,6 min USD.

6) http://www.doingbusiness.org/rankings
7) Rok obrachunkowy w Indiach trwa od 1 kwietnia do 31 marca
kolejnego roku kalendarzowego.
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Gtoéwne pozycje towarowe w indyjskim eksporcie
do Polski w 2015/2016 r. zajmowaty wyroby przemystu lek-
kiego z udziatem 28,4 proc., wyroby przemystu chemiczne-
go z udziatem 19,6 proc,, wyroby przemystu elektromaszy-
nowego z udziatem 17,0 proc. oraz wyroby metalurgiczne
7 udziatem 13,7 proc.. Do Indii w roku 2015/2016 Polska
sprzedata wyroby przemystu elektromaszynowego (26,5
proc. udziatu w catkowitym eksporcie do Indii), wyroby
przemystu chemicznego (14,7 proc.), wyroby metalurgicz-
ne (12,6 proc.) oraz produkty mineralne (11,7 proc.).

Indie sg pierwszym miejscem lokalizacji polskich in-
westycji bezposrednich w Azji (przed Singapurem, Male-
zjg i Chinami). Wedtug danych indyjskiego Ministerstwa
Handlu i Przemystu stan naleznosci z tytutu polskich bez-
posrednich inwestycji zagranicznych w Indiach osiggnat
wartos¢ okoto 615 min USD. Do najwiekszych polskich in-
westorow w Indiach naleza: Can-Pack S.A,, Gestamp Polska
Sp. z 0.0, Maflow oraz Torunskie Zaktady Materiatéw Opa-
trunkowych. Swoja sie¢ sklepdw rozbudowuje rowniez fir-
ma Inglot.

Polska odnotowuje deficyt w wymianie produktami
przemystu chemicznego z Indiami. W okresie 2015-2016
wielkos¢ polskiego eksportu produktéw przemystu che-
micznego i przemystéw pokrewnych wyniosta 46,0 min
USD, natomiast import 125,17 min USD. W przypadku ob-
rotéw tworzywami sztucznymi wielkosci te wyniosty od-
powiednio 37,6 min USD i 75,8 min USD. Jednak wielkos¢
rynku stawia Indie w gronie najpowazniejszych polskich
partnerow gospodarczych w Azji. Do najbardziej perspek-
tywicznych obszaréw wspotpracy handlowej pomiedzy
Polskg a Indiami w przemysle chemicznym mozna zaliczy¢
miedzy innymi: tworzywa sztuczne, farmaceutyki, materia-
ty medyczne i higieniczne, kosmetyki i detergenty. m

Zachecamy polskich eksporteréow do podje-
cia walki o rynek indyjski i do kontaktowania sie
z Wydziatlem Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady
RP w Nowym Delhi.

sprzyjajqcych inwestycjom.

Dowiedz sie wiecej: www.ipcci.pl

Komentarz J. J. Singha, Prezesa Indyjsko-Polskiej Izby Przemystowo-Handlowej

Trudno przecenic potencjat indyjsko-polskiej wspotpracy gospodarczej, zwtaszcza

w zakresie handlu i inwestycji w przemysle chemicznym. Na szczeqgolng uwage zastugujq
szerokie mozliwosci dla polskich inwestorow - zagraniczne inwestycje sq w Indiach
niezwykle istotnym czynnikiem wzrostu gospodarczego. Obecnie, rowniez w ramach
prowadzonego od 2014 r. programu ,,Make in India” wprowadzono szereg udogodnien

Indie to jeden z najwiekszych i najszybciej rozwijajqcych sie krajow swiata. To tutaj tkwi
szansa zaistnienia Polskiej Chemii w skali globalnej.
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50 lat Filii

Politechniki Warszawskiej w Ptocku
Rok akademicki 2016/2017 to 50. rok dziatalnosci ptockiej

Filii Politechniki Warszawskiej.

Ptocka Filia Politechniki Warszawskiej zostata utworzona 18 kwietnia 1967 r.
na zapotrzebowanie powstatych w latach 60-tych XX wieku przedsiebiorstw
i instytucji rozwijajacego sie przemystowo regionu ptoc-kiego. Jej misja

byto ksztalcenie kadr oraz wspieranie wiedza i badaniami rozwijajacych sie
zaktadow. Od poczatku swojej dziatalnosci Filia zwigzata sie z miejscowym
przemystem, przedsigbiorstwami rozbudowujacymi miasto i r6znymi
jednostkami zycia spoteczno-gospodarczego regionu.

Filia w poczatkowym okresie zarzadzali kierownicy —
petnomocnicy Rektora Politechniki Warszawskiej ds. Filii:
doc. Edward Kowalczyk (1967-1969), doc. Andrzej Gajew-
ski (1969-1071), prof. Wiadystaw Lenkiewicz (1971-1073).
Po usamodzielnieniu sie Uczelni, powotaniu instytutow
(Budownictwa, Chemii, Mechaniki), Filig kierowali Prorek-
torzy Politechniki Warszawskiej ds. Filii. Funkcje te petnili
profesorowie: Andrzej Bukowski (1973-1981), Henryk Ber-
nacki (1981-1984), Jozef Kwiatkowski (1984-1990), Woj-
ciech Wtodarczyk (1990-1993), Jacek Kubissa (1993-1999
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i 2005-2008), Jacek Kijeriski (2008-
2012) i Janusz Zieliriski (1999-2005
i 2012-2020). W 50-letniej historii
Filia poszerzata swoje zasoby ma-
terialne i kadrowe rozwijata oferte
dydaktyczna i naukowa, zmieniata
swoje struktury, stajac sie jednost-
ka naukowo-dydaktyczng o uzna-
nej randze w systemie szkolnictwa
wyzszego.

Dzi¢ Filia jest dojrzatg jednostka
naukowo-dydaktyczng, wpisuja-
3 sie w standardy europejskiego
szkolnictwa wyzszego, funkcjo-
nujaca w obszarze pieciu najistot-
niejszych dla regionu specjal-
nosci: Budownictwa, Mechaniki,
Technologii chemicznej, Inzynierii
srodowiska i Ekonomii. Prowadzo-
ne tu kierunki studiow, w oce-nie
jakosci i warunkéw studiowania,
53 na przedzie list rankingowych
kierunkdéw studidw w  polskich
uczelniach.

Dydaktyka

Dydaktyka jest bardzo waznym obszarem dziatalnosci
Filii.

Baze dydaktyczng Filii stanowia: 44 laboratoria nauko-
wo-dydaktyczne, 12 pracowni komputerowych, 42 sale
wykfadowe, 2 aule, 1 audytorium.

Studia w Politechnice Warszawskiej
w Ptocku

Kierunki studiow

B Budownictwo od 1967/68

B Mechanika od 1968/69 (od 1992/93
Mechanika i Budowa Maszyn)

B Chemia od 1970/71 (od 1987/88 Technologia
Chemiczna)

B Inzynieria Sanitarna od 1973/74 (od 1992/93
Inzynieria Srodowiska)

B Ekonomia od 1995/96

Formy studiow

B od 1967/68 dzienne studia inzynierskie

B od 1973/74 dzienne studia magisterskie
jednolite

B od 1981/82 zaoczne studia inzynierskie

B od 1995/96 studia dzienne i zaoczne
na kierunku Ekonomia

B od 2001/02 studia dwustopniowe dzienne
na kierunkach technicznych z systemem
punktowym ECTS

B od 2007/08 Stacjonarne Studia
Doktoranckie w dyscyplinach: Budownictwo
oraz Budowa i eksploatacja maszyn

Wspotpracaznauka

Badania naukowe

W Filii byty i s3 prowadzone badania naukowe podsta-
wowe i stosowane o stosunkowo szerokim zakresie przed-
miotowym. Specjalizacja Wydziatu Budownictwa, Me-
chaniki i Petrochemii sg zagadnienia naukowe z zakresu:
mechaniki konstrukgji, wiasnosci materiatéw budowlanych,
inzynierii sanitarnej i ochrony srodowiska,
fizyki budowli, systemdw energetycznych,
systemow mechanicznych i maszyn, kon-
strukcji i eksploatacji aparatury przemysto-
wej, projektowania i eksploatacji instalacji
przemystowych, inzynierii materiatowej,
paliw, materiatéw petrochemicznych, pro-
cesow rafineryjnych i petrochemicznych
w przerobie ropy naftowej, procesow
przetworstwa biomasy i tribologii. Specja-
lizacja Kolegium Nauk Spotecznych i Eko-
nomicznych s3 zagadnienia ekonomiki
przedsiebiorstw, badania rynku i trendéw
spotecznych.  Zespoty  Filii  rozwinety
wspotprace z innymi osrodkami naukowy-
mi. Aktualnie Filia wspotpracuje w ramach
programoéw naukowych i dydaktycznych
z 16 zagranicznymi osrodkami naukowy-
mi oraz z wieloma krajowymi instytutami
branzowymi i uczelniami.

Badania naukowe i dziatalnosc
techniczna Wydziatu

B Potencjat aktualny: 44 laboratoria naukowe,
12 pracowni komputerowych, 154 profesoréw
i doktoréw

B Gtéwne kierunki badan

B procesy petrochemiczne i rafineryjne
w przerébce ropy naftowe;j

B nowe materiaty i technologie wytwarzania

B maszyny i urzadzenia rolnicze i przetworstwa
Spozywczego

B ochrona srodowiska i racjonalizacja zuzycia
energii

B trwatosc i niezawodnosc obiektow budowlanych
i konstrukgji

B niezawodnos$¢ systemow mechanicznych

B ekonomiczne aspekty funkcjonowania organizacji
oraz analizy

B problemdéw wspoétczesnej gospodarki

W 1992 przyznanie Wydziatowi Budownictwa
i Maszyn Rolniczych uprawnien do nadawania
stopnia doktora

W 2004 utworzenie Centrum Doskonatosci CERED

B 2006 przyznanie Wydziatowi Budownictwa,
Mechaniki i Petrochemii pierwszej (najwyzszej)
kategorii naukowej

W 2013 utworzenie Centrum Naukowego
Technologii Chemicznej i Materiatoznawstwa

W 2015 otwarcie Laboratorium Innowacyjnych
Technologii i Materiatow
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Dziatalnos¢ studencka

Bogata i réznorodna byfa i jest dziatalnos¢ studentow
w potwiecznej historii Filii. W poczatkowym okresie w Uczel-
ni dziataty: Teatr Studencki, Kabaret VETO, Klub Studencki Fi-
lip, Studencki Zespdt Piesni i Tanca Filii PW w Ptocku.

Obecnie w Filii PW w Ptocku, oprécz Samorzadu Studen-
téw i Samorzadu Doktorantéw dziatajg aktywnie Aka-de-
mickie Centrum Kultury, Studenckie Centrum Nauki i Aka-
demicki Zwigzek Sportowy.

Dziatalnosc studencka

B 1968 pierwsze w Ptocku Juwenalia

W [ata 70. Klub Studencki Filip, Kabaret Veto, Teatr
Studencki, Akademicki Zwiazek Sportowy, kota
naukowe

W 1977 powstanie Zespotu Piesni i Tarica Filii
Politechniki Warszawskiej (obecnie Zespdt Tanca
Ludowego Masovia)

B 1998 powstanie Kameralnego Choéru Akademickiego
W 2013 utworzenie Studenckiego Centrum Nauki
zrzeszajacego kota naukowe dziatajace w Filii

B 2014 utworzenie punktu Biura Karier
W 2015 reaktywacja Studenckiego Forum Business
Centre Club

maj V Miedzynarodowa Konferencja Naukowa
Wspotczesne problemy rozwoju
gospodarczego”
I maj Bal Dyplomatow
maj Regaty o Puchar Rektora Politechniki
Warszawskiej Piknik Integracyjny
I maj Juvenalia Ptockie
maj / XXXVII Migdzynarodowe Sympozjum im.

czerwiec  Bolestawa Krzysztofika,Problemy inzynierii
$rodowiska” AQUA 2017

wrzesien  Konferencja Mtodych Naukowcéw
i Doktorantow,MtODZI DLA TECHNIKI 2017"

grudzien Seminarium Studenckiego Centrum Nauki
,Studenci miastu i regionowi”

Wspoétpraca z regionem

Filia wspotpracuje z wiekszoscig znaczacych przedsie-
biorstw i instytucji Ptocka i regionu. Zawarta szereg poro-
-zumien o wspdtpracy z najwiekszymi przedsiebiorstwami
subregionu pfockiego. Porozumienia te normujg dziatal-
nos¢ badawcza, wdrozeniowsq i eksperckg Uczelni na rzecz
przedsiebiorstw, okreslajg formy wspdtpracy w procesie
ksztatcenia i dajg mozliwos¢ wspierania realizacji podsta-
wowych zadan Filii przez te przedsiebiorstwa. Na zapotrze-

Fot. materiatly prasowe

bowanie firm realizowane s prace badawcze, ekspertyzy,
prowadzone sg badania przemystowe oraz prace dyplo-
mowe. Kazdego roku prezesi wspdtpracujacych z Filig firm
przyznajg ponad 30 wyrdznien i nagréd za prace badaw-
czo-rozwojowe i prace dyplomowe zrealizowane na ich
potrzeby. W PW Filii w Ptocku dziata réwniez system sty-
pendiéw fundowanych przez przedsiebiorstwa dedykowa-
nych wytacznie studentom.

Klamrg wspotpracy jest powotywanie przy Filii na okres
kadencji wtadz Rady Partnerstwa Gospodar-czo-Spotecz-
nego, do ktorej nalezg wybitni przedstawiciele regionu
ptockiego.

Absolwenci ptockiej Filii pracujg naukowo oraz zajmuja
eksponowane stanowiska w réznych podmiotach gospo-
darczych i spotecznych. m
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jak i naukowo-badawczo! Sto lat!
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Politechnika Warszawska Filia w Ptocku od piecdziesieciu lat petni niezwykle
istotng role w rozwoju Polskiej Chemii, ksztalcgc przyszte kadry i dostarczajac
innowacyjne rozwigzania technologiczne dla polskiego przemystu chemicznego.
Bez Filii nie bytby mozliwy dynamiczny rozwéj branzy, a tym samym — polskiej
gospodarki, ktéra bazuje na produktach chemicznych.

Serdecznie gratulujemy piecdziesieciu udanych lat dziatalnosci i zyczymy
kolejnych sukcesow przy reali-zacji projektow zaréwno dydaktycznych,

Polska Izba Przemystu Chemicznego
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Pustynia Atakama (Chile),
na ktorej Ignacy Domeyko odkryt ztoza saletry.

Ignacy Domeyko *
Wktad polskiego chemika w edukacje i rozwadj &
technologiczny Chile

.

I Jaime Pozo C.
Profesor Chemii Uniwersytetu La Serena, Konsul honorowy RP

Oprocz wybitnych osiggniec na polu nauczania chemii w La Serena, swoja ———
dziatalnoscig Domeyko przyczynit si¢ do rozwoju Chile w ogdle. Jego zastugi
zostaly uznane przez rzad panstwa, ktory przekonat go do pozostania w Chile,

/6

a w grudniu 1846 r. mianowal cztonkiem Rady Uniwersytetu Chile i uczynit
odpowiedzialnym za nauczanie chemii i fizyki w Instytucie Narodowym.

chemicznymi — od chwili, w ktorej cztowiek nauczyt

sie uzywac ognia w celu przyrzadzania pozywienia,
przygotowywania odzienia, czy produkcji broni, po obréb-
ke metali i niemetali w ich formach czystych jak i w formie
zwigzkdw — chemia zawsze miata i nadal ma wielki wptyw
na nasze zycie codzienne, umozliwia m.in. postep w pro-
dukcji towardw czy tez synteze nowych pierwiastkdw.

W przypadku Chile, duzy wktad w rozwdj gospodarczy
panstwa miato gérnictwo. Jako tradycyjne rzemiosto, gor-
nictwo juz w czasach kolonialnych byto zrodtem wielkie-
go bogactwa na pdtnocy kraju. Po uzyskaniu przez Chile
niepodlegtosci, chilijski bohater narodowy Bernardo O'Hig-
gins, ze wsparciem wiadz miasta La Serena zatozyt Naro-
dowy Instytut Departamentalny Coquimbo' wraz z katedrg
Mineralogii. Celem powstatego w 1821 r. Instytutu byto po-
gfebianie wiedzy naukowej poprzez wymiane z zagranica,
przycigganie wykwalifikowanych pracownikow, wpro-
wadzenie nowych technologii w przemysle chemicznym
i gorniczym oraz zwiekszenie obrotéw handlowych Chile
zinnymi krajami. Przemyst wydobywczy juz wtedy miat wy-
soki procentowy udziat w eksporcie Chile.

Najwieksze ztoza metali znajdowaty sie na pétnocy Chile
- w Coquimbo, Copiapé i Chafaral, a najwazniejszymi za-
sobami wydobywanymi w tym okresie byty miedz, srebro
i ztoto. (Tab. 1)

Mimo, iz produkgja stale rosta ze wzgledu na duze zapo-
trzebowanie miedzynarodowe, ceny pozostawaty niskie. Miato

I I istoria ludzkosci od tysigcleci zwigzana jest z naukami

Tab. 1. Wielkos¢ produkgji

Lata Miedz Srebro Ztoto

100 000 kg 20000 kg
1801-1820 30000000 kg (lata 1811-1820) | (lata 1811-1820)
1821-1835 40 874 000 kg 200 000 kg 12 000 kg
1835-1843 51632 000 kg 330 000 kg 12 000 kg

1) La Serena i Coquimbo to potaczone ze soba miasta blizniacze.
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Ignacy Domeyko (Domejko) — polski chemik,
geolog, mineralog, inzynier gérnictwa, badacz
Ameryki Potudniowej. Wsréd zastug Domeyko
wymienia sie m.in. odkrycie zt6z saletry w Chile,
opisanie nieznanych wczesniej mineratow (m.in.
nazwanego na jego cze$¢ domeykitu), a takze
reforme chilijskiego szkolnictwa. Mimo, ze mawiat
,lubie Chile, ale wzdycham do Polski’, do ojczyzny
przyjechat po 46 latach nieobecnosci. Zmart

23 stycznia 1889 . - kilka tygodni po powrocie

z Polski. Po jego $mierci urzedowy organ chilijski
pisat: "Domeyko byt wiecej niz profesorem, byt
apostotem nauki w Chile. Zastugi jego zdobyty mu
niezmierng wdziecznos¢ narodu”.

to zwiazek z ciagtym stosowaniem tradycyjnych metod wy-
dobywczych, matymi zasobami ludzkimi wyspecjalizowanymi
w przemysle wydobywczym i niskg kontrolg jakosci.

W 1825 . do La Serena przybyt niemiecki inzynier gornic-
twa Carlos Lambert, absolwent Paryskiej Szkoty Gorniczej.
W 1831 r. Lambert wprowadzit innowacje technologiczne
w pozyskiwaniu metali, jak na przyktad znane mu z Anglii pie-
ce odlewnicze, ktore znacznie utatwity pozyskiwanie miedzi
w jej pozadanej formie.

Na zlecenie rzadu chilijskiego, Carlos Lambert skontak-
towat sie z innym absolwentem Paryskiej Szkoty Gorniczej
— Polakiem, Ignacym Domeyko. Domeyko przybyt do Chile
w czerwcu 1838 r. w celu realizacji programu profesjonalnej
edukadcji gérniczej, w ktdrej miato byc zawarte nauczanie fizy-
ki i chemii na poziomie szkoty sredniej.

We wrzesniu 1838 r, spedziwszy jedynie trzy miesigce
na nauce jezyka hiszparskiego, Domeyko rozpoczat naucza-
nie w Instytucie Coquimbo, znanym dzisiaj jako Liceum Gre-
gorio Cordoveza. Widzac u ucznidow zupetny brak przygoto-
wania naukowego i nieznajomos¢ mineralogii jako nauki,
podjat madrg decyzje, ktdra tak opisat w swoim dzienniku: Ze
wzgledu na nieograniczone zaufanie, jakie mi okazano, jedynq
mojq zasadq i jedynym obowigzkiem winno byc kierowanie sie
szczerosciq i planowanie tego jedynie, co korzystne dla moich
przyszlych studentdw i tego goscinnego paristwa. Postanowifern
zatem stworzy¢ plan inny od tego, ktéry zwykle stosujq szkolni
pedagodzy i dostosowac sie do intelektu uczniow, ktorych jeszcze
nie poznatem, a takze do ich prawdziwych potrzeb i umiejetnosci.

W dalszym ustepie zastanawiat sie: Moze na poczqtek po-
traktowac mineralogie tak, jak jq sobie wyobrazajq ci chfopcy
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bez podstawowej wiedzy o nauce? Trzeba zaczqc od podsta-
wowych zasad fizyki eksperymentalnej, obudzi¢ w nich cie-
kawskich stuchaczy, jednoczesnie demonstrujgc uzytecznosc
nauki.

Domeyko uczynit szkote wyjatkowo innowacyjng jak
na owczesng epoke, opierajagcg sie na nowatorskich me-
todach nauczania. Czescig programu byty wspaniate lekcje
praktyczne i eksperymenty, ktére stymulowaty wymiane
mysli pomiedzy nim a uczniami. W ten sposdb za pomoca
prostych eksperymentéw, Domeyko byt w stanie zaprezen-
towac swym uczniom pierwiastki takie jak tlen, wodor czy
azot, zawsze ktadac nacisk na praktyczne zastosowanie kaz-
dego z nich w Zyciu codziennym i w goérnictwie.

Domeyko zaznaczyt w swoich wspomnieniach: Trzyma-
Jjqc sie zawsze tej samej metody otrzymywatem azot, wegiel,
chlor, siarke czy saletre. Nastepnie zajmowatem sie czesciq
wiasciwosci metali najbardziej uzytecznych, na ktérych opiera
sie chilijskie bogactwo mineralne: miedzi, srebra, zfota i ofo-
wiu. Po zademonstrowaniu reakcji zwiqzkdw tych waznych
dla gospodarki paristwa metali z tlenem, siarkqg, arsenem,
chlorem itp.,, musiatem potozy¢ na stole, a nastepnie na dfo-
niach kazdego z ucznidw dany surowiec, opisac forme, w ja-
kiej zwykle wystepuje w przyrodzie, a nastepnie, bez tracenia
czasu na dfugie ttumaczenia, przeprowadzi¢ doswiadczenia
na tych metalach z pomocq miechdw, kwaséw i czego tylko
byto pod rekq. Nie poprzestawaliSmy na tym. Starsi i najbar-
dziej pojetni uczniowie mieli towarzyszy¢ mi w laboratorium
w godzinach wolnych od zajec, aby obserwowac moje dtuz-
sze dziatania na metalach z uzyciem ognia lub ptynnych od-
czynnikdw, a potem wykonywac podobne eksperymenty pod
moim nadzorem.

W okresach poza zajeciami Domeyko wyruszat na wy-
prawy rozpoznawcze po kraju, podczas ktorych dokonywat
wielu waznych obserwacji naukowych i odkry¢. Wynikami
swoich badan dzielit sie ze swoimi uczniami, wprowadza-
jac ich w arkana naukowej pracy badawczej. Z czasem
zaczat ich réwniez zabiera¢ na swoje wyprawy, dajgc im
mozliwo$¢ poszerzenia ich wiedzy teoretycznej w praktyce
oraz wspomagajac ich rozwdj intelektualny i osobisty. Do-
meyko starat sie takze przedstawi¢ nauke szerszemu spote-
czenistwu poprzez publiczne pokazy réznych eksperymen-
téw. Dzieki temu zwykli ludzie mieli okazje po raz pierwszy
zaznajomic sie z prawami fizyki i chemii oraz ich zastoso-
waniem w zyciu codziennym.

Jako profesor w La Serena, Domeyko opracowywat
programy nauczania z wyszczegolnionymi zajeciami prak-
tycznymi i teoretycznymi. W latach 1844-45 opublikowat
Traktat o probiernictwie i Mineralogia, bedace pierwszymi
pracami naukowymi z chemii i mineralogii opublikowa-
nymi w Chile i ktére znalazty uznanie zarowno w kraju jak
i za granica. Jego artykuty na tematy zwigzane z chilijska
mineralogig byty cytowane w prestizowych publikacjach
w Polsce, Frangji i Chile juz w 1840 r,, kiedy Domeyko byt
jeszcze zupetnym nowicjuszem w Instytucie Coquimbo.
W jego publikacjach widoczny jest szeroki wachlarz zain-
teresowan i mnogos¢ zajmujgcych go tematdw, takich jak
badania wod mineralnych, mineralogia, meteorologia czy
geologia. Waznym wktadem Domeyko do $wiatowej nauki
byty takze analizy i opisy odkrytych przez niego mineratéw:
arkerytu, embolitéw, amfibolitéw, miedzi arsenowej, czy
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siarczandw srebra i rteci z miedzia. Jego kompetencje, jako
nauczyciela i naukowca wraz z nietuzinkowymi cechami
charakteru zyskaty mu serca lokalnej ludnosci.

Oprécz wybitnych osiggnie¢ na polu nauczania w La
Serena, swoja dziafalnoscig Domeyko przyczynit sie do roz-
woju Chile w ogdle. Jego zastugi zostaly uznane przez
rzad panstwa, ktory przekonat go do pozostania w Chile,
a w grudniu 1846 r. mianowat go cztonkiem Rady Uniwer-
sytetu Chile i uczynit odpowiedzialnym za nauczanie che-
mii i fizyki w Instytucie Narodowym. W 1847 r. Domeyko
rozpoczat reforme systemu edukacji w Chile, do ktorej
przeprowadzenia przygotowaty go lata nauczania w La Se-
rena. W tym samym roku Senat wraz z Izbg Deputowanych
przyznat mu honorowe obywatelstwo Chile. W 1850 r. oze-
nit sie z Enriquetg Sotomayor. Od 1867 do 1883 r. byt rekto-
rem Uniwersytetu Chile. Zmart 23 stycznia 1889 r. w wieku
87 lat. Jego $mierc okryta kraj zatobg, a w pogrzebie uczest-
niczyty zarowno wiadze Chile, jak i zwykli obywatele.

Naukowe osiagniecia Domeyko zyskaty mu w kolejnych
dekadach szerokie uznanie wsrdéd naukowcow, ktérzy
upamietniali go, nadajac jego imie wynikom swej pracy.
Austriacki mineralog Haidinger nadat nazwe Domeykit ar-
senkowi miedzi; francuski botanik Claude Gay nazwe Vio-
la Domeykana gatunkowi fiotka; Francuzi Bayle i Coquand
nazwe Amonities Domeykanus fragmentom amonitéw;
francuski paleontolog Alcide d'Orbigny nazwe Nautilus Do-
meyku gatunkowi skamieliny. Wszystkie te okazy jak i wiele
innych zostaty odkryte i po raz pierwszy opisane przez Do-
meyko. Obecnie w zbiorach Wydziatu Inzynierii Gorniczej
Uniwersytetu La Serena znajduje sie drogocenna kolekcja
ponad 2400 okazéw mineratéw, skat i meteorytow zebra-
nych przez Domeyko zaréwno w kraju jak i za zagranica.

Czescig spuscizny Domeyko s przyjacielskie relacje mie-
dzy Chile a Polska. Poczawszy od lat 90-tych XX w. do dzisiaj
ich $wiadectwa widoczne sie w regionie Coquimbo i jego
stolicy, miescie La Serena. S3 to miedzy innymi: ustanowie-
nie w 1997 r. Konsulatu RP w La Serena kierowanego przez
konsula honorowego; organizacja Tygodnia Nauki Polskie]
w 1999 r. wraz z wizytg wiceprezydenta Krakowa, prorek-
tora Uniwersytetu Jagiellonskiego i rektora Politechniki
Krakowskiej; umowy miedzy uczelniami wyzszymi; wizyty
muzykow; wspolne prace naukowe w dziedzinie gérnic-
twa; partnerstwo miedzy miastami La Serena i Krakowem
oraz Coquimbo i Elblggiem.

La Serena jest odwiedzana przez waznych urzednikow
polskich — ambasadordw, ministréw, wiceministrow, parla-
mentarzystow i przedsiebiorcow — a takze przedstawicieli
Swiata kultury i studentow. Dzieki wspotpracy rzadu regio-
nu Coquimbo, Rady Kultury i Sztuki, rady miasta La Serena,
Ambasady RP i polskiego Ministerstwa Kultury i Dziedzic-
twa Narodowego, rozpoczeto projekt zatozenia Centrum
Dokumentacji im. Ignacego Domeyko w Liceum Gregorio
Cordoveza.m
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Tworzac chemie,
napedzamy przysziosé

Jestesmy jednym z kluczowych przedsigbiorstw
dla polskiej gospodarki, wiodaca firma w seklorze
Wielkiej Syntezy Chemiczngj.

Jako jedyni w Polsce produkujemy PCW, a nasze
moce produkeyjne w tym obszarze plasujg nas na
8. miejscu w Europie.

W przypadku nawozow mineralnych zajmujemy
drugq pozycje w kraju i 10. na Starym Kontynencie.

Nasze produkty eksportujemy do niemal 40 panstw
na swiecie.

Przywiazanie do tradycji, ciggla potrzeba rozwoju,
inwestowanie w kapitat ludzki to okreslenia, ktdre
najlepiej oddaja charakter naszej spolki.



Dzi$ tworzymy podstawy
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