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POLIMERY POLIC
INWESTYCJA
W PRZYSZ£OSC

Polimery Police to jedna z najwiekszych inwestycji w polskim

i europejskim przemysle chemicznym, dzieki ktérej Polska dotaczy
do czotowych producentéw polipropylenu w Europie, stajac sie
najwiekszym wytwdrca w regionie CEE.

Celem projektu Polimery Police realizowanego przez Grupe Azoty
Polyolefins S.A. jest budowa zintegrowanego kompleksu chemicznego,
obejmujacego instalacje do produkeji propylenu, instalacje do produkeji
polipropylenu, terminal przetadunkowo-magazynowy, a takze
infrastrukture logistyczna oraz odpowiednie instalacje pomocnicze.



http://grupaazoty.com

Szanowni Panstwo,

Polecamy Paristwa uwadze drugi w 2020 roku numer Magazynu
,Polska Chemia”. Publikacja tworzona jest przez Polskg Izbe Prze-
mystu Chemicznego dla jednej z najwazniejszych i najwiekszych
branzy tworzacej polska gospodarke, jakga jest branza chemiczna.

Wydanie to powigzane jest z jednym z najwazniejszych dla sek-
tora wydarzen w Polsce i Europie Centralnej, jakim jest VII Kon-
gres Polska Chemia. Tegoroczna edycja ze wzgledu na panuja-
cg od wielu miesiecy pandemie COVID-19 zostata przeniesiona
na wrzesien. Zmianie ulegta takze dotychczasowa, dobrze Pani-
stwu znana, formuta wydarzenia. W trosce o bezpieczeristwo,
a takze - aby zachowac najwyzszy standard merytoryki, wymia-
ny doswiadczer i omdwienia najistotniejszych spraw dla przemy-
stu chemicznego - VIl Kongres Polska Chemia odbywa sie w tym
roku w formule catodziennego telewizyjnego programu o cha-
rakterze publicystyczno-naukowym dostepnego dla wszystkich
zupetnie bezptatnie w Internecie! Szczegdlnie zapraszamy do
lektury artykutu Prezesa Zarzadu Polskiej Izby Przemystu Che-
micznego, dr. inz. Tomasza Zielinskiego, ktory diagnozuje kon-
dycje oraz wyzwania Polskiej Chemii w trudnych czasach spo-
wodowanych pandemia.

W tym numerze Magazynu ,Polska Chemia” znalazfa sie relacja
Z uroczystosci zwigzanej z zapewnieniem finansowania projek-
tu Polimery Police. Poza tym zamiescilismy kilka interesujacych

wywiaddéw, w tym z Prezesem Zarzgdu Grupy LOTOS o kontynu-
acji projektéw i dalszym rozwoju po przejeciu kapitatowym przez
PKN ORLEN oraz wywiad z wiceprezesem KGHM Polska Miedz
o znaczeniu produktow tej firmy dla Polskiej Chemii i radzeniu
sobie w dobie pandemii. Odnotowalismy tez dwa wspaniate
jubileusze — 75-lecie Fluor S.A. oraz 50-lecie PROZAP. Ponadto na
naszych tamach zagoscita po raz pierwszy Grupa Maire Tecnimont
— globalny lider w zakresie przetwarzania zasobéw naturalnych
w celu wsparcia transformacji energetycznej. Pozostajac przy
tematyce energetyki zapraszamy réwniez do lektury artykutéw
o krajowych zasobach energetycznych oraz o korzysciach progra-
mu Demand Side Response, czyli czasowej redukgcji mocy. W tym
numerze Magazynu ,Polska Chemia” sporo miejsca poswiecilismy
zagadnieniom dotyczacym cyfryzacji. Nie zabrakto tez artykutéw
poswieconych zréwnowazonemu rozwojowi, logistyce, bezpie-
czenstwu wodnemu oraz wptywowi pandemii COVID-19 na wias-
nos¢ przemystowa.
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Zyczymy mitej lektury!
Marcin Przygudzki,
Redaktor Naczelny
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Gtos Polskiej Chemii

GLOS POLSKIEJ CHEMII - CZY NAS

SEYCHAC?!

Administracja publiczna - kluczowym elementem wsparcia konkurencyjnosci

Polskiej Chemii

Trudne i nagte okolicznosci, z ktérymi przyszto nam sie mie-
rzy¢ w tym roku wyznaczaja nowe standardy funkcjono-
wania catej gospodarki i wszystkich dziedzin zycia. Jedno-
czesnie obecna sytuacja wiasciwie z dnia na dzien jeszcze
dobitniej pokazata, jak istotna dla catej gospodarki jest wtas-
nie chemia, ile od niej zalezy, na co ma wptyw, jaka jest jej
rola, na co dzien tak czesto niedostrzegana.

Z jednej strony pandemia, z drugiej to, co byto przed jej
nadejsciem i nadal pozostaje aktualne — realizacja inwesty-
cji, wypetnianie regulacji, tworzenie miejsc pracy, poszuki-
wanie innowacyjnych rozwigzan. Polska Chemia ma rece
petne roboty.

Analizujac ostatnie lata mozemy dostrzec ogrom skali sek-
tora chemicznego. Ponad 320 tys. miejsc pracy i ich wzrost
srednio o kilka tysiecy rocznie daje wyobrazenie rozmiaru tej
branzy. Ale nie zawsze chodzi tylko o miejsca pracy — wazne
sg takze powigzania gospodarczo-biznesowe. Polska Chemia
to nie tylko jedna grupa produktowa czy kilka ich odmian
i dos¢ zblizone procesy produkcyjne — to gigantyczny mul-
tisektor. Wewnatrz branzy funkcjonujg dziesigtki strumieni,
produktow, potproduktdw, surowcdw, zastosowan, powia-
zan, dostawcéw i odbiorcow. Do tego dochodzi jeszcze apa-
ratura, urzadzenia, systemy, aplikacje, transport, przechowy-
wanie. Ogromny i bardzo skomplikowany mechanizm.

Wyobrazmy sobie, ze gospodarka naszego kraju to ludzki
organizm, w ktérym na sektor chemiczny sktadaja sie m.in.
serce wraz z catym uktadem krwionosnym, mézg i ptuca. To
kluczowe organy, bez ktorych organizm nie jest w stanie ani
sprawnie funkcjonowad, ani tym bardziej zy¢. Podobnie jest
z gospodarka, w ktorej to kluczowe organy i ich zaleznosci
stanowig wtasnie przemyst chemiczny. Czy warto o niego
dbac¢? Warto, a nawet trzebal Od sprawnosci funkcjono-
wania poszczegdlnych organdéw zalezy sprawnos¢ cate-
go organizmu. Zdarza sie jednak tak, ze nie zawsze o siebie
dbamy... Wprowadzamy rézne czynniki, ktére negatyw-
nie wptywajag na organy, ograniczajg ich sprawnosc, zywot-
nos¢. Czesto zostawiamy nasze ciato samo sobie podswia-
domie liczac na jego zdolnosci autoregeneracji. Z chemia
w gospodarce jest podobnie. Przeciwnosci losu jest mno-
stwo i jakze czesto sektor ten musi leczy¢ sie sam, radzi¢
sobie w pojedynke z tymi przeciwnos$ciami, troche tak,
jakby swiat zewnetrzny nie dostrzegat jego roli i wptywu
na gospodarke. Jak ptuca tlen, tak chemia pompuje miejsca
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pracy i inwestycje, odprowadza daniny, dostosowuje sie do
coraz to nowszych i bardziej skomplikowanych wymagan.
Czynnikow zewnetrznych jest coraz wiecej, tempo zmian
coraz szybsze... Czynnikiem zewnetrznym o najwiekszym
obecnie wptywie na branze s3 regulacje — a tym samym
ich tworca, czyli administracja publiczna. | tu branza che-
miczna wykazuje sie nie lada wyrozumiatoscia i otwartoscia
na wspotprace. Chcemy, prosimy, upominamy sie o dialog,
konsultacje, rozmowy. Piszemy, opracowujemy, opiniujemy,
wyjasniamy. Staramy sie uczestniczy¢ w kazdej procedowa-
nej regulacji, ktéra moze mie¢ wptyw na ten sektor. 13 tysie-
cy przedsiebiorstw, ponad 320 tysiecy miejsc pracy! Jest co
chronic i wspiera¢? Jest!

Wazny cel, ale czy za wszelka cene?

Dzisiejsze czasy stawiaja przed nami szeroki wachlarz celéw,
a tym samym regulacji. Wéroéd nich prym wioda cele $rodo-
wiskowe. Od lat dyskutujemy o tym, jak bardzo przeregulo-
wany jest sektor chemiczny zaréwno na poziomie unijnym,
jak i krajowym. Podnoszac te kwestie, nie raz styszelismy:
,(...) chemia znéw narzeka”. Mozna odpowiedzie¢: tak —
broni swoich racji. Ale jesli nie stucha sie ekspertow, ktérzy
jak nikt inny znaja funkcjonowanie branzy od podszewki,
jesli czesto bardzo zdecydowanie wprowadza sie pewne
rozwigzania (bez ogladania sie na nic i na nikogo), to nie
ma sie co potem dziwi¢, ze w konsekwencji trzeba ttuma-
czy¢ skutki wdrazanych aktow prawnych i niejednokrotnie
przez lata prostowac ich dziatanie. Czy to kasliwa uwaga ze
strony sektora? Skadze! To przejaw troski o kluczowe orga-
ny, jak i caty organizm, czyli sprawnie funkcjonujaca gospo-
darke. To wola dialogu i wyttumaczenia tego, co jest realne,
jaka daje nam perspektywe i jakie przyniesie efekty. Wra-
cajac do stawianych przed chemia celdw... Jest ich duzo
i sg one trudne. Jednakze nie to jest tym najtrudniejszym,
z czym sie mierzymy. Najwiekszym wyzwaniem jest wyzna-
czanie nam celéw dalekich od filozofii SMART, gdyz cze-
sto s3 one niewspotmierne do realnych mozliwosci tysie-
cy przedsiebiorstw sektora, badZ wymagaja ogromnych
nakfadow finansowych i czasu, ktérego nikt nam nie daje
na dostosowanie sie do kolejnych wymagan. Zatem istotna
staje sie zaréwno $ciezka dojscia do wyznaczanych celdw,
jak i cele same w sobie. .. Nigjednokrotnie obserwowalismy,
jak pozornie neutralne regulacje stawaty sie ktopotliwe dla
innych, powiazanych z chemia sektoréw i odwrotnie. Prob-
lem nie dotyczy ,tylko” chemii.
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Konkurencja nie $pi niezaleznie od pandemii, a my musimy
caty czas umacniac swoja pozycje. Bezustannie poprawiac
efektywnos¢ i wydajnos¢ procesow, podnosic jakos¢ pro-
duktow i ustug. O ile prosciej bytoby mdc poswiecac wie-
Cej czasu przeznaczanego na prace z regulacjami na bada-
nia i rozwdj, innowacje, podnoszenie kwalifikacji kadr. Jak
mozna zaplanowac przedsiewziecia inwestycyjne, skoro
nie wiemy, czy za chwile nie pojawi sie kolejne obcigze-
nie regulacyjne? Naturalnym jest, ze prawo sie zmienia i ze
przed przemystem stawia sie nowe wymagania. Jednakze
wazne w tym wszystkim jest odpowiednie przygotowa-
nie catej $ciezki, catego procesu implementacji regulacji,
nawet jezeli konieczne bytoby zmodyfikowanie samego
celu lub chociaz jego termindw czy podstawowych para-
metréw do osiaggniecia. To wiasnie w odpowiednio pro-
wadzonym procesie tworzenia badzZ implementacji requ-
lacji, np. podczas konsultacji publicznych, wytapa¢ mozna
ryzyka. Wytapanie tych ryzyk na wczesnym etapie two-
rzenia prawa jest sytuacjg win-win. Z jednej strony admi-
nistracja ma niemalze ,bezawaryjny” produkt, z drugiej
przedsiebiorstwa sprawnie internalizujg nowe regulacje
prawne. Co wiecej, proces konsultacji prowadzony na eta-
pie tworzenia regulacji daje mozliwos¢ np. zaczerpniecia
z najlepszych dostepnych praktyk i doswiadczen przed-
siebiorstw zaréwno krajowych, jak i zagranicznych i tym
samym wypracowania ciekawych, efektywnych i skutecz-
nych rozwiazan.

Oczywiscie, nie zawsze problem tkwi w procesie przygo-
towania wdrozenia regulacji czy tzw. sciezce dojscia. Juz
sam cel moze stanowi¢ nie lada wyzwanie, a nawet kfo-
pot lub po prostu staje sie niemozliwy do zrealizowania.
Spogladajac na kilka celéw unijnych, np. ograniczenie pro-
dukgji i stosowania niektérych tworzyw w ramach gospo-
darki obiegu zamknietego, widzimy, ze mamy sie skupi¢
gtdbwnie na osiggnieciu celu, a stworzenie metody doj-
$cia do niego jest pozostawione poszczegdlnym krajom
cztonkowskim. Meta dla wszystkich jest jedna, tylko pozy-
Cje startowe mamy zupetnie inne. Panstwa cztonkowskie
UE maja czesto bardzo rézne uwarunkowania gospodarki
wewnetrznej, inny etap rozwoju, rézne poziomy przygo-
towania do wdrazania poszczegdlnych regulacji, odmien-
ne zaplecze technologiczne — a wszystkie w tym samym
momencie muszg o0siggnac¢ stawiany przed nimi cel. | to
jest nasza bolaczka, bo uwarunkowania historyczne stawia-
ja nas w znacznie gorszej pozycji od tych, ktérzy maja star-
sze gospodarki wolnorynkowe i rozpoczeli zielone trans-
formacje np. dekade czy dwie temu. | w tym momencie
powinna pojawic sie administracja krajowa w roli sekun-
danta (sportowego) z catym planem dziatan, czyli mapa
drogowg dla danej regulacji. To jest tez moment, w kto-
rym powinno pojawic sie jakze pozadane ze strony prze-
mystu zjawisko — konsultacje. Wazny element sprawne-
go opracowania takiej mapy dla regulacji, uwzgledniajacy
nie tylko jej cel, ale tez budujacy realng sciezke dojscia do
niego. Czy wszystkie cele mozna osiggnac i czy biznes na
to sta¢? Do pewnego momentu tak, pytanie tylko, za jaka
cene. Pogorszenia pozycji konkurencyjnej, drastycznych

Gtos Polskiej Chemii

kosztéw skutkujacych koniecznoscia obnizenia zatrudnie-
nia, zmniejszenia wolumenu produkcji? Niemalze te same
cele mozna osiaggna¢ mniej drastycznymi metodami — trwa
to dtuzej, ale znacznie zmniejsza ryzyko zawatu.

Konieczne wsparcie konkurencyjnosci

Przed nami m.in. wdrozenie zatozer Europejskiego Zielo-
nego tadu. Mamy w nim caty zestaw celow do osiggniecia.
Globalny trend proekologiczny z pewnoscig bedzie budo-
wac w najblizszych latach nowe wytyczne postepowania.
Nie ma juz miejsca na dywagacje, czy nam sie to podo-
ba, czy nie — bo po prostu trzeba sie dostosowac. Ci, kto-
rzy zainicjowali proces odpowiednio wczesniej i by¢ moze
z odpowiednim wsparciem krajowej administracji sg juz
w tym wyscigu o kilka krokéw do przodu.

Konkurencja nie spi. Niezaleznie, czy mamy czas pande-
mii, starych czy nowych regulacji, czy tez nowych trendow
i zachowan konsumentow. Konkurencja czuwa i caty czas
pracuje, by pokona¢ pozostatych. To normalne. Zyjemy
w czasach, w ktérych tempo zmian nie idzie w parze z moz-
liwosciami ich ogarniecia. W zasadzie mamy do czynienia
juz nie z gonieniem konkurencji, ale koniecznoscia jej prze-
skakiwania i to najlepiej od razu o kilka dtugosci. W swietle
wspomnianych zmian regulacji i zmieniajacych sie trendow,
przedsiebiorstwa i cate sektory najzwyczajniej same moga
sobie nie poradzic. | dlatego jednym z kluczowych elemen-
téw wsparcia tak wrazliwych i istotnych sektorow jak che-
mia jest administracja publiczna. Nie w roli nakazowo-zaka-
zowo-karnej, ale jako partner. Jako wspéttworzaca z branza
koncowy efekt dziatar. Razem osiggajgca cele. Administra-
Cja, ktéra wraz z jednym z najwazniejszych swoich intere-
sariuszy — przemystem i Polskg Chemig — tworzy sprawne
i realne do wdrozenia regulacje. Stuchajac gtosu przemystu
jako gtéwnego tworzacego PKB Polski (22%), wspottworzy
jego mocng pozycje konkurencyjna. Administracja staje sie
w ten sposob partnerem i realnym wsparciem konkurencyj-
nosci catej krajowej gospodarki.

L}

Dr inz. Tomasz Zielinski
Prezes Zarzqdu
Polska Izba Przemystu Chemicznego
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Inwestycje

GRUPA AZOTY POLYOLEFINS
PODPISALA UMOWY NA PELNE
FINANSOWANIE POLIMEROW
POLICE

Rok od podpisania umowy na realizacje projektu Polimery Police z firma Hyun-
dai Engineering, w obecnosci m.in. Andrzeja Dudy, Prezydenta RP oraz Jacka
Sasina, Wicepremiera i Ministra Aktywow Panstwowych, dr Wojciech Warda-
cki, Prezes Zarzadu Grupy Azoty S.A. oraz Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Po-
lice” S.A. poinformowat o osiggnieciu kolejnego kamienia milowego projektu,

jakim jest podpisanie umow na finansowanie.

- Dzis ostatecznie finalizujemy trwajace wiele miesiecy
prace zwigzane z zapewnieniem finansowania projektu
,Polimery Police”. To jedna z najwiekszych obecnie inwe-
stycji nie tylko w polskim, ale tez europejskim przemysle
- mowit dr Wojciech Wardacki, prezes Grupy Azoty pod-
czas konferencji prasowej, ktéra miata miejsce 1 czerwca
2020 r, dzien po podpisaniu wszystkich umow. W wydarze-
niu wzieli udziat rowniez przedstawiciele instytucji finansu-
jacych zaangazowanych w projekt, w tym prezesi bankow,
prezes Grupy LOTOS, za$ strona koreanska reprezentowana
byta przez ambasador Korei.

Urot:z'}'l?s'ﬁn‘é‘z#zana zzapewnieniem finansowania

i
projektu Polimery Police -
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Najwieksza inwestycja
w historii project finance

Projekt ,Polimery Police” jest jednym z najwiekszych w pol-
skiej historii przedsiewzie¢ realizowanych w formule project
finance. Srodki niezbedne na jego realizacje bedg pocho-
dzity w ok. 40% z kapitatu podporzadkowanego (kapitat
wiasny i pozyczki podporzadkowane) dostarczanego przez
inwestoréw. Pozostate ok. 60% budzetu pokryje dtugoter-
minowy kredyt uprzywilejowany z regresem do gtownych
sponsoréw, ograniczony jedynie do gwarancji zakonczenia
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budowy. Dodatkowo Spotce zostat udzielony kredyt na
ptatnosci podatku VAT w okresie budowy oraz kredyt obro-
towy z przeznaczeniem na finansowanie kapitatu obroto-
wego w fazie operacyjnej.

- W przypadku tej inwestycji stworzono mechanizm
pozwalajacy zrealizowac projekt za 7 mld zt. To rzeczywi-
scie inwestycja niewyobrazalnie ogromna, kosztochton-
na. Ale tak kosztochtonna dlatego, ze na absolutnym $wia-
towym poziomie nowoczesnosci — stwierdzit prezydent
Andrzej Duda.

Project finance to formuta finansowania dedykowana do
prowadzenia projektéw inwestycyjnych, w tym przede
wszystkim wymagajacych duzych naktadéw finansowych,
w ktoérych zaktada sie wysoki udziat kapitatu obcego. Od
samego poczatku w projekt zaangazowali sie réwniez part-
nerzy zewnetrzni wspierajacy spotke i jej sponsoréw oraz
doradcy zewnetrzni odpowiedzialni za prowadzenie proce-
su due dilligence ze strony instytucji finansujgcych - zaréwno
inwestorow, jak i bankow.

— Zdaniem naszych partneréw projekt Polimery Police kreu-
je standardy dla porownywalnych przysztych inwestycji rea-
lizowanych w formule project finance nie tylko w Polsce, ale
i w Europie. Skupilismy na sobie uwage catego rynku, co
tylko moze nam pomoc — mowi dr Andrzej Niewiniski, Pre-
zes Zarzagdu Grupy Azoty Polyolefins.

Dtuga droga za nami

Przetomowym z punktu widzenia pozyskania finansowania
projektu byt rok 2019 r. Kiedy w kwietniu 2019 roku zosta-
ta opublikowana informacja o podpisaniu pierwszego listu

MINISTERSTWO
AKTYWOW
PANSTWOWYCH

Uroczysto$c zwigzana z zapewnieniem finansowania projektu Polimery Police
Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Andrzej Duda

Inwestycje

intencyjnego na finansowanie projektu z Grupa LOTOS, od
kilku miesiecy trwaty juz intensywne rozmowy z instytucja-
mi finansujacymi, zainicjowane jeszcze w 2017 roku.

W przeddzien podpisania umowy na realizacje inwesty-
cji kolejne listy intencyjne zostaty podpisane z koreanski-
mi firmami Hyundai Engineering Co., Ltd. (HEC) oraz Korea
Overseas Infrastructure and Urban Development (KIND).
Tym samym mozna byto rozpocza¢ trwajacy ponad rok
proces negocjacyjny, w efekcie ktérego trzy podmioty —
HEC, KIND i LOTOS - zainwestowaty w projekt ok. 1 mld
PLN. Pozyskany na potrzeby projektu kapitat uzupetnit
wkfad wtasny sponsoréw pierwotnych, tj. Grupy Azoty S.A.
oraz Grupy Azoty Police, ktory wynosi 1,8 mld PLN. Po rea-
lizacji przez partnerdw wszystkich wynikajacych z podpi-
sanej umowy whptat, kapitat spétki Grupa Azoty Polyolefins
wzrosnie do ok. 1,7 mld zt. Skfad akcjonariatu bedzie wygla-
dat w nastepujacy sposéb: Grupa Azoty SA - 30,52% (bez-
posrednio), Grupa Azoty ZCh ,Police” -34,41%, Grupa Lotos
- 17,3%, Hyundai - 16,63%, KIND — 1,14%.

Nastepnym krokiem w procesie pozyskania finanso-
wania byto ukonstytuowanie sie konsorcjum instytucji
finansujacych, w ktorym znalazty sie: Bank Pekao, PKO BP,
BGK, mBank, Alior Bank, BOS Bank, BNP Paribas Bank Pol-
ska, Santander Bank Polska, Europejski Bank Odbudo-
wy i Rozwoju, Industrial and Commercial Bank of China
(Europe) Poland Branch, PZU, PZU na Zycie oraz PZU Fun-
dusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych
BIS 2. Ponadto 30 marca 2020 r. spotka poinformowata
0 podpisaniu z instytucjami finansowymi listow manda-
towych (commitment letters) potwierdzajacych ztozenie
przez te instytucje ofert popartych zgodami komitetéw
kredytowych.
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Trwajacy ponad 2 lata proces zostat ostatecznie zakoriczony
31 maja 2020 r. zawarciem umowy kredytowej oraz umow
inwestycyjnych.

Realizacja projektu

Dzieki podpisaniu umoéw inwestycyjnych oraz umow na
finansowanie dtuzne projekt ,Polimery Police” zyskat wia-
rygodnych partnerdw, ktérzy swoimi decyzjami potwier-
dzili réwniez efektywnos¢ ekonomiczng, a tym samym
zasadnosc realizacji tego przedsiewziecia. Osiggniecie tego
kamienia milowego znaczaco przybliza Grupe Azoty do
koncowego sukcesu, jakim jest uruchomienie instalagji i roz-
poczecie komercyjnej eksploatacji.

Na obecnym etapie trwajg juz prace budowlane na wszyst-
kich pieciu podprojektach, a proces wydawania pozwolen
na budowe wchodzi w koncowa faze. Do uzyskania byto
ponad 20 decyzji administracyjnych, jednak generalny
wykonawca dysponuje juz wszystkimi pozwoleniami znaj-
dujacymi sie na sciezce krytycznej.

Najbardziej zaawansowane prace prowadzone sg na obsza-
rze morskiego terminalu gazowego, gdzie obecnie zakonr-
czono juz prace fundamentowe zbiornikdw propanu i ety-
lenu. Ponadto na poczatku czerwca HEC rozpoczat pierwsze
roboty hydrotechniczne zwigzane z budowa nabrzeza.

Moce produkcyjne Polimerdw Police wyniosg 437 tys. ton
rocznie. Grupa Azoty stanie sie powaznym graczem na

6 | Magazyn ,,Polska Chemia” 2/2020

Uroczystosc zwigzana z zapewnieniem
finansowania projektu Polimery Police
Ambasador Republiki Korei w RP

Mira Sun

rynku polipropylenu, a Polska przesunie sie w Europie na
pozycje 5. producenta. Jednoczesnie, dzieki sprzedazy cze-
sci produkgji na rynek polski, zostanie cze$ciowo zaspoko-
jone krajowe zapotrzebowanie na ten surowiec.

Co warto podkredli¢, bardzo korzystne jest potozenie
kompleksu z punktu widzenia logistyki. Wtasny port mor-
ski pozwala na sprowadzanie gazu z réznych kierunkow,
w zaleznosci od panujacych warunkow rynkowych.

Uroczystos¢ zwigzana z zapewnieniem finansowania projektu Polimery Police
Prezes Zarzadu Grupy Azoty dr Wojciech Wardacki
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Jesli jestes autorem ciekawego projekiu badawczego z zakresu
technologii chemicznych, to koniecznie zaaplikuj na stronie

www.startuphub.pl /orlentechday
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Fuzje i przejecia

LOTOS KONTYNUUIJE
PROJEKTY | NADAL SIE

ROZWIJA

Wywiad z Pawlem J. Majewskim,
Prezesem Zarzadu Grupy LOTOS S.A.

W potowie lipca Komisja Europejska ogtosita srod-
ki zaradcze w sprawie przejecia kapitalowego Grupy
LOTOS przez PKN ORLEN. Jak wptyna one na interesy
LOTOSU i jego akcjonariuszy?

Inicjatorem procesu taczenia kapitatowego jest PKN ORLEN,
ktéry prowadzi bardzo kompleksowe analizy w tej kwestii.
Nadrzednym celem jest zabezpieczenie interesow polskiej
gospodarki oraz ochrona bezpieczeristwa energetycznego
kraju we wszystkich aspektach.

W najblizszej przysztosci europejskie rafinerie stang w obli-
czu malejacego popytu na paliwa ptynne. To wynik redukdji
emisji CO,, zwigkszenia efektywnosci energetycznej, wzro-
stu znaczenia paliw alternatywnych i odnawialnych zrodet
energii. Wymogi transformacji energetycznej i tak wymusza
na nas koniecznos¢ jeszcze bardziej zaawansowanych prac
nad zupetnie nowymi kierunkami rozwoju, w tym takze
w kierunku paliw alternatywnych, ktéremu realizacja srod-
kow zaradczych nie zagraza.

Jakie korzysci z przejecia kapitatlowego LOTOSU
przez Orlen uzyskaja obie spotki?

Spoéjrzmy na te kwestie z szerszej perspektywy. Potgczef
nie naszych wspodlnych wysitkdw przyniesie korzysci catej
polskiej gospodarce. tatwiej bedzie nam prowadzi¢ bada-
nia i inwestycje rozwojowe, bedac w wiekszej grupie,
7 wiekszym potencjatem technologicznym i finansowym.
Po co mamy sie dublowag, skoro za te same pienigdze
mozemy uzyskac znacznie lepsze i szybsze efekty. Dobrym
przykfadem jest dziatalno$¢ LOTOSU w zakresie paliw nowej
generacji, m.in. wodoru. Stworzenie jednego, wspdlnego
osrodka badawczego to rowniez wiecej wyzwan i mozli-
wosci rozwojowych dla pracownikow, zarowno LOTOSU, jak
i Orlenu.

Wspomniatl Pan o pracownikach. Jak po procesie
przejecia bedzie przedstawiata sie sprawa zatrud-
nienia? Czy podejmujecie kwestie ochrony pracow-
nikow?

Odpowiedz na to pytanie zawarta jest zarowno w dekla-
racjach, jak i w dotychczasowych dziataniach PKN ORLEN.

] O | Magazyn ,,Polska Chemia” 2/2020

Przejmuijacy koncern wielokrotnie podkreslat, ze realizujac
tego typu operacje najwiekszych synergii nie szuka w zwol-
nieniach. Historie jego wczesniejszych akwizycji — chociazby
wioctawskiego Anwilu czy czeskiego Unipetrolu — pokazu-
ja, ze w kazdym przypadku efektem przejec byt rozwdj spot-
ki ukierunkowany na budowe specyficznych kompetencji,
zwiekszanie roli spotki w regionie i wykorzystanie potencja-
tu pracownikdw. Innymi stowy, historia akwizycji PKN ORLEN
wskazuje na wiarygodno$¢ deklaracji ptockiego koncernu
o checi zabezpieczenia interesu wszystkich pracownikow
catej naszej grupy kapitatowej. My zas mimo, ze jestesSmy
przedmiotem przejecia, podkreslamy kluczowos¢ aspektu
pracowniczego w catym procesie. Podczas spotkania Pre-
zesa Daniela Obajtka ze strong zwiazkowa, ktore odbyto sie
na terenie naszej rafinerii, padty deklaracje checi rozméw
z przedstawicielami wszystkich organizacji zwigzkowych.
Spotkania zespotu roboczego ruszyly juz pod koniec sierpnia.

Od podpisania listu intencyjnego mineto 2,5 roku.
Jak przebieg tego procesu wptywa na biezaca dziar
falnos¢ LOTOSU?

Proces przejecia, w ktorym uczestniczymy to bardzo zto-
zona i skomplikowana operacja. Sitg rzeczy na to potrzeba
czasu. Nie zapominajmy jednak, ze w catej Europie miato
juz miejsce wiele podobnych transakcji. PKN ORLEN ma juz
takze spore doswiadczenie w prowadzeniu tego rodzaju
postepowan, dlatego jestem spokojny o przebieg procesu
zgodnie z wszystkimi standardami i obowigzujacymi przepi-
sami dla tego typu transakgji. Co wiecej, tylko prowadzenie
tego procesu zgodnie z obowigzujgcym prawem i za zgoda
akcjonariuszy, w tym dominujgcego Skarbu Panstwa, daje
szanse na zakonczenie catego postepowania sukcesem. Do
zbycia akcji Grupy LOTOS jako spotki strategicznej wyma-
gana jest, zgodnie z ustawa, uchwata Rady Ministrow, wiec
nie mam watpliwosci co do tego, ze interes Skarbu Paristwa
bedzie tutaj dobrze zabezpieczony.

Réwnolegle, dopdki PKN ORLEN nie zrealizuje wskaza-
nych przez Komisje Europejska srodkéw zaradczych, Grupa
LOTOS nie wstrzymuje ani nie ogranicza swojej dziatalnosci.
Koncern realizuje strategie nakreslong do 2022 roku, konty-
nuuje projekty i nadal sie rozwija. Takie oczekiwania maja
wobec nas zarowno nasi akcjonariusze, jak i klienci.


https://www.lotos.pl/
https://www.lotos.pl/
https://www.lotos.pl/
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UTRZYMUJEMY PLANY
PRODUKCYJNE | SPRZEDAZOWE

Wywiad z Pawlem Gruzg, Wiceprezesem Zarzadu ds. Aktywow Zagranicznych

KGHM Polska Miedz S.A.

Jakie macie Panstwo plany rozwojowe
w zakresie inwestycji i innowacji?

KGHM Polska Miedz S.A. jako strategiczna polska spotka
i jeden ze $wiatowych lideréw branzy wydobywczej pre-
cyzyjnie analizuje zmieniajaca sie rzeczywistos¢ gospodar-
cza. Realizujemy obrang strategie, ktérg okreslamy jako 4E:
elastycznos¢, efektywnos¢, e-przemyst i ekologia. Za jej
gtéwny cel na najblizsze lata stawiamy sobie utrzymanie
efektywnej kosztowo produkgji krajowej oraz zagranicznej.
Realizujemy projekty inwestycyjne zgodnie z przyjetym
harmonogramem, a niektére, tak jak budowa szybu GG-1,
postepuja szybciej niz w planowalismy. W najblizszym cza-
sie chcemy podtrzymywac inwestycje rozwojowe, tak aby
transformowac Grupe w kierunku nowoczesnego przemy-
stu, automatyzacji i innowacyjnosci. Modernizujemy instala-
cje hutnicze, stawiamy takze na zielonga energie. Do 2030 r.
50 proc. energii ma pochodzi¢ ze zrodet wiasnych i odna-
wialnych. Pierwsze farmy fotowoltaiczne sg juz w budowie,
a kolejne przygotowujemy.

Spoétka w sposdb ciggty, wraz z partnerami tj. Sumitomo
Metal Mining oraz Sumitomo Corporation, realizuje projekt
usprawniania dziatalnosci operacyjnej chilijskiej kopalni Sier-
ra Gorda. W zwiazku z wptywem pandemii na globalne oto-
czenie makroekonomiczne i rosngca zmiennoscig obserwo-
wang na rynku, wdrozono dodatkowe mechanizmy i plany
optymalizacyjne, ktére pozwolity na wygenerowanie mate-
rialnych oszczednosci na poziomie operacyjnym, co w bez-
posredni sposdb zwiekszy elastycznos¢ operacji KGHM na
ewentualne perturbacje rynkowe determinowane przez
CoviD19.

Jak poradziliscie sobie Panstwo z COVID-19?

Pandemia to duze wyzwanie dla firm na catym swiecie,
zarowno pod wzgledem gospodarczym, jak i pod katem
reorganizacji pracy. W KGHM robimy wszystko, co w naszej
mocy, zeby zapewni¢ maksymalng ochrone przede wszyst-
kim pracownikom. Podjelismy wiele dziatan prewencyjnych,
ktére okazaty sie trafione i — w potaczeniu z odpowiedzialng
postawa zatogi — przyniosty oczekiwane rezultaty.

Zadbalismy o regularne dezynfekowanie przestrzeni,
zmniejszylismy liczbe oséb w pomieszczeniach wspol-
nych, przed wejsciami do zaktaddw pracy zainstalowalismy

.

nowoczesne kamery termowizyjne, a wszystkim pracowni-
kom zapewnilismy dostep do ptynéw biobdjczych i $rod-
kow ochrony osobistej. Ponadto w kopalniach obnizylismy
dopuszczalny limit oséb w klatkach zjazdowych, zwiek-
szajac jednoczesdnie liczbe zjazdow. Dzieki tym dziataniom
przypadki zakazen w KGHM s3a nieliczne. Stowa uznania
naleza sie catej zatodze KGHM, ktéra do wprowadzonych
procedur podchodzi z odpowiedzialnoscig i szacunkiem.

sl

Istotne jest, ze utrzymujemy plany produkcyjne oraz sprze-
dazowe. Nie widzimy istotnego wptywu koronawirusa
na dotychczasowe operacje. Nie mamy problemu takze
z popytem czy ze zbytem. Kiedy w trakcie lockdownu kto-
ry$ z rynkow stawat sie dla nas mniej dostepny z powodu
obostrzen administracyjnych, bylismy w stanie alokowac
sprzedaz gdzie indziej.

Zagraniczne aktywa produkcyjne KGHM, w tym chilijska
kopalnia Sierra Gorda, zachowaty petng ciagtos¢ operacyj-
na pomimo warunkéw pandemii. Byto to mozliwe dzieki
wdrozeniu efektywnych mechanizmmoéw zarzadczych, dia-
logu z zatoga, regulatorami oraz stworzeniu warunkow
zapewniajgcych efektywng i bezpieczng prace.

Znaczenie Panstwa produktow
dla Polskiej Chemii

Firma z branzy wydobywczej taka jak KGHM jest niejako
w strukturalny i organiczny sposéb potaczona z chemia.
Wszak wydobywamy i operujemy szeregiem materiatow
i pierwiastkéw chemicznych. Co oczywiste, najwazniejsza

Magazyn ,,Polska Chemia” 2/2020 | ] 3


https://kghm.com/
https://kghm.com/
https://kghm.com/

Inwestycje

dla KGHM jest miedzZ. Spotka pozostaje jednym z najwiek-
szych producentdw tego surowca na $wiecie. Jednak warto
pamieta¢, ze jestesmy takze globalnym wiceliderem w pro-
dukgji srebra. Od lat KGHM znajduje sie w czotdwkach ran-
kingéw pod wzgledem wydobycia i produkcji obu tych
metali. Tym sposobem stajemy sie ambasadorem nie tylko
polskiego przemystu, ale takze polskiej chemii.

W KGHM wydobywamy i produkujemy réwniez ztoto, ren,
czy molibden. Ten ostatni ma istotne znaczenie w przemysle
lotniczym, zbrojeniowym, naftowym, nuklearnym
i elektronicznym. W procesie przetwarzania rudy miedzi
KGHM Polska MiedzZ S.A. pozyskuje ponadto m.in. otéw
rafinowany, kwas siarkowy, siarczan miedzi, siarczan niklawy
oraz selen techniczny. Paleta naszych produktow jest wiec
niezmiernie szeroka.

Stanowisko wobec planow unijnych
dotyczacych przede wszystkim
Europejskiego Zielonego tadu

Dziatania stuzgce budowaniu neutralnosci klimatycznej to

jeden z priorytetéw wspoétczesnej Europy. Tak zwany Green
Deal to idea, do ktorej wielkg wage przyktada Komisja

Kopalnia odkrywkowa w Sierra Gorda w Chile (Biuro Prasowe KGHM)

]4 | Magazyn ,,Polska Chemia” 2/2020

Europejska. Jej wdrazanie musi by¢ jednak przemyslane
i stanowi¢ réwnowage miedzy dziatalnoscia proekologicz-
ng a makroekonomia.

Musimy przy tym pamietac, ze mied? jest jednym ze stra-
tegicznych surowcow dla Europy, zarowno pod katem sta-
bilnosci gospodarki Starego Kontynentu, jak i pod katem
kreowania Zielonego tadu. MiedZz odgrywa wazng role
w rozwigzaniach technicznych wykorzystywanych m.in.
w obszarach energetyki stonecznej, wiatrowej czy wodnej,
a takze energetyki geotermalnej i wykorzystujgcej biomase.
Po srebrze, to wiasnie miedz ma najwyzszg sposrdd wszyst-
kich metali przewodnos¢ elektryczna. Instalacje zawierajace
ten surowiec dziatajg zwykle bardziej efektywnie, z reduk-
cjami zuzycia energii w przedziale 20-30%.

Brak produkgcji hutniczej miedzi oraz gérmictwa metali nie-
zelaznych w systemie rekompensat mogtby miec dotkliwe
konsekwencje. Dlatego stoimy na stanowisku, ze wsparcie
rynku hutniczego i wydobywczego jest fundamentalne.
Dlatego proponujemy m.in. wigczenie sektora surowcowe-
go jako przemystu energochtonnego w mozliwos¢ pozy-
skania funduszy UE oraz wsparcie innowagji i inwestydji
w zaawansowane technologie.
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75-lecie Fluor S.A.

75 LAT INZYNIERII | GOTOWI

NA WIECEJ

Nie jest tatwo obchodzic tak zacng rocznice jak 75-lecie istnienia firmy w cza-
sach, z ktorymi przyszto nam sie zmierzyc. Ogolnoswiatowa pandemia, praca
zdalna i niepewnosc jutra zaburzaja nieco tak uroczysty okres. Jednak lata do-
Swiadczen, ktore Fluor S.A. ma na swoim koncie, strategia firmy i jej ludzie poa

zwalaja nam byc gotowymi na wiecej.

Zaczelo sie w 1945 roku w Gliwicach

To tutaj po Il wojnie Swiatowe] profesor Tadeusz Hobler
tworzy biuro, ktérego celem jest odbudowa polskiego
przemystu chemicznego. A poniewaz potrzeb byto wiele,
to i biuro preznie sie rozwija. W roku 1955, w wyniku potrzeb
przemystu, biuro dzieli sie na 5 biur branzowych, a jednym
z nich jest Biuro Projektéw Prosynchem, od roku 1967 znane
pod nazwa Biuro Projektéw i Realizacji Inwestycji Przemystu
Syntezy Chemicznej ,Prosynchem”.

Okres Prosynchemu to okres wielu wspaniatych realizacji,
takich jak: rekonstrukcja Zaktadéw Azotowych w Chorzo-
wie, uruchomienie Panstwowej Fabryki Zwigzkéw Azo-
towych w Moscicach, opracowanie dokumentacji dla
przemystu azotowego i nawozéw fosforowych, czy przy-
gotowanie dokumentacji dla innych branz przemystu
(fabryki kwasu siarkowego, superfosfatu i wiele innych).
Réwnolegle opracowywano projekty instalacji do pro-
dukgji formaliny, metanolu, wapna chlorowanego, DDT
(Azotox), rozktadu metanu oraz wody utlenionej ekstrak-
¢ji nasion oleistych. Prosynchem rozwijat réwniez tech-
nologie wtasne biura. Nawigzano wspotprace z wieloma
znaczacymi jednostkami naukowymi, takimi jak: Instytut
Ciezkiej Syntezy Organicznej, Instytut Chemii Przemysto-
wej, Instytut Nawozow Sztucznych, czy Instytut Chemicz-
nej Przerobki Wegla.

Przefomowym i znaczacym dla Prosynchemu wydarzeniem
byta decyzja o budowie Mazowieckich Zaktadow Rafineryj-
no-Petrochemicznych zlokalizowanych we wsi Biata Nowa
pod Ptockiem (dzis jedna z kluczowych dla rynku Euro-
py Centralnej firm branzy rafineryjnej — PKN ORLEN S.A)).
To wtasnie Prosynchemowi powierzono przygotowanie
dokumentacji dla czesci petrochemicznej, co byto zada-
niem arcytrudnym ze wzgledu na fakt, ze w tym czasie bra-
kowato doswiadczenia w tym przemysle nie tylko w Pol-
sce, ale i Europie. Kiedy w roku 1969 uruchomiono czes¢
petrochemiczna Mazowieckich Zaktadow Rafineryjno-
-Petrochemicznych w Ptocku, podstawe produkgji stano-
wita Wytwaornia Olefin | o zdolnosci produkcyjnej 65tt ety-
lenu/rok. Powstata ona w oparciu o proces pirolizy gazoéw
i benzyn zaprojektowany przez ekspertow Prosynchemu.
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Ale nie tylko krajowe projekty byty w portfolio Prosynche-
mu. Ekspansja biura na rynki zagraniczne zaowocowata taki-
mi projektami, jak wytwornia kwasu azotowego dla Fero-
elektro w Jugostawii, modernizacja piecéw karbidowych
dla VEB Buna oraz dla SW Piesteritz w NRD, wytwornia ani-
liny dla Morawskich Zaktadéw Chemicznych w Czechosto-
wacji, czy magazyn amoniaku z rurociggiem zasilajgcym
na Cyprze.

Zmiana ustroju i zmiany w firmie

O osiggnieciach i sukcesach Prosynchemu mozna by jesz-
cze duzo pisac, ale nie zapominajmy, ze od roku 1995 roku
biuro dokonato olbrzymiego przeobrazenia.

W roku 1990 biuro sprywatyzowano i przeprowadzono
zmiany w strukturze organizacyjnej firmy, ktére miaty upo-
dobni¢ je do klasycznego modelu wysoko notowanych
w Europie firm inzynierskich. Zabiegano o utworzenie spe-
cjalistycznych pracowni: montazowej i aparaturowej oraz
wdrozenie najbardziej nowoczesnych systemdw projekto-
wania dostepnych w tym czasie. Od 1990 roku biuro rozpo-
czeto takze wspodtprace z Rafinerig Gdanska (obecnie Grupa
LOTOS S.A)). Po sukcesach pierwszych projektéw (herme-
tyzacja uktadu napetniania cystern kolejowych z absorpcja
weglowodandw oraz modernizacja instalacji hydroodsiar-
czania olejéw napedowych), wspdtpraca rozwineta sie do
tego stopnia, ze powierzono nam skonstruowanie ,Progra-
mu rozbudowy Rafinerii Gdanskiej".

Do 1995 roku prowadzono intensywne prace nad wprowa-
dzeniem standardéw projektowania, ktére umozliwity zna-
lezienie inwestora strategicznego oraz potaczenie z nim.
Takim sposobem wybrano amerykanska korporacje Fluor
Daniel, jedng z wiodacych swiatowych spotek inzynieryj-
nych. Potaczenie z Fluor umozliwito transfer stosowanych
na $wiecie metod projektowania i unowoczesnienie infra-
struktury informatycznej gliwickiego biura, miedzy innymi
poprzez wprowadzenie projektowania komputerowego
w systemie 3D PDS. Biuro dostosowano do poziomu obo-
wigzujgcego w innych jednostkach korporacji. Nastagpita
petna integracja i projekty realizuje sie w oparciu o najno-
woczesniegjsze swiatowe standardy.


https://www.fluor.com/poland
https://www.fluor.com/poland
https://www.fluor.com/poland

Pierwsza dekada pod egidg Fluor to udziat inzynierow w reaz
lizacji projektéw typu workshare, ktére wchodza w sktad
kluczowych inwestycji wykonanych przez korporacje Fluor
na catym $wiecie. Kolejne lata to poszerzenie wykonywania
ustug dla klientéw innych branz. Gliwicki Fluor wykonujac
projekty chemiczne, petrochemiczne i rafineryjne, mocno
zaangazowat sie w dziatania najwiekszych koncernéw far-
maceutycznych, biotechnologicznych i zaawansowanej
technologii. Tak poszerzone portfolio pomaga w stabiliza-
gji firmy, w ciggtym jej rozwoju i partnerowaniu najwiek-
szym rynkowym graczom. Powstajgce w Europie centra
baz danych czy olbrzymie inwestycje w produkcje baterii

IN POLAND

75-lecie Fluor S.A.

litowo-jonowych wykonywane sg dzisiaj z udziatem gliwic-
kich inzynieréw.

Dtugoletnie do$wiadczenie lokalne, zintegrowane nowoe
czesne rozwigzania, wiedza ekspertow Fluor z catego Swia-
ta i réznorodnos¢ obstugiwanych rynkéw powoduje, ze
biuro w Gliwicach jest dobrze przygotowane na kolejne
lata wykonywania projektéw w kraju, Europie i innych czes-
ciach Swiata.

Ewa Martuszewska
Marketing Services Manager, ATLS Europe, Fluor S.A.
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Zrownowazony rozwoj

ZARZADZANIE PORTFOLIO
BASF W KONTEKSCIE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

»Zréwnowazony rozwoj i digitalizacja to podstawowe elementy naszej strate-
gii korporacyjnej, ktorg konsekwentnie wdrazamy od wielu lat. Dzieki temu
wspdlnie z naszymi klientami mozemy opracowywac plany redukcji emisji CO,
w calym lancuchu wartosci, az do koncowego produktu przeznaczonego dla
konsumenta” - te stowa Martina Brudermullera, CEO BASF SE odzwierciedlajq
odpowiedzialne podejscie BASF w trzech filarach: ekonomicznym, odpowiel

dzialnosci spotecznej i srodowiskowej.

W ostatnich latach BASF zainicjowat program zarzadzania
emisjami Carbon Management, ktéry ma na celu ograni-
czenie emisji dwutlenku wegla przy dwukrotnym wzro-
$cie produkcji do 2030 roku, a takze rozpoczat prace nad
przetomowym projektem chemicznego recyklingu two-
rzyw sztucznych (ChemCycling™) i wykorzystaniem otrzy-
manego w tym procesie oleju pirolitycznego jako bazy
surowcowej. Jakie sg nastepne kroki w kierunku zréwno-
wazonej chemii?

Slad weglowy produktu /
Product Carbon Footpint

Kilka tygodni temu BASF ogtosit kolejny projekt zwigza-
ny z obliczaniem $ladu weglowego dla kazdego ze swoich
produktéw. Celem jest transparentne podawanie catkowitej
wartosci emisji CO,, tzw. Sladu weglowego (product carbon
footprint), ktéry obejmuje sume emisji gazéw cieplarnianych
od zakupu surowca poprzez wykorzystanie energii w proce-
sach produkcyjnych, az do chwili, w ktérej produkt opuszcza
fabryke BASF, by trafi¢ do odbiorcy. W najblizszych miesigcach
BASF rozpocznie obliczenia dla wybranych segmentéw
portfolio i klientow, a do konca 2021 r. planuje udostepnic¢
dane dotyczacego sladu weglowego catego asortymentu.
Na podstawie wartosci $ladu weglowego produktow bedzie
mozna wytypowac obszary, w ktérych istnieje potencjat dal-
szej eliminacji emisji gazoéw cieplarnianych.

Dywersyfikacja bazy surowcowej
Juz teraz istnieje mozliwo$¢ zmniejszenia $ladu weglowe-
go wybranych produktéw poprzez wykorzystanie alterna-

tywnych surowcow i odnawialnych zrédet energii. Za przy-
ktad moze stuzy¢ stosowane przez BASF rownowazenie
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biomasa, zgodnie z ktérym w zaktadach produkcyjnych
dziatajacych wedtug koncepcji Verbund zasoby kopalne
zastepuje sie surowcami odnawialnymi, zas udziat takich
surowcow w sprzedawanym produkcie jest okreslany meto-
dami matematycznymi. Innym przyktadem zastosowania
metody bilansu masowego jest projekt ChemCycling™. Od
2020 r. BASF oferuje pierwsze komercyjne ilosci produktow
wytwarzanych z wykorzystaniem odpadow z tworzyw
sztucznych poddanych recyklingowi chemicznemu. Pro-
dukty wytworzone przez BASF wedtug dwdch opisanych
wyzej koncepdji maja takie same wiasciwosci, jak produk-
ty powstajace wytacznie na bazie surowcédw kopalnych, ale
charakteryzujg sie nizszym sladem weglowym.

Akceleratory zrownowazonego rozwoju

Podejscie to doskonale wpisuje sie w proces zrbwnowazo-
nego zarzadzania catym portfolio BASF, dla ktérego punk-
tem wyjscia byto opracowanie klasyfikacji produktow BASF
pod katem ich wptywu na srodowisko w catym cyklu zycia.
Metodologia ta w efekcie koncowym pozwala na przedsta-
wienie naszym partnerom najbardziej zréwnowazonych
rozwigzan. Caty taricuch wartosci jest ewaluowany pod
katem uwarunkowan branzowych i lokalnych, a w konse-
kwencji naszego podejscia dagzymy do osiaggniecia réwnod
wagi miedzy trzema aspektami:

® eckonomicznym: np. potencjalne oszczednosci dzieki
zastosowaniu naszych produktéw;

e Srodowiskowym: np. zapewnienie przestrzegania
standarddw, opracowywanie rozwiazan przyjaznych dla
srodowiska;

® spotecznym: np. zwiekszanie bezpieczenstwa produkdji,
uzytkowania lub wycofanie z eksploatacji, postrzeganie
rozwigzan przez interesariuszy.


https://www.basf.com/pl/pl.html
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Zrownowazony rozwoj

Projekt BASF ChemCycling™
Przetom w recyklingu odpadow plastikowych

Konsumenci uzywajag
i wyrzucajg produkty plastikowe
(np. opakowania, itp.)

e
I &
e

Wyspecjalizowane firmy
zbierajg i sortujg odpady oraz
dostarczajg je do partneréw
technologicznych BASF

Nasi klienci _
uzywajg tych Projekt Partnerzy pr_zekszta%cajq
chemikaliéw do ich ChemCycling™ odp_ad)_/ plastikowe w O|f3j
wiasnej produkgiji BASF pirolityczny w procesie

BASF moze zastosowacé
ten chemicznie recyklowany
surowiec do produkc;ji
praktycznie wszystkich
chemikaliéw w mysl|
podejscia ,mass balance”

Kazde rozwigzanie BASF jest przypisane do jednej z czte-
rech kategorii: Accelerator, Performer, Transitioner, Challena
ged — zgodnie z jego wkfadem w zréwnowazony rozwoj.
Akceleratory to rozwigzania, ktére wnoszg istotny wktad
w zrownowazony rozwdj w faricuchu wartosci. Dlatego
BASF postawit sobie ambitny cel: do 2025 roku znacz2
ne zwiekszenie sprzedazy rozwiazan akceleratorow do
22 mld euro (stan na 2019: 15 mld euro) i inspiruje do dal-
szych prac nad innowacjami wykraczajgcymi poza dzisiej-
szy stan wiedzy.

B2Last® - innowacja w obszarze dodatkow do asfaltu

Przyktadem rozwigzania z grupy akceleratorow jest nowy
produkt z segmentu dodatkow do asfaltu B2Last®. Dzieki
zastosowaniu tej innowacyjnej technologii nastepuje wia-
zanie skfadnikow asfaltu i powstaje trwata, a jednoczesnie
elastyczna sie¢ polimerowa. W efekcie drogi sg wytrzymal-
sze, a proces powstawania kolein przez opony samochodéw
ciezarowych jest znaczgco spowolniony. Co wiecej, zasto-
sowanie nowego dodatku pozwala na obnizenie tempe-
ratury procesu, a w zwigzku z tym redukcje poziomu emi-
sji bitumicznych podczas budowy drég. Ponadto B2Last®
umozliwia znaczne oszczednosci emisji CO,, dzieki wiekszej
trwatosci drog i mniejszego zuzycia energii przy produk-
ji mieszanki asfaltowej. Wartoscig dodang jest w réwniez
mozliwos¢ uzycia w znacznej mierze asfaltu z recyklingu do

termochemicznym

Pozyskany w procesie olej
pirolityczny jest oczyszczany,
by mogt by¢ wykorzystany jako
surowiec do produkciji

w zaktadach BASF

produktu koncowego, co prowadzi do oszczednosci bazy
surowcowej i jeszcze bardziej obniza emisje CO.,.

[

dr Agata Kruszec dr Aleksandra
BASF Polska Cwil-Kaczmarek
BASF Polska

O = BASF

We create chemistry
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Przemyst 4.0

CO POWSTRZYMUIJE CYFROWA

TRANSFORMACJE

Przemyst 4.0 reprezentuje site ludzkiej wyobrazni i postep, jaki poczynilismy
w zakresie innowacji technologicznych. Dlaczego zatem wiekszosc danych
w systemach przedsiebiorstwa nie jest wykorzystywana do analityki?

Nowe wyzwania rynkowe

W dzisiejszym wysoce konkurencyjnym i dotknietym pan-
demia $rodowisku biznesowym firmy przemystowe muszg
optymalizowac wydajnos¢, ograniczac koszty i wykorzysty-
wac jak najlepiej potencjat wypracowanego zysku. Musza
to robi¢ przy powaznych ograniczeniach kapitatowych,
maksymalizujgc wykorzystanie posiadanych aktywow
i zasobow. Dane sa kluczowym zasobem, z ktérego mozna
wyciggac¢ wnioski usprawniajgce dziatalnos¢ biznesowa.
Jednak badania analitykéw sugeruja, ze firmy przemystowe
Zazwyczaj sa W stanie wykorzystac tylko 27% generowa-
nych danych, co znacznie ogranicza zdolno$¢ zastosowania
analizy do doskonalenia biznesu. Kluczem jest gromadze-
nie, kontekstualizacja i przeksztatcanie danych w dziatania.

Obietnice Przemystu 4.0

Dzieki nowym technologiom, ktére sktadaja sie na koncep-
cje Przemystu 4.0, mamy do dyspozycji wszystkie elementy,

ktore sprawiajg, ze cyfryzacja jest naprawde poteznym
narzedziem do wywotywania rewolugji, ale potrzebne jest
do niej wysoce innowacyjne podejscie do wykorzystywa-
nia danych. To z kolei wymaga zaangazowania, skoncentro-
wanego wysitku i rzetelnego, eksperckiego partnera, ktéry
zna zaréwno technologie, jak i branze oraz potrafi taczy¢ te
dwa obszary. Inne aspekty, ktére nalezy rowniez wzig¢ pod
uwage, to zasieq, tj. najszerszy zakres funkcjonalny obejmu-
jacy rézne zrodfa danych wejsciowych i perspektywe ich
wptywu, a takze bezpieczenstwo i ochrone prywatnosci
danych.

Sprowadza sie to do potrzeby zrozumienia transforma-
cyjnego wptywu nowych technologii Przemystu 4.0 i ich
efektywnego wdrozenia. Pomimo tego, ze transformacja
cyfrowa zapewnia nawet do 40% wzrostu produktywno-
$ci po wdrozeniu, az 73% danych w przedsiebiorstwach nie
jest wykorzystywanych do analiz. Powdd jest oczywisty -
ponad 80% wysitku wdrozeniowego zazwyczaj poswie-
ca sie dostawcy rozwigzania na zrozumienie procesow
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Przemyst 4.0

ABB Ability™ Genix Industrial Analytics and Al Suite
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branzowych i zrédet danych oraz projektowanie metod
pozyskiwania danych i przygotowania ich do analizy. Wigze
sie to ze ztozonymi dziataniami i zarzadzaniem zmiana.
Generuje takze opdzniony zwrot z inwestycji — niezmien-
nie prowadzi do decyzji o wdrozeniu tylko punktowych roz-
wigzan, ktére nigdy nie sg w stanie sprosta¢ mozliwosciom
i skutkom transformacji w catym przedsiebiorstwie. Efekt
jest taki, ze wydtuza sie adopdja cyfryzacji i tak naprawde
nie dochodzi do transformacji.

Potega sztucznej inteligencji w przemysle

Aby uwolni¢ petny potencjat ogromnej liczby danych gene-
rowanych przez technologie operacyjne (OT), technologie
inzynieryjne (ET) i technologie informacyjne (IT), przed-
siebiorcy musza bezpiecznie sie komunikowac, przecho-
wywac, przesytac, analizowac i szybko dziata¢ na danych
w oparciu o dobrze zaprojektowanga, bezpieczng i skalowal-
ng architekture cyfrowa. Nalezy im dostarczy¢ rozwigzania
integrujace zasoby, dane i zespoty w réznych zaktadach
i przedsiebiorstwach, tak aby mogli podejmowac lepsze
decyzje biznesowe, poniewaz dane s3 przydatne tylko
wtedy, gdy mozna je zastosowac do generowania wartosci.

ABB pofaczyto moc Przemystowego Internetu Rzeczy (lloT),
specjalistycznej wiedzy dziedzinowej, sztucznej inteligenc-
ji (Al) oraz repozytorium do kolekcjonowania, przechowyt
wania i zarzadzania duzymi wolumenami danych (Big Data)
w jedng inteligentng platforme ABB Ability™ Genix Industrial
Analytics and Al Suite (Genix). Ma by¢ ona mocnym fung¢
damentem do kierowania czterema kluczowymi filarami
wartosci: integralnoscig operacyjna i wydajnoscia, integral-
noscia i wydajnoscia aktywow, bezpieczerstwem i zrowno-
wazonym rozwojem oraz optymalizacjg taricucha dostaw.

—?W—}u‘@'\‘;

Dopasowans
do Twoich potrzab Produkcia, RO,
Wydajnode akiywdw, zasoby,
bezpieczefstwo procesowe, konserwacja,
operacje produkcyjne, fafcuch dostaw
cyfrowy blifntak

Nowe podejscie pomoze w podejmowaniu terminowych
i doktadnych decyzji oraz w szybkim reagowaniu, aby osiag-
nac¢ wysoki stopien optymalizacji i kontroli w catym fancu-
chu wartosci z wykorzystaniem narzedzi Przemystu 4.0.

Genix skutecznie wykorzystuje technologie sztucznej inte-
ligencji (Al) w kontekscie przemystowym. To zaawansowaA
na skalowalna platforma z fatwymi w obstudze aplikacjami
i ustugami. Obejmuje miedzy innymi wykrywanie anomalii
systemowych, zarzadzanie stratami, analize ryzyka, sledze-
nie kosztow i identyfikacje niewykorzystanych zasobéw czy
analize stanu i wydajnosci maszyn i urzadzen.

Rozwigzanie umozliwia uzyskanie zarowno gtebszego wgla-
du funkcjonalnego, jak i inteligencji miedzyfunkcyjnej. Uzyt-
kownik moze sam zdecydowac o architekturze rozwigza-
nia (on-premise, edge, cloud, hybrid, multicloud), wyborze
modutéw funkcjonalnych oraz czy wykorzysta gotowe
modele analityczne, czy moze zbuduje wiasne. Rozwigzanie
jest skalowalne zréwno na poziomie pojedynczego zaktadu,
jaki catego przedsiebiorstwa. Uosabia site cyfrowej transfors
madji i z pewnoscig pomoze zachowac wiekszg odpornosé
w czasie recesji gospodarczej.

Anna Wujec

Dyrektor ds. cyfryzadji
Automatyka Przemystowa

ABB Sp. zo.0.

ul. Zegariska 1

04-713 Warszawa

Telefon: +48 600 476 435

E-mail: anna.wujec@pl.abb.com
E-mail: kontakt@pl.abb.com
www.abb.pl
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Przemyst 4.0

| KOMPAS CYFROWEJ ZMIANY

Obecnie jesteSmy Swiadkami znaczacego skoku technologicznego. Wynika on
nie tylko z cyfryzacji procesow wspotpracy w dobie pandemii, ale i z ksztal-
towania sie nowych modeli biznesowego dziatania wykorzystujacych chmure
obliczeniowg. Jak powiedzial CEO Microsoft Satya Nadella: ,,Dwa lata cyfrowej
transformacji wydarzyly sie w dwa miesigce”. Dodatkowo, inwestycja w roz-
woj tzw. Polskiej Doliny Cyfrowej, ktorg ogtosit Microsoft sprawia, ze wizja go-
spodarki opartej o nowe technologie staje sie rzeczywistoscia. Jednak dla prze-
mystu cyfrowa zmiana jest szczegélnym wyzwaniem. Jak sobie z nig poradzic?
Koncepcja Fabryki Przysztosci Microsoft wskazuje kierunek, w ktéorym przed-
siebiorstwa powinny podazac, aby lepiej odpowiadac na wyzwania branzy.

Przemyst pod znakiem cyfrowych blizniat

Fabryka Przysztosci to kompleksowe podejscie do proce-
su zmian organizacyjnych o charakterze technologicznym.
Zaktada ona m.in. przeniesienie do cyfrowego $wiata rze-
czywistych proceséw zaréwno w produkgji dyskretnej, jak
i procesowej. To podstawa do dalszych wdrozen, analiz,
symulacji i rzeczywistych zmian. Wedtug koncepdji Fabryki
Przysztosci w centrum zmian znajduje sie cztowiek — decy-
dent, wtasciciel danych, a przede wszystkim specjalista
posiadajacy najwazniejszy zasob kazdego przedsiebiorstwa
- wiedze.
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Fabryki juz dzisiaj sg bardzo zaawansowanymi ekosystema-
mi, ktére zbieraja ogromne ilosci danych. Problemem jest
jednak to, ze poszczegdlne ich elementy czesto sg od sie-
bie odseparowane. Aby zwiekszy¢ efektywnos¢ proceséw,
pierwszym krokiem, jaki nalezy zrobi¢ jest zintegrowanie
wszystkich posiadanych zasobdw zardwno horyzontalnie
(od maszyn az po systemy klasy ERP czy CRM), jak i wer-
tykalnie (integracja kilku zaktadow, magazynoéw i innych
obiektow rozproszonych geograficznie).

Gdy wszystkie elementy fabryki sa ze sobg skomuniko-
wane, do analizy zachodzacych proceséw stosowana
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jest analityka, a do ich optymalizacji wykorzystywana jest
sztuczna inteligencja (Al). Zwienczeniem transformacji jest
stworzenie tzw. cyfrowego blizniaka. Jest to odpowiednik
wszystkich lub wybranych proceséw analogowych, cyfro-
wych, elektronicznych, produkcyjnych i operacyjnych,
ktére zachodza w firmie. Mozliwa jest rowniez ich wizuali-
zacja, np. jako hologram w Microsoft HoloLens. Dzieki temu
mozna dokonac symulacji pracy maszyn, zmieniajac para-
metry w cyfrowym odpowiedniku.

Koncepdja Fabryki Przysztosci stanowi rowniez rozwigzanie
problemu starszych urzadzen, ktore nie majg wyjs¢ cyfro-
wych. Microsoft wraz z partnerami dostarcza odpowiednia
technologie sensoryczng i automatyke do kazdego rodzaju
maszyny, bez wzgledu na jej wiek.

Wydobycie potencjatu danych ze z}6z BP

Przyktadem firmy z sektora paliwowego, ktéra przeprowa-
dzita transformacje cyfrowa obejmujacg wszystkie pozio-
my dziatalnosci jest koncern BP. Kluczowym elementem
jego transformacji byto wdrozenie chmury obliczeniowej

Przemyst 4.0

i zwiagzanych z nig rozwigzan i ustug do przeprojektowa-
nia zarbwno procesdow wewnetrznych, jak i zewnetrznych.
Obecnie naukowcy BP badaja potencjat nowych ztéz za
pomocg ustugi Microsoft Azure Machine Learning. Funk-
Cja automatycznego uczenia maszynowego pozwala im
budowa¢ doktadne modele w znacznie krétszym czasie,
pomagajac lepiej oceni¢ dostepne rezerwy weglowodo-
row. Firma opracowata rowniez koncepcje ,inteligentnych
dziatan operacyjnych’, ktéra polega na przejeciu ogrom-
nych repozytoriéw danych oraz bogatego doswiadczenia
inzynierow i zaszczepieniu ich w rozwigzaniach Al, ktore
pomagajg w prowadzeniu dziatan operacyjnych. Dzieki
temu pracownicy mogga bezpieczniej zarzadza¢ codzien-
nymi operacjami.

Istotg cyfrowej transformacji w przemysle jest wiec zrozu-
mienie, ze nie jest to jedynie zmiana technologiczna, ale
przede wszystkim jest to reorganizacja catego przedsiebior-
stwa. Wdrozenie innowacyjnych narzedzi pozwala dostoso-
wac modele biznesowe do aktualnych potrzeb rynkowych,
co w czasie $wiatowego kryzysu zdrowotnego i gospodar-
czego okazato sie sposobem na przetrwanie dla wielu firm.

-,Qiiill
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SZYBCIEJ, BEZPIECZNIE)

| WYDAJNIEJ: NOWOCZESNE
METODY POMIAROW
DOPUSZCZAJACYCH

Pomiary dopuszczajace przed wejsciem do przestrzeni zamknietych to nie-
zwykle wazny dla bezpieczenstwa, a przy tym kosztowny proces. Kazde uprosz-
czenie jest inwestycja w bezpieczenstwo i wydajnosc.

Brak pomiarow, brak wejscia

Praca w przestrzeniach zamknietych i zbiornikach zawsze
wigze sie z ryzykiem — moze dojs¢ do wybuchu, wystapie-
nia zagrozen toksycznych lub braku tlenu. Zlecenie anality-
kom gazéw przeprowadzenia pomiardw dopuszczajacych
przed rozpoczeciem pracy to obowiazek kierownictwa ds.
BHP w kazdym zaktadzie. Takie procesy nie nalezg jednak
do tanich.

Pomiary dopuszczajace kiedys

Kilkadziesigt lat temu wystepowanie niebezpiecznych
gazow i par przed wejsciem do zbiornika oceniano czesto
na podstawie stezenia tlenu i monitorowania granicy wybu-
chowosci. Tymczasem odpowiednio wysokie stezenie tlenu
lub brak przekroczenia granicy wybuchowosci przez dang
substancje nie mowi nic na temat mozliwego wspotwyste-
powania innych stezen toksycznych gazéw. Dlatego nale-
7y, w oparciu o ocene ryzyka przeprowadzona na miejscu,
sprawdzi¢ jakie niebezpieczne substancje moga wystepo-
wac w konkretnych warunkach i okredli¢ ich stezenia. Zale-
zy to od rodzaju zbiornika, mozliwosci w zakresie wentyla-
cji, wystepowania resztek poprodukcyjnych, jak réwniez od
materiatéw uzytych do czyszczenia i pracy.

Zagrozenia gazowe mogace wystepowac
w przestrzeniach zamknietych (wybor):

Zbiorniki:

® benzyna

® toluen

® rozpuszczalniki organiczne

Kopalnie, szyby, kanaty:
® metan

e dwutlenek wegla

e siarkowodor
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Instalacje sciekowe:
® metan

e dwutlenek wegla
e siarkowodor

Schtadzalniki:
® amoniak

Pomiary dopuszczajace dzisiaj

Obecnie pomiary dopuszczajace przed czyszczeniem lub
naprawami przeprowadzanymi we wnetrzu zbiornikdw
i kolumn w pierwszym kroku wymagajg zapoznania sie ana-
lityka gazéw z oceng ryzyka, wyszczegdlniajgca substancje
zagrazajace pracownikom i instalacjom. Nastepnie anality-
cy dobieraja odpowiedni sprzet do wykonania pomiaréw:
przenosny detektor wielogazowy wyposazony we wiasci-
we czujniki, poprawnie wyregulowany i przetestowany pod
katem prawidfowego dziatania. Bezposrednio przed rozpo-
czeciem prac analitycy przeprowadzajg pomiary stezenia
okreslonych substancji niebezpiecznych, uzywajac wspo-
mnianego sprzetu oraz odpowiedniego weza z pompka
do detektora. Gtebokos¢ i miejsce pomiaru zalezg od tego,
czy dana substancja niebezpieczna odznacza sie wysoka
czy tez niskg masa.

Przygotowanie do pomiarow
dopuszczajacych — niezbedne informacje:

jakie gazy moga wystepowac?

7 jakiego kierunku przychodza?

w jakim kierunku odchodzg?

jakie stwarzajg zagrozenia (wybuchowe/toksyczne/
utleniajace)?

jaki jest dopuszczalny poziom ryzyka?

w jaki sposob mozna ograniczyc ryzyko?


https://www.draeger.com/pl_pl/Chemical-Industry?cid=pa-pl-2020-08-07-kongres-pipc
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Praca

analityka gazow

w epoce cyfrowej

Kiedys:
dlugie piesze wedrowki

Obecnie: cyfrowa transmisja danych

Kosztowna dokumentacja

Analityk gazéw opisuje recznie na miejscu procedure
pomiaréw wraz z wynikami w formie ogdlnego raportu
z pomiaréw. Raport musi by¢ wolny od bteddw i zrozumiaty
dla odbiorcow, dlatego tak wazne sa tutaj precyzja oraz czy-
telnos¢. Jesli wyniki pomiarow sg wyzsze niz dopuszczalne
graniczne wartosci narazenia lub na ich podstawie mozna
wywnioskowad, ze w miejscu pracy wystepuja powazne
niebezpieczenstwa, nalezy podja¢ dziatania, np. przewie-
trzy¢ dany obszar. Procedure te powtarza sie w obecno-
$cianalityka gazéw do chwili, az wartosci beda akceptowal-
ne lub zostanie podjeta decyzja o koniecznosci stosowania
wyposazenia ochronnego na czas wejscia. Gotowy raport
z pomiaréw nalezy przekazac do biura zezwolen. Kierownik
ds. bezpieczenstwa dokumentuje wartosci i podpisuje pro-
tokot. Przygotowywane jest pozwolenie na wykonanie prac.

Ograniczone czasowo pozwolenie
na wykonanie prac

Dopodki pozwolenie na wykonanie prac nie zostanie wyda-
ne w formie podpisanego dziennika dopuszczenia, nie
mozna rozpocza¢ prac w przestrzeniach zamknietych,
o ktérych mowa w pozwoleniu. Ma to decydujace znacze-
nie w przypadku projektéw scisle okreslonych w czasie,
takich jak przestoje technologiczne. W tym przypadku nie
ma miejsca na fatszywe kroki, poniewaz kazda minuta bez
produkcji oznacza straty finansowe. Praca w zbiornikach
i kolumnach w takich sytuacjach nie moze stac sie ,waskim
gardtem”. Wszystkie aspekty procesu, w tym pomiary, srodki
zaradcze np. w postaci wentylacji, dokumentacja i rejestro-
wanie rozmow oraz podejmowanie decyzji, wymagajg cen-
nego czasu. Jak ograniczy¢ wydatki? Poniewaz w przypad-
ku ztozonych procedur takich jak ta nietrudno o pominiecie

Bezpieczenstwo i Cyfryzacja

jakichs etapow lub skrécenie proceséw, szybko moga poja-
wic sie powazne braki w zakresie bezpieczenstwa. Takie
okolicznosci, szczegdlnie w potaczeniu z praca w przestrze-
niach zamknietych, moga sprzyjac¢ wystepowaniu smiertel-
nych wypadkow.

Pomiary dopuszczajace jutro

Gtéwnym celem opracowywania nowych metod pomia-
row dopuszczajacych jest uzyskanie prostszego, szybszego
i bezpieczniejszego procesu. Wieksza wygoda i akcepta-
Cja procesu przektadaja sie na jego poprawniejsze stoso-
wanie. Wspotczesne systemy pomiarowe sg wyposazo-
ne w funkcje asystenta przeprowadzajagcego uzytkownika
przez poszczegodlne etapy procedury pomiaréw dopusz-
czajacych i wskazujagcego mu btedy. Asystent pomaga
takze okredli¢ czas trwania pomiaru. Wyswietlane komuni-
katy i instrukcje sg czytelne i zrozumiate. Zmierzone dane
i dodatkowe informacje, takie jak godzina, data i specyfika-
Cja urzadzenia pomiarowego sa rejestrowane przez urza-
dzenie i mozna je przesta¢ do dowolnej lokalizacji celem
zatwierdzenia. Samo zatwierdzenie takze moze odbyc¢ sie
zdalnie, co pozwala oszczedzi¢ czas potrzebny na trans-
port danych. Nawet wyniki pomiaréw dokumentowane sg
w sposdb elektroniczny.

Wieksze bezpieczenstwo, lepsza wydajnosc

Sprawna i bezbtedna komunikacja w okresie poprzedzaja-
cym niebezpieczne prace, takie jak czyszczenie zbiornikdw,
ogranicza ryzyko dla pracownikow i zaktadu. Mniej papie-
rowych dokumentdw, uproszczona logistyka i mozliwos¢
cyfrowego dzielenia sie informacjami (np. poprzez chmu-
re) — wszystko to wspiera kierownikdw ds. bezpieczenstwa
w podejmowaniu wiasciwych decyzji.
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Wczoraj Dzis

Wspolczesne pomiary dopuszczajgce: wieksze bezpieczenstwo, lepsza wydajnosc

Biuro zezwolen

lworzenie rlecen wykonania "‘ -t

Ominiecle czasu przejscia Ominigcle czasu przejscia

Zlecenie wykonania D

pomiarow z telefonu

na wegscis, np. w SAP

Specjalista ds.

Zrodta oszczednosci bezpieczenstwa
¢ 3 rawdzenia
Krolsze czasy przejscia o ||1lr1.'1ll:1r_'t-'.1'.'.'r_'i

- Mnigjsza liczba bledow

; A, — Szybka i bezpiaczna transmisja danych z A
Analityk gazow Pomior Driger X-am® BOOO na telefon

Saybka i bezpiecana ransmisja danych 2
telefonu do aplikacji internetowsj

z Driiger X-am®

Wartodci pomiarows n
8000 na telefon

- Dobrze przygotowana dokumentacja

l Warlosci pomiarowe Ominlecis czasu preajécia

przesylane z telefonu DE r

do aplikacji intermnelowe)

26 | Magazyn ,,Polska Chemia” 2/2020



Inteligentne
BHP

=] e [m]
75
Of

Dréager Polska Sp. z o. o.

ul. Posag 7 Panien 1

02-495 Warszawa
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Jak cyfryzacja wspiera bezpieczenstwo pracownikow

W  przemysle wystepuje wiele obszaréw roboczych wysokiego
ryzyka. Cyfrowa sie¢ faczaca ludzi, miejsca pracy i rozwiazania w
zakresie bezpieczenstwa moze wykorzystywa¢ pozyskiwane na
biezaco informacje, aby chroni¢ pracownikéw przed zagrozeniem i
usprawni¢ reagowanie w sytuacjach awaryjnych. Dowiedz sie wiecej
0 naszych rozwigzaniach w tym zakresie:

www.draeger.com/przemysl-chemiczny

Dréger. Technika dla Zycia.


https://www.draeger.com/pl_pl/Home
mailto:sprzedaz.safety.pl@draeger.com

Transformacja energetyczna

GRUPA MAIRE TECNIMONT:
GLOBALNY LIDER W ZAKRESIE
PRZETWARZANIA ZASOBOW
NATURALNYCH W CELU WSPARCIA
TRANSFORMACII ENERGETYCZNE)J

Adaptacja do nowych srodowisk jest gtownym motorem ewolucji. Ta prawda
znajduje zastosowanie nie tylko w przyrodzie, ale takze w tym wielkim, sta-
le zmieniajqcym i tworzacym sie na nowo, ztozonym systemie zwanym ,,ryn-
kiem”. Przedsiebiorstwa musza byc wyjatkowo sktonne do adaptacji, gdy ten-
dencje na rynkach swiatowych przenosza tworzenie wartosci na rozne fancuchy
produkcyjne, powigzane z roznymi zrodtami energii. Odpornosc, innowacyj-
nosc i przedsiebiorczosc to jedyne narzedzia, na ktorych firma moze polegac,
gdy rynek stawia przed nami wyzwania i szanse na poziomie pozwalajacym na
mowienie o czwartej rewolucji przemystowej.

Dzieki wielorakim rolom, jakie Grupa Maire Tecnimont petni
Jjako dostawca technologii, wykonawca i przedsiebiorca, jeste-
smy wyjqtkowo przygotowani do stawienia czota historycz-
nemu przesunieciu srodka ciezkosci — od wysokoemisyjnego,
scentralizowanego Srodowiska do niskoemisyjnego, zdecentra-
lizowanego ekosystemu energetycznego — mowi Pierroberto
Folgiero, Dyrektor Generalny Grupy Maire Tecnimont
i NextChem, jej spotki zaleznej zajmujacej sie zielong che-
mia, zaangazowang we wspieranie transformacji energe-
tycznej — Nastepne dziesieciolecie bedzie miato kluczowe zna-
czenie, jesli Swiat chce zmniegjszyc swadj slad weglowy i wytyczy¢
droge do prawdziwie zrdwnowazonego rozwoju. JesteSmy
swiadomi tego, ze tylko wspdine dziatania na poziomie glo-
balnym mogq przynies¢ istotne zmiany. Jestesmy jednak prze-
konani, ze jako podmiot przemystowy, nasza Grupa moze
odegrac kluczowgq role we wspieraniu tych zmian, w uprzemy-
stowieniu zielonej chemii i gospodarki o obiegu zamknietym.

Grupa Maire Tecnimont jest miedzynarodowym graczem
w sektorze przetwarzania surowcéw naturalnych, a miano-
wicie przy opracowywaniu instalacji przetwoérczych ropy
naftowe] i gazu ziemnego: petrochemia, nawozy oraz rafi-
nacja ropy i gazu — ze specyficznymi mozliwosciami tech-
nologicznymi i wykonawczymi oraz bogatym portfolio
1500 projektow zrealizowanych na catym swiecie, w tym
ztozonych mega-projektow w formule EPC. Dzieki elastycz-
nemu modelowi biznesowemu Grupa oferuje zaawanso-
wane mozliwosci, poczawszy od licencjonowania, poprzez
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dziatalno$¢ inzynieryjna, zaopatrzeniowg i budowlang, obej-
mujac tym samym caty cykl realizacji projektu. Ponadto
przedsiebiorczy sposéb myslenia umozliwia Grupie wspie-
ranie decyzji inwestycyjnych klientow na wczesnych eta-
pach, odgrywajac kluczowa role w kierowaniu rozwojem
strategicznym — od koncepgji do realizacji. Grupa ma sie-
dzibe w Mediolanie i jest notowana na tamtejszej gietdzie
w postaci spotki Maire Tecnimont S.p.A. Kierownictwo nad
Grupa sprawuja Prezes Fabrizio Di Amato i Dyrektor Gene-
ralny Pierroberto Folgiero. Grupa zatrudnia ponad 9100 pra-
cownikéw i jest obecna w ponad 45 krajach za posredni-
ctwem 50 spotek operacyjnych, obstugujacych budowy
rozmieszczone w osmiu strefach czasowych.

Licencjonowanie technologii i kontrakty
w formule EPC - globalny lider

Spotki zalezne Tecnimont i KT-Kinetics Technology sa gtow-
nymi wykonawcami Grupy. Tecnimont to miedzynarodo-
wy lider w dziedzinie budowy instalacji, spotka zakorze-
niona w pionierskim doswiadczeniu wtoskiej technologii
przemystowej. Doswiadczenie firmy Tecnimont w realizadji
wielkich projektéw na catym Swiecie zaowocowato dosko-
natymi referencjami w zarzadzaniu duzymi zintegrowany-
mi projektami realizowanymiw formule ,pod klucz". Spotka
zbudowata ponad 200 instalacji do produkgji poliolefin oraz
172 instalacji produkujacych amoniak i mocznik. KT - Kine-
tics Technology jest powszechnie uznanym wykonawca


https://kt-met.com/
https://kt-met.com/
https://kt-met.com/
https://kt-met.com/
https://kt-met.com/
https://kt-met.com/
https://kt-met.com/

w formule EPC i licencjodawca w dziedzinie rafinacji, posia-
dajgcym wybitne osiggniecia w sektorze rafinacji i bardzo
silne zaplecze skupiajace sie na projektowaniu proceséw
technologicznych. KT dziata zarowno jako Gtéwny Wyko-
nawca, jak i Licencjodawca. Korzenie spotki odnoszg sie do
licencjonowania systemow odsiarczania i produkcji wodoru
z wieloma odnos$nymi instalacjami na licencji znajdujgcymi
sie na catym $wiecie. Dostosowane do potrzeb klienta roz-
wigzania technologiczne sg zgodne z najbardziej rygory-
stycznymi przepisami i normami srodowiskowymi. Techno-
logiczng dusze ucielesnia takze Stamicarbon, innowacyjna
i licencyjna spotka Grupy, ktéra posiada potowe udziatu
w Swiatowym rynku licencjonowania instalacji do produkgji
nawozow mocznikowych, zaangazowana w doskonalenie
obecnych technologii oraz rozwdj innowacyjnych i zréw-
nowazonych rozwigzan.

Kluczowa rola w uprzemystowieniu zielonej
chemii i gospodarki o obiegu zamknietym

Aby jak najlepiej sprosta¢ nowej dynamice rynkowej, Next-
Chem, spdtka zalezna Grupy specjalizujgca sie w zielonej
chemii, rozwija kilka inicjatyw technologicznych przez
badania, opracowywanie, uprzemystawianie i wreszcie
komercjalizacje catego portfolio zréwnowazonych tech-
nologii. Na plan dziatan NextChem sktadaja sie trzy klastry.
Greening the Brown (Zazielenienie) ma na celu tagodzenie
srodowiskowych skutkow korzystania z technologii stoso-
wanych do przetwarzania ropy naftowej i gazu ziemne-
go, z naciskiem na ograniczenie lub wyeliminowanie emisji
CO, iinnych gazdéw cieplarnianych uwalnianych z istnie-
jacych instalacji. Gospodarka o obiegu zamknietym jest

Transformacja energetyczna

ukierunkowana na wtérne przetwarzanie odpadéw z two-
rzyw sztucznych w celu wytworzenia polimerdw, paliw lub
innych warto$ciowych substancji chemicznych w proce-
sie upcyklingu. Zakres rozwigzan rozcigga sie od mecha-
nicznego i chemicznego upcyklingu odpadéw z two-
rzyw sztucznych do technologii przetwarzania odpadow
na substancje chemiczne oraz paliwa — paliwa odnawial-
ne, wodor lub inne substancje chemiczne. Green Green
(Podwdjnie zielony) to innowacyjny obszar majacy na celu
identyfikacje substytutow ropy naftowej do produkcji pot-
produktéw chemicznych, paliw i tworzyw sztucznych ze
zrodet odnawialnych.

Jak dodaje Prezes i Zatozyciel Grupy Maire Tecnimont,
Fabrizio Di Amato — Nie tylko dostosowujemy sie, ale jeste-
smy aktywnaq sitq napedowq pozytywnych zmian. Nasze wysit-
ki koncentrujqg sie na dostarczaniu naszym klientom narzedzi
do realizacji transformacji energetycznej, szczegdlnie w zakresie
zapewniania innowacyjnych, ekologicznych rozwiqgzan, prze-
ksztatcania odpaddw w nowe substancje chemiczne, ekolo-
giczne biopaliwa czy wtdrnego przetwarzania tworzyw Sztucz-
nych w procesie upcyklingu. Jestesmy gteboko przekonani, ze
firmy takie jak Maire Tecnimont mogq odegrac kluczowq role
w prowadzeniu zmian w kierunku zréwnowazonej przyszto-
sci — zaréwno w zakresie sposobow myslenia, jak i dynamiki
rynku. Przedsiebiorczosc, staty dialog ze srodowiskiem akade-
mickim i wszystkimi interesariuszami majq kluczowe znacze-
nie dla rozwoju zrownowazonych ekologicznie, spotecznie
i finansowo mozliwosci — zaréwno dla nas, jak i dla spoteczno-
sci lokalnych, z ktérymi wchodzimy w interakcje podczas rea-
lizacji naszych projektéw w zakresie lokalnych zasobow, trans-
feru wiedzy i uczestnictwa w spotecznosci.
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| ZASOBY ENERGETYCZNE

Krajowe zasoby energetyczne: wegiel kamienny, wegiel brunatny, ropa naf-
towa, gaz ziemny oraz zrédla odnawialne nie zapewniaja niezaleznosci ener-
getycznej panstwa. Podstawe bilansu energetycznego stanowia paliwa state:
wegiel kamienny (ok. 75 min ton) oraz wegiel brunatny (ok. 58 min. ton).

Jesli chodzi o pokrycie zapotrzebowania na rope naftowa
to jest ono na poziomie kilku procent z okoto 27 min ton
ropy przerabianej rocznie w krajowych rafineriach. Rope
pozyskiwang ze zt6z krajowych wydobywamy gtownie
w zachodniej czesci kraju, na Podkarpaciu i w obszarach
morskich. Przedsiebiorstwo LOTOS Petrobaltic eksploatuje
dwa ztoza: B3 i B8, z ktérych rope dostarcza do ,Naftopor-
tu” w Porcie Gdanskim.

EKO-KONSULT wykonywat opracowania i uzyskat decyzje $rodoy
wiskowe na potrzeby wnioskdw koncesyjnych na prace poszuki-
wawcze oraz rozpoznanie podmorskich ztéz ropy naftowej i gazu
ziemnego, w obszarach koncesyjnych LOTOS Petrobaltic: Sambia
W, teba, Kurlandia, Sambia E oraz Rozewie. Opracowano rapor-
ty o oddziatywaniu na srodowisko wydobywania ropy naftowej
i wspotwystepujacego gazu ziemnego ze ztéz B3 i BS.

,Naftoport” obstuguje obie krajowe rafinerie w Gdansku i Pto-
cku oraz umozliwia przesyt ropy naftowej do dwoch rafinerii
w Niemczech. W ,Naftoporcie” przetadowywane sg réwniez
produkty naftowe wytwarzane przez LOTOS, badZ impor-
towane przez krajowych odbiorcéw. Zasoby krajowe gazu
ziemnego naleza do niewielkich i pokrywaja okoto jednej
czwartej zapotrzebowania wynoszgcego 18-19 mld Nm?/
rocznie. Gaz ziemny wydobywany jest na Nizu Polskim, Pod-
karpaciu oraz jako towarzyszacy ropie na Morzu Battyckim.
Wydobycie gazu podmorskiego ma znaczenie dla zbilanso-
wania krajowego popytu na gaz ziemny. Gaz tupkowy, ktory
miat uczynic¢ Polske niezalezng energetycznie, ze zrownowa-
zonym bilansem paliwowo-energetycznym okazat sie nie-
spetniong obietnicg, prawdopodobnie do korca obecne-
go stulecia. Dlatego jestesmy zdani na rosnacy import gazu
ziemnego oraz ropy naftowej i niezbedne zastepowanie
paliw weglowych paliwami weglowodorowymi.

EKO-KONSULT wykonat raporty o oddziatywaniu na srodowisko
oraz uzyskat decyzje srodowiskowe zwigzane z eksploatacja pod-
morskich ztéz gazu ziemnego B4 i B6 wraz z systemem przesytu
gazu pomiedzy platformami eksploatacyjnymiina lad we Wiady-
stawowie. Niezaleznie uzyskano decyzje srodowiskowe na gazo-
ciag podmorski taczacy platformy Baltic Beta z elektrocieptowniag
we Wiadystawowie. Wykonano ,Studium nad problemami skut-
kow Srodowiskowo — przestrzennych eksploatacji gazu ziemne-
go ze ztéz tupkowych w wojewddztwie pomorskim i przylegtych
obszarach morskich”.
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Przez dekady weglowodorowe nosniki energetyczne byty
dostarczane z kierunku wschodniego. Dopiero oddanie
stanowiska roztadunku ropy naftowej ,Naftoport” w Por-
cie Pétnocnym w Gdarnsku w 1975 roku umozliwito stop-
niowa dywersyfikacje kierunkow dostaw ropy naftowej do
polskich rafinerii oraz ubezpieczenie na wypadek utraty
droznosci lub zanieczyszczenia surowca w systemie prze-
sytowym ,Przyjazn". Postep w mozliwosciach dywersyfika-
¢ji dostaw ropy naftowej zostat spowodowany rozbudowa
,Naftoportu” o nowe stanowiska przetadunku surowca oraz
produktéw naftowych.

W zaopatrzeniu kraju w gaz ziemny poprawe sytuacji przy-
niosto oddanie do eksploatacji terminala w Swinoujsciu do
odbioru skroplonego gazu ziemnego LNG o zdolnosci prze-
tadunkowej 5 mld Nm?. Zmiany kierunkdéw dostaw surow-
cow i paliw weglowodorowych oznaczajg powazny zwrot
i poprawe suwerennosci energetycznej, a wiec réwniez
poprawe bezpieczenstwa energetycznego w obszarach
wykorzystania ropy i gazu.

EKO-KONSULT uczestniczyt w réznych pracach nad zloka-
lizowaniem w rejonie Zatoki Gdanskiej terminala do odbioru gazu
skroplonego. Ostatnim opracowaniem wykonanym w 2019 roku
byt ,Raport w sprawie wybranych uwarunkowan lokalizacji Ter-
minala FSRU w Porcie Gdarskim” wraz z gazociggiem DN 1000
relacji Gdansk-Klonik na potrzeby GAZ SYSTEM. Umowa $wiad-
czenia ustug doradztwa technicznego obejmujacych wsparcie
Polskiego LNG przy realizacji Programu Rozbudowy Terminalu
LNG dla Projektu SCV, Projektu Nabrzeze, Projektu Kolej oraz Pro-
jektu Zbiornik w ramach Programu Rozbudowy Terminalu LNG
w Swinoujsciu.

Napinajacy sie bilans energii elektrycznej

Niestety nie przektada sie to na poprawe bezpieczen-
stwa w zakresie dostaw energii elektrycznej. Tutaj sytuacja
pogarsza sie z roku na rok, a grozba braku ciggtosci dostaw
energii elektrycznej staje sie realng w przypadku odbiorcow
w kilku regionach kraju.

Duze elektrownie wykorzystujgce paliwa state, skoncen-
trowane w potudniowej czesci kraju, wytwarzaja energie
w przestarzatych i nisko sprawnych jednostkach. Do tego
dochodzi przestarzata sie¢ przesytowa i jeszcze bardziej nie-
wydolna sie¢ dystrybucyjna.


https://grupaase.com.pl/
http://ekokonsult.pl
http://ekokonsult.pl

Brak inwestycji w nisko-emisyjna energetyke, wyzwania
zwiazane z ograniczeniem emisji CO? oraz emisji pytow
(powodujacych, ze wsérdd najbardziej zanieczyszczonych
50 miast europejskich ponad 30 znajduje sie w Polsce),
a takze spodziewane problemy z wykorzystaniem przez
energetyke zasobéw wodnych powoduje, ze krajowy bilans
energetyczny staje sie coraz bardziej napiety. Determinuje
to rodzaj nos$nikdw energii wykorzystywanych w wytwa-
rzaniu energii elektrycznej i ciepta w ponad 90% oparte sg
one na paliwach statych.

Zastgpienie wegla kamiennego i wegla brunatnego beze-
misyjnymi zrédtami takimi jak: fotowoltaika, morskie farmy
wiatrowe lub energetyka jadrowa to perspektywa 20 do
30 lat. Z tym ze prawdopodobnie tylko energetyka jadro-
wa jest w stanie skompensowac ubytek wypadajacej gene-
racji energii elektrycznej, z ktérym przyjdzie sie nam zmie-
rzy¢ w perspektywie najblizszego 10-lecia.

Obowigzujace od 2021 roku wymogi srodowiskowe wyni-
kajace z konkluzji BAT spowoduja koniecznos¢ wycofania
z eksploatacji jednostek wytworczych z powodu braku
technologicznych mozliwosci ich modernizacji, nieopta-
calnodci lub zbyt wysokich kosztow zakupu uprawnien do
emisji CO%. To zmniejszanie potencjatu mocy wytwaorczych
zbiega sie w czasie ze wzrostem zapotrzebowania na ener-
gie elektryczng w gospodarce, w przemysle, transporcie, ale
rowniez w sektorze komunalnym.

Energetyka

Budowa pierwszych blokow jadrowych, najszybciej w per-
spektywie 15 do 20 lat, nie uratuje nas przed groznym defi-
cytem mocy. Nieco wczesniej mogg zacza¢ prace morskie
farmy wiatrowe, ale uzyskanie z nich kilku GW mocy elektro-
energetycznej tez bedzie spdznione w stosunku do rosna-
cych w najblizszych latach potrzeb oraz koniecznych wyta-
czen starych blokéw energetycznych.

EKO-KONSULT uczestniczyt w pracach Polskiej Grupy Ener-
getycznej nad wyborem lokalizacji elektrowni jadrowej w woje-
wodztwie pomorskim. Rozpatrywano warianty lokalizacyjne EJ
na obszarze gmin Choczewo, Gniewino i Krokowa wraz z inwe-
stycjami towarzyszacymi, takimi jak: elektroenergetyczne sieci
przesytowe i dystrybucyjne, sieci telekomunikacyjne, infrastruk-
tura transportowa, sktadowanie odpaddw, w tym radioaktyw-
nych i inne. EKO-KONSULT byt wspétautorem opracowan dla
Ministerstwa Gospodarki zwigzanych z wykorzystaniem ener-
gii jadrowej: ,Prognoza oddziatywania na srodowisko Projek-
tu Polityki Energetycznej Polski do 2050 roku” oraz ,Prognozy
oddziatywania na srodowisko projektu krajowego planu poste-
powania z odpadami promieniotwdrczymi i wypalonym pali-
wem jadrowym”.

EKO-KONSULT byt wspotautorem raportu o oddziatywaniach $roa
dowiskowych morskich farm wiatrowych Baltica, na ktére Polska
Grupa Energetyczna SA uzyskata w styczniu 2020 decyzje $rodo-
wiskowa.
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5o lat PROZAP

50 LAT PULAWSKIEGO BIURA PROJEKTOW
NOWE WYZWANIA W ROKU JUBILEUSZOWYM

Wywiad z Arkadiuszem Sulkiem, Prezesem Zarzadu

PROZAP Sp. z o.0.

Redakcja: PROZAP Sp. z o.0. to wieloletni cztonek Pol-
skiej 1zby Przemystu Chemicznego, ktory w tym roku
swietuje 50-lecie dziatalnosci projektowej. Z jakimi
wyzwaniami dzi$ mierzy sie firma o tak dtugiej historii?

Arkadiusz Sutek: Dzi¢, jak i przed laty, najwiekszym wyzwa-
niem dla naszej firmy jest wypracowanie umiejetnosci ela-
stycznego reagowania na zmieniajacg sie sytuacje na rynku
inwestycyjnym. Model biznesowy oparty na dostarczaniu
wartosci dla klienta poprzez realizacje specjalistycznych
ustug projektowych i zwigzany z nim popyt na takie ustu-
gi jest bezposrednio zalezny od koniunktury i mozliwosci
realizacji inwestycji przez naszych klientéw. Pomimo nie-
spotykanych w ostatnim czasie zawirowan, spowodowa-
nych cho¢by pandemia, spotka realizuje zakontraktowane
wczesniej zlecenia, a na horyzoncie pojawiaja sie juz kolej-
ne duze realizacje. Nasza strategia radzenia sobie ze zmien-
ng koniunkturg opiera sie na dywersyfikacji portfela zlecen:
musimy pozosta¢ dyspozycyjni wobec naszych macierzy-
stych spotek, nalezacych do Grupy Azoty, ale rownoczes-
nie aktywnie szukamy projektéw poza nig, u innych klien-
tow krajowych, z ktérymi od lat wspodtpracujemy, a takze
u nowych firm. Na wypadek dekoniunktury na rynku krajo-
wym stale rozwijamy nasza dziatalno$¢ zagraniczna. Tu nie-
zmiennie zainteresowani jestesmy rynkiem bliskowschod-
nim oraz Indiami. Pot wieku istnienia firmy jest najlepszym
dowodem na to, ze strategia ta sie sprawdza.

Red.: Ostatnie lata wyraznie ukazuja wystepujaca na
rynku tendencje do konsolidacji zasobow. Wezmy
chocby planowang fuzje Orlenu i Lotosu. Czy te pro-
cesy maja wptyw na PROZAP?

A.S.: Tak, i to bardzo wyrazny. Dzieki integracji najwiek-
szych krajowych producentéw nawozéw i chemikaliow
w Grupie Azoty mamy jeszcze blizszy z nimi kontakt. Co
wiecej, sami podlegamy podobnym zmianom konsolidacyj-
nym. Poza rozwojem organicznym, spotka rozwija sie takze
poprzez fuzje i przejecia. W 2020 r. PROZAP przejat spotke
Koncept w Policach. Proces integracji spotek to niecodzien-
ne wyzwanie organizacyjne, wymagajace dogtebnego
poznania niuanséw funkcjonowania kazdego z podmio-
téw. Jednak z uwagi na to, ze oba biura majg podobna, dtu-
goletnig historie i zblizong specyfike pracy, mozna juz dzi$
powiedzie¢, ze udato sie nam stworzy¢ sprawnie dziatajaca
organizacje. Dzieki potaczeniu uzyskalismy efekty synergii,
zwiekszajac potencjat organizacyjny spoétki. Oprocz gtdwne)
siedziby w Putawach PROZAP posiada teraz réwniez oddziat
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w Policach, dzie-
ki czemu mozemy
jeszcze lepiej trosz-
czy¢ sie o potrze-
by projektowe catej
Grupy Azoty.

Red.: Jakimi najnow-
szymi realizacjami
moze pochwali¢ sie
spotka?

A.S.: Aktualnie pro-

wadzimy szereg

duzych i waznych projektéw w Putawach. Trwa rozruch
mechaniczno-technologiczny wytwdrni nawozow gra-
nulowanych na bazie saletry amonowej, ktéry projekto-
walismy w konsorcjum z biurem projektowym z Tarnowa,
zgodnie z technologig Grupy Azoty ZAK. Zakonczylismy juz
projektowanie nowej linii produkcyjnej kwasu azotowego
na licencji Thyssenkrupp Industrial Solutions AG z Niemiec.
Kontynuujemy takze modernizacje jednego z pieciu istnie-
jacych ciggéw produkcyjnych kwasu azotowego na bazie
technologii putawskiej placowki naukowej Sie¢ Badaw-
cza tukasiewicz — Instytut Nowych Syntez Chemicznych,
7 ktorg wspodtpracujemy od lat. Wykonujemy takze projek-
ty w ramach nowej inwestycji, tj. Centrum Badawczo-Roz-
wojowego putawskich zaktaddw. Wzmacnianie potencjatu
w zakresie dziatalno$ci badawczo-rozwojowej jest niezwyk-
le istotne, gdyz rynek stale rzuca producentom z sektora
wielkiej syntezy chemicznej nowe wyzwania. W Putawach
i w Policach projektujemy kolejne instalacje, dzieki ktérym
mozliwa bedzie produkcja nawozow o jeszcze lepszych
parametrach jakosciowych i spetniajacych coraz bardziej
wysrubowane wymagania ochrony srodowiska. Aktualny
etap prac stanowi zwienczenie szeroko zakrojonych dzia-
tan, ktére prowadzilismy z Pionem Technologii i Rozwoju
Grupy Azoty PULAWY, a zastosowane rozwigzanie przy-
niesie pozytek wszystkim zaktadom Grupy Azoty. Méwiac
0 naszym zaangazowaniu w inwestycje naszej macierzystej
spotki, nie mozemy nie wspomnie¢ o najwiekszej z nich,
tj. ,Polimery Police”. Dzieki polickiemu oddziatowi PROZAP
mozemy wspiera¢ trwajgce prace catym potencjatem pro-
jektowym naszej firmy.

Red.: Bardzo dziekuje za rozmowe i zycze wielu sukce-
sOW w rozpoczynajacym sie drugim pétwieczu dziatal-
nosci.


http://prozap.com.pl/
http://prozap.com.pl/
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Demand Side Response

OPTYMALIZACJA KOSZTOW
ENERGII ELEKTRYCZNE)

NA RYNKU MOCY

Wzrost cen energii elektrycznej prowadzi do wyzszych kosztow produkcji dla
przedsiebiorstw. Wzrost kosztow jest szczegolnie odczuwalny przez firmy ener-
gochlonne, ktorych koszty energii stanowig nawet 40% kosztow catkowitych.
Jednak nawet w przypadku firm, gdzie koszty energii stanowig mniejszy wo-
lumen warto poszukiwac metod na zmniejszenie kosztéow, co przelozy sie
na zwiekszenie konkurencyjnosci oferty przedsiebiorstwa.

W jaki sposdb ograniczy¢ koszty energii? Istnieje wiele
sposobdw, jednak warto zastanowi¢ sie nad wykorzysta-
niem mozliwosci, jakie daje uczestnictwo w programie
Demand Side Response (DSR) tj. czasowej reduk-
¢ji mocy. Ustugi DSR w Polsce wchodza w kolejny etap —
od 2021 roku odbiorcy mogga uczestniczy¢ w rynku mocy
i uzyskiwac wyzsze wynagrodzenie na prostszych zasadach.
Wysokos¢ wynagrodzenia zalezy od potencjatu reduk-
¢ji mocy przedsiebiorstwa oraz od produktu wybranego
od agregatora. Za samg gotowos¢ do ograniczenia czesci
poboru mocy mozna zarobi¢ do ok. 200 tys. zt rocznie za
1 MW mocy.

Do kogo jest kierowany program?

W programie moga wzig¢ udziat wszystkie przedsiebior-

stwa, ktore posiadaja co najmniej kilkaset kW mocy przyta-

czeniowej i s3 w stanie na krotki okres:

® Przesuna¢ pobdér mocy na inne godziny;

e (Czasowo ograniczy¢ pobdr mocy;

e (Czasowo przejs¢ na energie produkowang z wiasnego
zrodta wytwarzania (wfasna generacja).

Jakie sg korzysci z udziatu w programie:

* Wynagrodzenie za gotowos¢ do redukgji;

® Obnizanie kosztow energii elektrycznej poprzez
efektywne planowanie zakupdw energii oraz jej zuzycia;

e Aktywny udziat w zapewnianiu bezpieczenstwa
systemu elektroenergetycznego kraju.

lle mozna zarobic?
Wysoko$¢ wynagrodzenia zalezy od potencjatu redukgji
mocy przedsiebiorstwa, od produktu wybranego przez

firme oraz wybranego agregatora. Za samg gotowos¢
do ograniczenia czesci poboru mocy mozna zarobi¢ od
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500 tys. do ponad 720 tys.za 1 MW w ciagu 4 lat u jedne-
go z agregatorow.

Dlaczego warto wspoétpracowaé z agregatorem
na rynku mocy?

Agregator wspiera przedsiebiorstwo w catym procesie
i przejmuje duzg cze$¢ ryzyka zwigzanego z zarzadzaniem
redukcja energii. Doradza rowniez w jaki sposdb zmniejszy¢
zuzycie energii poprzez dostep do bazy wiedzy pochodza-
cej z wieloletnich doswiadczen, tak jak w przypadku firmy
Enel X, na rynkach swiatowych.

Najwazniejsze jest natomiast to, iz chroni przedsiebior-
stwo przed karami od operatora sieci za niewykona-
nie ograniczenia. Dobry agregator zapewnia pewna
elastycznos¢, aby zmieni¢ poziom zobowigzan na
dane okresy kalendarzowe, czy tez umozliwia zgta-
szanie okreséw niedyspozycji. Zazwyczaj gromadzi
on w danym portfelu wiekszg liczbg przedsiebiorstw, aby
zapewni¢ elastycznos¢ redukcji mocy w obrebie danego
portfela — dzieki temu zmniejsza sie ryzyko braku realizadji
wezwania do redukdji.

Jak wybierac agregatora?

Wybierajac agregatora warto zwrdci¢ uwage na jego
doswiadczenie, nie tylko w Polsce, gdzie programy DSR
dziafaja stosunkowo krotko, ale rowniez na Swiecie. Wow-
czas w oparciu o taki know-how agregator jest w stanie
doradzi¢, w jaki sposob zredukowac¢ moc. Agregatorzy
oferujg zazwyczaj réwniez dostep do aplikacji pomaga-
jacej w zarzadzaniu redukcjami mocy, co utatwia monito-
ring zuzywania energii. Warto tez przeanalizowac szeroko$¢
i atrakcyjnos¢ oferty produktowej oraz mozliwos¢ wybo-
ru sposrod réznych opcji oferty, ktére moga np. zapewnic
maksymalng ilos¢ wezwan do redukgji w skali roku.


https://www.enelx.com/pl/pl
https://www.enelx.com/pl/pl
https://www.enelx.com/pl/pl

Demand Side Response

Ryzyko wystapienia okresow zagrozenia wyniki analizy dla okresu poprzedzajacego (2017-2019).

W wariancie najbardziej zblizonym do podejmowania
KPMG przygotowat w 2020 roku na zlecenie Enel X  decyzji przez PSE, tylko przez 4 godziny w okresie minio-
raport, ktéry pokazat, iz ryzyko wystapienia okreséw  nych 3 lat zaistniatyby warunki do ogtoszenia Okresow
zagrozenia jest na niskim poziomie, biorgc od uwage  Zagrozenia.

Grupa Enel - globalna firma energetyczna dzialajaca
w 33 krajach na 5 kontynentach

cnel X

- czeSc Grupy Enel, wiodacy agregator DSR, obecny w 32 krajach,

zarzadzajacy ponad 18 000 obiektow. W Polsce od 2017 roku.

Kontakt:
e-mail: enelxpolska@enel.com
tel: + 48 793 339 600
www.enelx.pl
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Wiasnos¢ przemystowa

CZY | JAK PANDEMIA COVID-19 WPLYNELA
NA WEASNOSC PRZEMYStOWA?

Wiele obszarow zycia spowolnito w trakcie trwajacego, poczatkowo catkowite-
go, a W pozniejszym okresie czeSciowego, ograniczenia dotychczasowych swo-
baod. Czy pandemia spowolnila zainteresowanie ochrong dobr niematerialnych,
czy tez to zainteresowanie przyspieszyta?

Zwykio sie mawia¢, ze ,potrzeba matka wynalazku”. Nie spo-
sOb nie zgodzi¢ sie z tym twierdzeniem zwiaszcza teraz,
kiedy wiasciwie caty glob mierzy sie z, nieznanym dotych-
czas, matym i zabdjczym wrogiem. W wyscigu o najsku-
teczniejszg szczepionke na koronawirusa biorg udziat wszyu
scy —od miedzynarodowych korporadji, przez mate lokalne
firmy biotechnologiczne, po instytuty badawcze.

Niespotykanym dotychczas jest rowniez dziatanie Europej-
skiego Urzedu Patentowego (EPO). W czerwcu 2020 roku
opublikowano dwie pierwsze czesci serii zasobdw opraco-
wanych tak, by pomdc naukowcom i decydentom w korzy-
staniu z informacji patentowych, udostepniajgc dane na
temat technologii przydatnych w zwalczaniu koronawirusa
lub leczeniu COVID-19. Taka publiczna baza danych zawie-
rajgca ponad 120 milionéw dokumentéw pochodzacych
z ponad 100 organéw zajmujacych sie wtasnoscig intelek-
tualng z catego $wiata, stata sie domeng publiczna.

Zbyt mato czasu mineto od momentu, w ktérym ,swiat sta-
nat” do dzi$, aby mozliwe byto podsumowanie, czy i w jakim
zakresie zmienita sie aktywnosc¢ réznych podmiotow, jezeli
chodzi o ochrone patentowa (zwfaszcza, ze urzedy paten-
towe nie publikujg danych statystycznych w ciggu roku,
a jedynie podsumowania roczne). Niemniej jednak obser-
wacja w mikroskali, a wiec aktywnosc¢ krajowych i zagra-
nicznych klientéw, jakg obserwujemy w kancelarii JWP
Rzecznicy Patentowi, pozwala na jednoznaczne stwierdze-
nie: klienci wykazuja duze zainteresowanie ochrong, zwtasz-
cza patentowa. W tym obszarze zatem spowolnienia nie
widac. Poza wspomnianymi juz szczepionkami innowacje
pojawity sie w wielu obszarach, np. z dziedziny IT, testow
diagnostycznych, bezdotykowych dozownikéw itp.

Zawieszenie termindw, odwotane posiedzenia ustne przed
EPO, niepracujace Kolegia Orzekajgce w UP RP, innymi stowy,
wszystko to, co uniemozliwiato ptynne dotychczas uzyski-
wanie, a nastepnie ochrone posiadanych praw wytacznych,
musiato zaowocowac rozwigzaniami, ktére wyszty naprze-
Ciw w/w ograniczeniom spowalniajgcym caty proces ochro-
ny innowadji. Jako przyktady na to, jak COVID-19 przyspie-
szyt wdrozenie planowanych od dawna rozwiagzan, ktore
(ku uciesze wielu) moga wejs¢ do standardu procedowania
rowniez w przysztosci, poda¢ mozna chociazby: uruchomie-
nie nowej elektronicznej platformy komunikacji z Urzedem
Patentowym RP (PUeUP), decyzja Miedzynarodowego Biura
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ds. Wtasnosci Intelektualnej (WIPO) o zaprzestaniu papiero-
wej korespondencji i przejsciu na komunikacje elektronicz-
ng, organizowanie za pomoca wideokonferencji ustnych
posiedzen w postepowaniu przed EPO zaréwno egzamina-
cyjnym (tj. podczas rozpatrywania zgtoszenia) jak i w poste-
powaniu sprzeciwowym (tj. podczas préby wyeliminowa-
nia patentu z obrotu prawnego).

Cho¢ profesjonalnym petnomocnikom na poczatku trudno
byto sie przyzwyczai¢ do nowych zasad, spotkan z klien-
tami juz nie w salach, a elektronicznych pokojach konfe-
rencyjnych, to na dtuzsza mete bilans wprowadzonych
zmian nalezy uznac za dodatni. Mniejsze zuzycie papie-
ru, przyspieszone dziatania zwigzane z planowanymi od
dawna politykami paperless, mniejszy slad weglowy spo-
wodowany przemieszczaniem sie na posiedzenia przed
EPO w Hadze i Monachium przez Uprawnionych/Zgtasza-
jacych i ich petnomocnikéw z catej Europy i wreszcie przy-
spieszone oswojenie sie nas wszystkich z rownolegty rze-
czywistoscig wirtualna. | chociaz poczatki byty trudne, jak
to bywa zazwyczaj, a pierwsza rozprawa przed Kolegium
Orzekajagcym UP RP odbyta sie 22 czerwca (po przeszto
3-miesiecznej przerwie), to nie sposdb nie ,docenic” wpty-
wu pandemii COVID-19 na ochrone wiasnosci przemystowej
i pobudzenie innowacyjnosci.

Piotr Godlewski,
wspdlnik Kancelarii JWP Rzecznicy Patentowi
krajowy i europejski rzecznik patentowy (EQE)
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Logistyka

DACHSER: LOGISTYCZNE WSPARCIE
EKSPORTU CHEMII

Przemyst chemiczny to jedna z branz napedzajacych polski eksport. Tymczasem
transport chemii, zwlaszcza przesytek podlegajacych przepisom ADR, to wyzsza
szkola jazdy. Wigze sie z wieloma wyzwaniami, a firmy, ktore chcg sie rozwijac
eksportowo, muszg doskonale znac zasady postepowania i przepisy, dyspono-
wac specjalnym wyposazeniem lub zapewnic sobie profesjonalne doradztwo.
DACHSER to operator logistyczny, ktory od lat wspiera firmy chemiczne i w ra-
mach rozwigzania DACHSER Chem-Logistics zapewnia obstuge dostosowang do
potrzeb producentow wyrobow chemicznych.

Polskie firmy z branzy za granice sprzedaja m.in. chemika-
lia i wyroby chemiczne, nawozy, produkty farmaceutycz-
ne i kosmetyczne, tworzywa sztuczne, produkty ropopo-
chodne, mydta, detergenty, wtdkna, farby i lakiery. Znaczng
cze$¢ tych towardw stanowiag produkty niebezpieczne.
Firmy, ktére chca nawiazac¢ wspodtprace handlowa z zagra-
nica, powinny wiedzie¢, jak zorganizowac¢ miedzynarodowy
transport produktéw i jakich obowigzkéw dopetnic.

Na poczatek — przygotowanie przesytki

Zanim towar zostanie wystany do odbiorcy, musi zostac¢
odpowiednio przygotowany. Pierwszym elementem jest
opakowanie - powinno zabezpiecza¢ sam produkt przed
uszkodzeniem i stanowi¢ ochrone dla otoczenia. Jest to
szczegolnie wazne w przypadku towaréw niebezpiecznych,
ktére moga by¢ zrace, trujace lub oddziatywac zapalnie. To
wysoki poziom zagrozenia dla ludzi i Srodowiska sprawia, ze
przewdz tych substancji podlega wielu regulacjom praw-
nym. Opakowania, w jakich eksporter powinien umiesci¢
produkty chemiczne, muszg by¢ dostosowane do rodzaju
stwarzanego zagrozenia. Ponadto eksporter musi przygo-
towac odpowiednig dokumentacje zwigzang z przewozem.

Wyposazona ciezarowka i kierowca
z uprawnieniami ADR

Prawidtowo zapakowana przesytka z dokumentacja jest
gotowa do przewozu. Na tym etapie niezwykle wazne s3
wiedza i wtasciwe wyposazenie. Operator musi wiedzie¢,
jakie grupy towaréw mozna przewozi¢ w jednym samocho-
dzie, a ktorych nie mozna faczyc, by zapobiec pozarowi, eks-
plozji lub innemu niebezpieczenstwu. W transporcie chemii
wazne s tez odpowiedne warunki w pojezdzie: temperatu-
ra, wentylacja, czy ochrona przed dziataniem storica. Samo-
chod z towarami niebezpiecznymi powinien mie¢ wypo-
sazenie, ktére zabezpiecza kierowce, inne osoby majace
stycznosc¢ z przesytkg oraz srodowisko. Co wiecej, pojazdy
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przewozace ADR-y powinny by¢ odpowiednio oznakowane,
by stanowi¢ ostrzezenie dla innych oséb na drodze.

Doswiadczony partner logistyczny

Postawienie na przypadkowego przewoznika moze by¢
ryzykowne ze wzgleddw bezpieczenstwa. Wybierajac ope-
ratora warto mie¢ pewnos¢, ze dysponuje on odpowiednia
infrastrukturg i know-how na temat branzy chemicznej. Te
wymagania spetnia DACHSER, globalny operator logistycz-
ny, ktéry od lat obstuguje producentow i dystrybutoréow
produktéw chemicznych w ramach rozwigzania DACHSER
Chem-Logistics. Wszystkie ciezarowki firmy sa wyposazone
w sprzet do przewozu chemii, w tym ADR-6w, a wiedza kie-
rowcow jest udokumentowana certyfikatami. Dodatkowo
DACHSER zatrudnia doradcéw DGSA — ok. 200 w Europie,
7 czego cze$¢ w Polsce. Oprocz doradztwa na rzecz ope-
ratora oraz jego klientéw zarzadzaja tez ryzykiem i dbaja
0 to, by firma spetniata wysokie standardy niezbedne przy
transporcie produktéw chemicznych i niebezpiecznych.
Oznacza to regularne audyty bezpieczenstwa we wszyst-
kich oddziatach DACHSER realizujacych transporty chemii.

Sledzenie w czasie rzeczywistym

W bezpiecznym i niezawodnym transporcie chemii istotne
sq tez narzedzia IT. W przypadku przesytek z ADR-ami szcze-
golnie wazna jest mozliwosc¢ Sledzenia przesytki, zwiaszcza
w przewozie miedzynarodowym. DACHSER nadaje takim
przesytkom jeden numer, co pozwala zleceniodawcy samo-
dzielnie sledzic jg na catej trasie w czasie rzeczywistym, bez
wzgledu na liczbe przekraczanych granic. Rozwiazanie to
jest wcigz rzadkoscig w branzy logistycznej. Sukces ekspor-
towy zalezy od wielu czynnikdw, a logistyka moze by¢ jego
stabym punktem, lub przeciwnie — przewaga konkurencyj-
na. W przypadku branzy chemicznej, gdzie potrzeby klien-
téw sg specyficzne, a ich realizacja wymaga wiedzy i wypo-
sazenia, warto zdac¢ sie na doswiadczonego operatora.
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Bezpieczenstwo wodne

SUSZE |BRAK WODY W PRZEMYSLE

JAK ZABEZPIECZYC SIE PRZED UTRATA CIAGI:OQCI PRODUKCIJI

Z POWODU NIEDOBORU WODY ZAPOMOCA
MOBILNYCH STACJIUZDATNIANIAWODY

@ veoua

Globalny raport ryzyka Swiatowego Forum Ekonomicznego podkresla niedobér
wody jako gtéwne ryzyko dla biznesu produkcyjnego. Jakub Jasinski z Veolia
Mobile Water Services podpowiada, jak zapewnic bezpieczenstwo wodne

w przypadku niedoboru wody.

Rosnacy niedobodr wody stodkiej z powodu rosngcego
zapotrzebowania na wode i zmieniajacego sie klimatu sta-
nowi powazne zagrozenie dla przedsiebiorstw produk-
cyjnych. Gtéwne wyzwania, przed ktorymi stoi przemyst
w odniesieniu do wody, to zapewnienie odpowiednie-
go zaopatrzenia w proces wymagajacy duzej ilosci wody
i zapewnienie, ze zanieczyszczenie zrodet wody zosta-
nie rozwigzane tam, gdzie ma miejsce. Tam, gdzie zasoby
wody ulegty zmniejszeniu, zwykle nastepowato pogorsze-
nie jakosci wody, poniewaz jest mniej wody do rozciencze-
nia zanieczyszczonych waod procesowych. Ponadto stona
woda w coraz wiekszym stopniu wptywa do przybrzeznych
warstw wodonosnych.

Zmiana klimatu prawie na pewno zaostrzy te niekorzyst-
ne skutki w przysztosci, przy czym w Europie spodziewa-
ne bedg czestsze i powazniejsze susze. Aby obejs¢ wszelkie
problemy zwigzane z woda, firmy wdrazajg strategie oszcze-
dzania wody, badaja mozliwosci jej odzyskania i ponowne-
go wykorzystania, przeprojektowuja swoje procesy zuzycia
wody i badaja alternatywne Zrédta wody.

Awaryjne zapewnianie tymczasowego uzdatniania wody
jest dobrze ugruntowane, a mobilne ustugi wodne Veolia
sg dobrze przygotowane do spetnienia tych pilnych wyma-
gan. Tymczasowy system uzdatniania wody jest idealnym
rozwigzaniem w nagtych wypadkach i moze zapewnic cia-
gtosc produkgji uzdatnionej wody w sytuacjach nieprzewi-
dzianych, takich jak krotkoterminowe, sezonowe lub nie-
oczekiwane zmiany w zaopatrzeniu w wode surowa. Mozna
zastosowa¢ mobilne stacje uzdatniania wody lub sciekowy,
aby zapewnic kontynuacje proceséw produkcyjnych i unik-
na¢ kosztownych przestojow.

Operatorzy z roznych branz w Europie wspotpracowali juz
z dostawcami tymczasowych ustug uzdatniania wody, aby
zapewni¢ elastyczne rozwigzanie problemow wynikajacych
z niedoboru wody i zmian wody zasilajacej. Typowe zasto-
sowania obejmujg obrobke wysokiej zawartosci chlorkow
i wysokiej przewodnosci, zawieszonych ciat statych, wyso-
kiej mikrobiologii, wysokiej zawartosci substancji organicz-
nych i alternatywnych zrédet wody zasilajacej.

Ewoluujace rozwigzanie

Typowa instalacja mobilna moze sktadac sie z dwoch lub
trzech systemow montowanych na naczepie, ramie stalo-
wej lub w kontenerze, ktére mozna montowac w sposob
plug-and-play. Modutowa konstrukcja mobilnych techno-
logii uzdatniania pozwala taczy¢ rézne konfiguracje pro-
cesow, umozliwiajac uzdatnianie z sieci wodociggowej,
odwiertu, wody rzecznej lub ze zbiornika, a nawet ze $cie-
kow. Mobilnos¢ jednostek umozliwia ustawienie ich w taki
sposdb, aby jak najlepiej wykorzysta¢ dostepng przestrzen,
eliminujac lub zmniejszajac potrzebe budowania infrastruk-
tury do przechowywania sprzetu. Mozna réwniez zapew-
ni¢ zbiorniki magazynowe / buforowe oraz pompy ttoczace
lub transferowe. Wraz z elastycznymi wezami lub ze staty-
mi rurociggami, wodomierzami i armaturg oraz, w razie
potrzeby, generatorem pradotworczym, mobilna instalacja
moze pracowac jako niezalezny system uzdatniania, oferu-
jac wydajnosci od 5 do 500 i wiecej m*/h.

Studium przypadku — Mobilne Stacje
Uzdatniania tagodza skutki suszy

Miedzynarodowe przedsiebiorstwo naftowo-gazowe bory-
ka sie z niedoborem wody, ktéry moze wptynac na ich pro-
dukcje. Z powodu utrzymujacej sie suszy lokalne przedsie-
biorstwo wodociggowe musiato ograniczy¢ dostawy wody
do firmy, aby zabezpieczy¢ zasoby wody pitnej dla miejsco-
wej ludnosci.

W rezultacie wymagane byty dodatkowe ilosci wody suro-
wej z innych Zrédet, aby elektrownia i procesy firmy mogty
by¢ odpowiednio zaopatrywane. Ze wzgledu na ich jakos¢
rozne zrédta musiaty by¢ odpowiednio uzdatniane. Veolia
Mobile Water Services dostarczyta mobilng jednostke filtra-
cyjna MOFI 4x10 jako filtr piaskowy, dwie mobilne jednostki
filtracyjne MOFI 1200 GAC z weglem aktywnym oraz mobil-
na odwrécong osmoze MORO 25 C. Dodatkowo, w celu
utleniania, a takze dezynfekgji, zastosowano mobilng sta-
cje dozujaca chlor. taczac réozne mobilne systemy wodne,
Veolia Mobile Water Services zagwarantowata zaopatrzenie
klienta w wode i spetnifa stawiane wymagania.
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Odpowiedzialnos¢ i Troska

PROGRAM

ODPOWIEDZIALNOSC | TROSKA

Wiele zmian - jeden Program

Miedzynarodowy Program Responsible Care juz od bli-
sko 28 lat prowadzony jest w Polsce, gdzie znany jest
pod nazwa ,Odpowiedzialnos¢ i Troska”. Sama idea jest
skierowana do firm branzy chemicznej i branz pokrew-
nych, dla ktérych dbatos¢ o srodowisko, bezpieczerstwo
oraz dobry wizerunek przemystu chemicznego jest
priorytetem. Od poczatku funkcjonowania nadzér nad
Programem sprawuje Polska Izba Przemystu Chemicznego
(PIPQ).

Program realizowany jest przez najwieksze firmy chemiczne
w ponad 60 krajach na catym $wiecie. W Polsce zatozenia tej
inicjatywy realizuja obecnie 22 wiodace przedsiebiorstwa
branzy chemicznej.

,Odpowiedzialnos¢ i Troska” promuje zaréwno etyke pro-
wadzenia dziatalnosci wytworczej, jak rowniez zobowig-
zuje budowe zaufania do przemystu, ktéry jest niezbedny
w poprawie standardéw zycia oraz jego jakosci, wiaczajac
w to zréwnowazony rozwdj. Prowadzenie statego dialo-
gu ze swoimi Klientami, dostawcami oraz ze spotecznoscia
lokalng jest jednym z najwazniejszych obszaréw przynalez-
nosci firm do naszej inicjatywy.

Polscy Realizatorzy w ramach udziatu w Programie

,Odpowiedzialnos¢ i Troska” korzystaja m.in.

® 7 bogatego zaplecza merytorycznego (bezptatne
seminaria, szkolenia i webinaria z aktualnych tematow,
z ktérymi mierzy sie branza);

® 7z mozliwosci wymiany doswiadczen i wiedzy miedzy
Realizatorami, chociazby poprzez akcje ,Dbam o srodo-
wisko” czy konferencje pn. Forum Ekologiczne Branzy
Chemicznej;

e udziatu w autorskich projektach Polskiej I1zby Przemystu
Chemicznego;

® promodji swojej dziatalnosci w Europie i na Swiecie —
mozliwo$¢ zgtoszenia udziatu w Europejskim konkursie
RC AWARDS;

® promodji postaw ekologicznych, prosrodowiskowych
zardbwno wewnatrz swojej firmy jak i wsréd spoteczno-
scilokalnych. W ramach akgji ,Drzewko za butelke” zebra-
lismy ponad 32 miliony butelek PET oraz 33 tony innych
ucigzliwych odpadoéw, posadzilismy ponad 34 tysigce
drzew i krzewdw oraz zaangazowalismy prawie ¢wierc
miliona ludzi w dziatania realnie poprawiajace lokalne
srodowisko naturalne.

Wymagania stawiane Realizatorom przez zatozenia Programu
sg konsekwentnie, okresowo monitorowane i sprawdzane.
Dzieki tej konsekwencji logo Programu ,Odpowiedzialnos¢
i Troska”, zielone dfonie okalajgce chemiczne molekuty, ktére
przyznawane jest po zakonczeniu procesu certyfikacji, ma
faktyczng wartos¢ wizerunkowa. Wartos¢, ktéra jasno suge-
ruje, ze firma postugujaca sie tym znakiem dziata zgodnie
z obowigzujacymi wytycznymi i wykazuje ciagta i publiczng
che¢ do poprawy swoich struktur, tak by jeszcze lepiej dbac
0 bezpieczenstwo i srodowisko.

Korzysci, jakie z tej przynaleznosci otrzymuja Realizatorzy Pro-

gramu, jest wiele, a do najwazniejszych z nich mozna zaliczyc:

e dotgczenie do grona najwiekszych firm branzy chemicz-
nej w Polsce i na $wiecie,

e weryfikacja wdrozonych systemow zarzadzania i ewen-
tualne ich usprawnienie,

® nowe mozliwosci komunikacji wewnatrz firmy i w rela-
Cjach z interesariuszami zewnetrznymi,

® rozwdj inicjatyw CSR w przedsiebiorstwie, dostep do
nowych, sprawdzonych akgji,

e dostep do szkoler i konferencji oraz autorskich projek-
toéw przygotowywanych przez PIPC.

Sekretariat Programu ,Odpowiedzialnos¢ i Troska”
redakcja@rc.com.pl,
www.rc.com.pl

H%%

Odpowiedzialnosé i Troska ©
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ODPOWIEDZIALNOSC

| TROSKA

Program Responsible Care, w Polsce
pod nazwag Odpowiedzialnos¢ i Troska,
to prosrodowiskowy program realizowany

ty

Odpowiedziainoté | Troska®

przez przemyst chemiczny na catym
swiecie. Firmy sektora chemicznego
i branz pokrewnych dobrowolnie
realizujg dziatania na rzecz:

BEZPIECZENSTWA
PROCESOWEGO

_ OCHRONY
SRODOWISKA

BEZPIECZENSTWA PRACY
| OCHRONY ZDROWIA
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