Magazyn

Polskiej Izby Przemystu Chemicznego
Magazyn ,Polska Chemia” - Polska Izba Przemystu Chemicznego

www.polskachemia.org.pl
ISSN 2450 6923

Potrzeby branzy, ktora Ceny ropy
zatrudnia ponad ¢wierc po 2020 roku
miliona Polakow Artykut Adama

Artykut dr. inz. Tomasza Zielinskiego, (Cﬁféy\fver\w/ésglgegkoo,nomisty

Prezesa Zarzadu Polskiej Izby Przemystu PKN ORLEN S A
Chemicznego o

W BHP technologia
nie zastapi poczucia
odpowiedzialnosci

Wywiad z Arturem Kopciem,

Cztonkiem Zarzadu Grupy Azoty S.A.

str. 18

PIPC

POLSKA IZBA
PRZEMYSLU CHEMICZNEGD



strategia WIN-WIN

Chem>< i

———| AT \ |

GROUP

oland

W numerze znajda Panstwo teksty omawiajgce najwazniejsze zagadnienia

wpltywajace na rozwdj i ksztatt sektora chemicznego w Polsce. Publikowane
artykuty i wywiady dotycza kwestii zwigzanych z energetyka, cenami surowcéw,
innowacyjnoscia, a takze bezpieczenstwem pracy i bezpieczeristwem
procesowym.

Prezentujg Panstwu trzecie wydanie Magazynu ,Polska Chemia”.

Numer otwiera tekst dr. inz. Tomasza Zielinskiego, Prezesa Zarzadu Polskiej
Izby Przemystu Chemicznego nt. potrzeb edukacyjnych i kadrowych sektora
(str. 5). Prezes Zielinski pisze réwniez o prowadzonym przez Izbe Programie
ChemHR, majacym przekazaé studentom-przysztym inzynierom praktyczne aspekty pracy
w sektorze, a takze charakterystyke branzy jako stabilnego i wartosciowego pracodawcy.

Na szczeg6lng uwage zastuguje wywiad z Arturem Kopciem, Cztonkiem Zarzadu Grupy
Azoty S.A. (str. 18) Artur Kope¢ méwi o dobrych praktykach w zakresie BHP,
a takze o sposobach na zmiane podejscia kadry zarzadzajacej do bezpieczenstwa.
Polecam Panstwu réwniez artykut-analize najwazniejszych kwestii regulacyjnych i rynkowych
dot. efektywnosci energetycznej i systemu wsparcia wysokosprawnej kogeneracji (str. 44),
autorstwa Renaty Auchimik, Eksperta Polskiej Izby Przemystu Chemicznego.
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POLSKA IZBA PRZEMYStU CHEMICZNEGO
od ponad ¢wieréwiecza reprezentuje i wspiera Polskg Chemie!

Irzesza najwazniejsze podmioty zwigzane z branzg
chemiczng - ponad 130 Cztonkdw.

Jest cztonkiem  Europejskie] Rady Przemystu
Chemicznego CEFIC.

Wspotpracuje z administracjg publiczng, osrodkami
naukowymi oraz organizacjami branzowymi na rzecz
swoich Cztonkdw i catego sektora chemicznego
w Polsce.

Realizuje liczne Projekty wspierajgce sektor chemiczny,
a takze jego innowacyjnosc.

Jest inicjatorem pierwszego w historii badawczego
programu  sektorowego NCBR dla przemystu
chemicznego "INNOCHEM".

Dowiedz sie wiecej: www.pipc.org.pl

Polska Izba

Przemystu Chemicznego

ul. Sniadeckich 17

00-654 Warszawa
pipc@pipc.org.pl

tel. (+48-22) 828-75-06, 828-75-07
www.pipc.org.pl
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Potrzeby sektora

Sektor chemiczny jako wazny
i stabilny pracodawca

— potrzeby branzy, ktora zatrudnia ponad ¢wierc miliona Polakow

drinz. Tomasz Zielinski

Prezes Zarzqdu, Polska Izba Przemystu Chemicznego

Poprawa sytuacji na rynku pracy, rekordowo niskie bezrobocie i to, co media
okreslaja jako ,,powstanie rynku pracownika” wpltywaja na potrzeby
edukacyjne i kadrowe najwaziniejszych sektorow. Rowniez na potrzeby

sektora chemicznego.

nego nie trafia do odbiorcy korcowego, a — w celu

dalszej obrébki — do innych dziatéw gospodarki. Bez
produktéw chemicznych nie powstatyby miedzy innymi wy-
twory przemystu motoryzacyjnego, spozywczego, farmaceu-
tycznego, budownictwa czy tworzyw sztucznych. Chemia
znajduje sie w centrum gospodarki Polski, napedzajac wzrost
gospodarczy, innowacyjnos¢ i wplywajac pozytywnie na sy-
tuacje na rynku pracy.

Wedtug szacunkéw Gtéwnego Urzedu Statystycznego,
na koniec 2015 r. sektor chemiczny zatrudniat 266 tys. pra-
cownikéw. Dodatkowo szacuje sie, ze jedno nowe miejsce
pracy w chemii generuje nawet do 8 nowych w sektorach
powigzanych. Warto zauwazy¢, ze liczba pracownikéw sek-
tora chemicznego znajduje sie w trendzie wzrostowym
(w2015 r. liczba miejsc pracy w tej gatezi gospodarki wzrosta
0 12 tys).

Szacuje sie, ze okoto 70 proc. produkgji sektora chemicz-

Inzynierowie z gérnej potki

Obecne statystyki dotyczace catoksztattu zatrudnienia
w Polsce pozostawiajg bardzo pozytywny obraz rynku pra-
cy — tak dobrze jeszcze nie byto, mamy najnizsze bezrobocie
od 1989 . Jednoczesnie pojawiaja sie wyniki sondazy, w kté-
rych czytamy, ze niemal co pigty Polak w wieku produkcyjnym
rozwaza emigracje (na przyktad raport ,Migracje zarobkowe
Polakéw”, Workservice, maj 2016 r.), motywujac ja wzgledami
ekonomicznymi. Dla sektora chemicznego powyzsze dane
nie sg zaskoczeniem — polscy inzynierowie od lat sg docenie-
ni i zatrudniani na catym $wiecie. Co zrobi¢, zeby zostali w kra-
ju i wykorzystali zdobytg na polskich politechnikach wiedze
i umiejetnosci w pracy dla krajowych przedsiebiorstw?

Odpowiedzig na to pytanie moze by¢ prowadzony przez
Polskg Izbe Przemystu Chemicznego Program ChemHR, ma-
jacy przekaza¢ studentom-przysztym inzynierom praktyczne
aspekty pracy w sektorze, a takze charakterystyke branzy jako
stabilnego i wartosciowego pracodawcy. Na organizowa-
nych ,Seminariach przemystowych” (obecnie na Politechni-
ce Warszawskiej. Zapraszamy inne uczelnie do wspotpracy)
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studendi kierunkéw technicznych poznajg specyfike branzy
od praktykéw. Seminaria sg prowadzone miedzy innymi przez
wytypowanych przedstawicieli sp&tek branzy chemicznej.
Gtéwnym celem seminariéw jest przyblizenie praktycznych
aspektéw pracy w sektorze, a takze zwigzanych z nim tak zwa-
nych funkcji wsparcia, obejmujacych miedzy innymi transport
i dystrybucje, produkcje, handel chemikaliami, a takze zakup
podstawowych surowcdw produkcyjnych, energetyke, BHP
i bezpieczenstwo procesowe oraz ochrone srodowiska, inno-
wacyjnosc i spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR).
Uwazamy, Zze na potrzeby edukacyjne branzy nalezy pa-
trze¢ z dwoch perspektyw: pracownika i pracodawcy. Takie
podejscie — realizowane w ramach Programu ChemHR - po-
zwoli na dalszy rozwdj sektora oraz jego innowacyjnosci. m
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Dow — globalnie,
lokalnie

Wywiad z Desping Anastasiou

Dr Despina Anastasiou

Dyrektor Regionalny Dow w Europie Srodkowej
Regional Leader, Dow Central Europe

Despina Anastasiou jest szefem Dow na region Europy Srod-
kowej. Jest odpowiedzialna za wyznaczanie kierunkéw funkcjo-
nowania Dow w Europie Srodkowej, ze szczegéinym naciskiem
na angazowanie pracownikéw i udziafowcoéw oraz rozwdj dzia-
falnosci biznesowej. Wspotpracujqc blisko z poszczegdinymi sekto-
rami, jest odpowiedzialna za identyfikowanie i realizacje nowych
pomystow oraz za stymulowanie rozwoju biznesu w calym regio-
nie. Jest cztonkiem Europejskiego Zespotu Lideréw Dow, Europej-
skiego Komitetu WIN, Komitetu Sterujqcego ds. Zrownowazonego
Rozwoju oraz cztonkiem zarzqdu Amerykansko-Greckiej Izby Go-
spodarczej. W czerwcu 2016 . zostata powofana do zarzqdu Grec-
kiego Stowarzyszenia Przemystu Chemicznego.

Despina Anastasiou dotqczyfa do zespotu Dow Chemical Au-
stralia w 1990 r, pelnigc w kolejnych latach zwiqzane z coraz
wyzszym poziomem odpowiedzialnosci funkcje w obszarach
Zarzqdzania Rynkiem i Relacjami z Klientami, Rozwoju Biznesu
i Przywédztwa. Pracujgc w Szanghaju zajmowata sie szerokim
wachlarzem produktéw i rynkéw, w tym regionem Azji i Pacy-
fiku. Pod koniec 2013 r, Despina zostata mianowana Prezesem
Dow w Grecji oraz na Cyprze i zostala przeniesiona do Aten. Swojq
obecnq funkcje piastuje od 1 marca 2016 r.

Despina Anastasiou ukonczyta Uniwersytet Monash w Mel-
bourne w Australii i posiada tytut inzyniera oraz doktorat z che-
mii. Ukonczyfa rowniez kurs jezyka japonskiego na Uniwersytecie
Swinburne. Despina otrzymata takze Nagrode za Osiggniecia
w Sprzedazy w 2002 r. oraz czarny certyfikat (Black Belt) Instytutu
Six Sigma w 2004 1.

Despina Anastasiou is Regional Leader for Dow in Cen-
tral Europe. In this role, she is responsible for leading Dow’s
operations across the Central European region with a par-
ticular focus on employee and stakeholder engagement
as well as business development. Working closely with the
businesses, she is responsible for exploring and accelera-
ting new opportunities and for driving business growth in
the region. She is a member of Dow’s European Leadership
team, the European WIN and Sustainability Steering teams
and a board member of the American Hellenic Chamber of
Commerce. In June 2016 she was appointed to the board of
the Hellenic Association of Chemical Industries.

Despina joined Dow Chemical Australia in 1990 and in
the following years she has held diverse roles of increasing
responsibility in Market and Account Management, Busi-
ness Development and Business Leadership across a broad
range of products, markets and countries, including Asia
Pacific and Shanghai. In late 2013, Despina was named
Country Manager for Dow in Greece and Cyprus relocating
to Athens, Greece and was appointed to her current role on
March 1, 2016.

Despina attended the Monash University in Melbourne,
Australia and holds a B.Sc. and a Ph.D. in Chemistry. She
also holds a Graduate Diploma in Japanese language from
Swinburne University. Despina was awarded a Pinnacle
Award for Sales Excellence in 2002 and received the Six Sig-
ma Black Belt certification in 2004.

Postrzegamy polski rynek bardzo pozytywnie. Zapotrzebowanie

na doskonatej jakosci produkty wynika z wysokiego poziomu konsumpcji
w Polsce oraz z silnej pozycji sektorow gospodarki nastawionych

na produkcje eksportowa - mowi Despina Anastasiou, Dyrektor Regionalny

Dow na obszar Europy Srodkowej.
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Pawet Kwiecien: Czy wktad Dow w rozwdj innowacyj-
nosci moze by¢ wykorzystany w Europie Srodkowej? Czy
partnerzy Dow z Regionu moga skorzystac z innowacyj-
nych produktéw oferowanych przez Dow?

Despina Anastasiou: Dyrektor Regionalny Dow w Eu-
ropie Srodkowej: Innowacyjnos¢ jest strategicznym prioryte-
tem Dow — lezy ona u podstaw naszej ogolnej filozofii bizne-
sowej realizowanej na catym swiecie. Tworzymy innowacyjne
rozwigzania wykorzystujace zdobycze wszelkich dziedzin na-
ukowych, starajac sie zaspokaja¢ potrzeby rynku globalnego
i stymulowac jego wszechstronny rozwdj — od energoosz-
czednego budownictwa, poprzez lekki i przyjazny dla $rodo-
wiska transport, az po innowacyjne i bezpieczne opakowania
dla zywnosci. Aby osiggnac ten cel, wspdtpracujemy blisko
z naszymi klientami, oferujac im szeroka game produktéw.
Dotyczy to réwniez Europy Srodkowe.

Przytocze dwa przyktady tego rodzaju wspdtpracy realizo-
wanej obecnie na rynku polskim:

Nasza technologia opakowaniowa PacXpert™ jest inno-
wacyjnym rozwigzaniem, ktére umozliwia zastgpienie niepo-
recznych, ciezkich i sztywnych pojemnikow opakowaniami
elastycznymi. Takie rewolucyjne rozwigzanie jest coraz cze-
sciej postrzegane jako niezwykle innowacyjne, gdyz umoz-
liwia wykorzystanie opakowan elastycznych, spetniajgcych
wszelkie wymagania rynku dotyczace trwatosci oraz wygody
uzytkowania. Opakowania wolnostojgce (stand-up pouch)
sg trwate, lekkie i tanie. Co wiecej, zapewniajg takze wiele ko-
rzysci dla srodowiska — tego rodzaju argumenty przemawiajg
do naszych klientow!

Innowacyjny charakter tego produktu zostat wyrézniony
wieloma nagrodami, w tym nagroda w kategorii,, zréwnowa-
zony rozwoj” przyznang przez ogélnoeuropejskie czasopismo
branzowe ,Packaging’, oraz nagroda Diament Polskiej Chemii
2015. Z satysfakcja obserwujemy, ze firmy z branzy opakowa-
niowej oraz wiasciciele marek w catej Europie i w Polsce wy-
kazujg coraz wieksze zainteresowanie technologig PacXpert.

Kolejnym przyktadem jest opracowana przez nas dla po-
trzeb farb drogowych technologia FASTRACK™, takze cieszaca
sie ogromnym powodzeniem na polskim rynku. Oznakowa-
nie poziome bazujace na naszym rozwigzaniu jest bardziej
przyjazne dla $rodowiska niz linie namalowane farbami roz-
puszczalnikowymi ze wzgledu na znacznie nizszg emisje lot-
nych zwiazkéw organicznych (VOC). Co wiecej, technologia
ta jest bezpieczniejsza dla zajmujacych sie malowaniem
oznakowania pracownikéw. Spoiwa FASTRACK™ zapewnia-
ja réwniez doskonatg przyczepnos¢, trwatos¢ i poprawiaja
widoczno$¢ oznakowania dla kierowcow. Proces naktadania
farby przebiega bardzo szybko, a jej trwatosc jest o wiele wyz-
sza — dzieki temu pomaga ona unikna¢ zaktdcen na drogach
i ulicach, a takze w funkcjonowaniu infrastruktury, na przykfad
paséw startowych na lotniskach.

Czy Europa Srodkowa jest rynkiem sprzyjajacym du-
zym inwestycjom?

Nasza najwiekszg inwestycjg zorientowang za zaspokajanie
potrzeb rynkéw Europy Srodkowo-Wschodniej jest Sadara
w Arabii Saudyjskiej: jeden z najwiekszych, zintegrowanych
zaktadow chemicznych na swiecie. Inwestycja ta, zlokalizowa-

Perspektywy

Pawet Kwiecien: Can Dow’s contributions to innova-
tions be useful in Central Europe? Can partners from Cen-
tral Europe use Dow’s innovative products?

Despina Anastasiou, Regional Leader, Dow Central Eu-
rope: Innovation is a strategic priority for Dow — it underpins
our overall business philosophy all over the world. We at Dow
are innovating at the intersections of all sciences to address
global needs and drive growth — from energy-efficient hous-
ing — to lightweight, ecofriendly transportation- to innovative
and safe food packaging. To accomplish this objective, we are
working closely with our customers and have a broad offering
for the market — also in Central Europe.

Let me give you two examples that we are right now de-
veloping for the Polish market:

Our PacXpert™ Packaging Technology is an innovative
technology that enables the transition from the traditionally
cumbersome and heavy rigid containers to flexible packag-
ing. Itis increasingly seen as an innovative technology which
enables the transition to flexible packaging whilst meeting
market needs for sustainable and convenient design. The dis-
tinctive flexible stand-up pouch is durable, lightweight, and
cost effective. Additionally, it provides many environmental
benefits — all very good arguments for our customers!

Several awards have recognized this innovative product, in-
cluding a sustainability award from the pan-European indus-
try magazine “Packaging” and the Polish Chemistry Diamond
2015. And we are pleased to see that packaging companies
and brand owners all over Europe and in Poland are taking
more and more interest in PacXpert.

Another example is our FASTRACK™ binder technology for
road paint — also very successful on the Polish market. Road
markings produced with our solution are better for the envi-
ronment than solvent-borne alternatives are as they have low-
er emissions of volatile organic compounds (VOCs). Addition-
ally this improves the safety for road workers that are painting
the highways. FASTRACK™ binders also offers exceptional ad-
hesion, durability and improved visibility for drivers. The paint
can be quickly applied and lasts longer helping to minimize
disruptions for drivers, roads and infrastructure including air-
port runways.

Is Central Europe a market to make big investments?

Our biggest investment addressing the markets in Central
and Eastern Europe is Sadara in the Kingdom of Saudi Arabia:
one of the largest integrated chemical facilities worldwide. It
is strategically located close to competitive feedstocks and
will fuel growth in fast-progressing regions such as Asia, the
Middle East, India, Africa and Central and Eastern Europe. 26
integrated world-scale manufacturing plants will provide over
3 million metric tons of capacity year over year. The first plants
are running and the first product has already reached our cus-
tomers.

Going forward, it is important that the European chemical
industry remains competitive in the global market in order
to attract new investments. Our sector drives a huge value
chain of industrial activity, employment and innovation in Eu-
rope. We need public policy and regulatory conditions that
allow us to sustain and grow our industry in a highly competi-
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na strategicznie w poblizu konkurencyjnych Zrédet surowcow,
wzmocni naszg pozycje na szybko rozwijajacych sie rynkach
Azji, Bliskiego Wschodu, Indii, Afryki, a takze Europy Srodkowo-
-Wschodniej. 26 zintegrowanych zaktadéw produkcyjnych o za-
siegu globalnym zapewni nam wydajnos¢ wynoszacg ponad
3 miliony ton produktéw rocznie. Pierwsze fabryki zostaty juz
uruchomione, a pierwsze produkty trafity do naszych klientow.

Chcac przyciggac nowe inwestycje, europejski przemyst che-
miczny musi zachowac konkurencyjnos¢ na rynku globalnym.
Nasza branza napedza rozwdj wielu innych obszaréw gospo-
darki, powoduje wzrost zatrudnienia oraz stymuluje innowacyj-
nos¢ w catej Europie. Potrzebujemy rozwigzan politycznych oraz
warunkéw regulacyjnych, ktére pozwolg nam rozwija¢ nasza
dziatalno$¢ w wysoce konkurencyjnym srodowisku globalnym.
W przypadku Europy oznacza to pewne i konkurencyjne ceno-
wo dostawy energii i surowcow, lepsze standardy prawne oraz
swobode handlu.

Poza tym inwestujemy takze w nasz wysoce wykwalifikowany
personel, dbajac o to, by nasi pracownicy byli liderami w swoich
specjalizacjach. Rozwdj naszej kadry opiera sie na statym doskona-
leniu i nauce zintegrowanej z codzienng pracg, formalnymi szko-
leniami, a takze poprzez dzielenie sie dobrymi praktykami. Okazji
do takich dziatan jest wiele, poczawszy od mentoringu, poprzez
budowanie sieci zawodowych, az po udziat w pracach miedzyna-
rodowych, wielozadaniowych zespotdw projektowych, itp.

Czy Polska jest dobra lokalizacja pod inwestycje?

Postrzegamy polski rynek bardzo pozytywnie. Zapotrzebo-
wanie na produkty wysokiej jakosci wynika z wysokiego pozio-
mu konsumpgji w Polsce oraz z istnienia silnych, nastawionych
na produkcje eksportowg sektordw, takich jak przemyst moto-
ryzacyjny, elektroniczny, branza AGD oraz sektor rolniczy. Ten
wzrost powinien utrzymac sie w przysztosci.

Polska caty czas jest dobrg lokalizacja pod inwestycje - dlate-
go jestesmy obecni na tym rynku od ponad 40 lat i zamierzamy
nadal sie rozwijac - inwestujac w ludzi i produkty oraz rozwijajac
wspdlnie z klientami innowacyjne rozwigzania. Dodatkowym
bodzcem stymulujacym nasz rozwdj z Polsce bedzie inwestycja
w Sadarze.

Jaka jest Pani opinia o unii energetycznej oraz o innych
projektach Unii Europejskiej dotyczacych wspéinego ryn-
ku gazu ziemnego i energii? Co sadzi Pani o projektach LNG
realizowanych w Polsce (terminal LNG w Swinoujsciu) oraz
na Litwie (terminal w Kfajpedzie)?

Koszt energii jest kluczowym czynnikiem decydujacym
0 konkurencyjnosci w przemysle chemicznym. Whasciwie funk-
cjonujacy Europejski Wspdlny Rynek Energii jest poteznym na-
rzedziem, ktére utrzymuje koszt energii na konkurencyjnym
poziomie i przycigga do Europy nowe inwestycje przemystowe.

Terminale LNG s3 waznymi inwestycjami strategicznymi
zarowno dla polskiej, litewskiej, jak i fotewskiej i estoriskiej go-
spodarki, poniewaz zwiekszajg poziom bezpieczenstwa energe-
tycznego poprzez faktyczng dywersyfikacje Zzrodet dostaw gazu
do poszczegoélnych krajéw. Terminale te zapewniajg potaczenie
7 tanszymi zrédtami dostaw z Europy Zachodniej. Dlatego tez
popieramy plany rozbudowy terminala LNG w Swinoujsciu
i propozycje budowy nowego terminala w okolicach Gdariska.
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tive global environment. In Europe that means competi-
tively priced and secure energy and feedstock supplies, bet-
ter regulation and free trade.

In addition, we are investing in our highly qualified peo-
ple to keep them at the forefront of their respective fields.
Our employee development is based on a cycle of continu-
ous learning embedded in everyday work, structured learn-
ing and leveraging, and sharing global best practices. The
opportunities are many, including access to mentoring and
active employee networks as well as participation in global
cross-functional project teams to name a few.

Is Poland a good region for investment?

We see the Polish market as a very positive market. The
demand for high quality products is benefiting from the
strong domestic consumption in Poland and export-ori-
ented sectors like automotive, electronics, appliances and
agricultural products. This good growth is expected to con-
tinue.

Poland remains a good region for investment and that
is why we have been present for over 40 years now and
continue to grow; investing in people, investing in products
and developing innovative solutions together with our cus-
tomers. The growth in Poland will be further fueled by our
investment in Sadara.

What is your opinion about Energy Union and other
EU ideas connected to common market of natural gas
and energy. What do you think about LNG projects in
Poland (LNG terminal in §winouj§cie) and Lithuania
(terminal in Klaipeda)?

Energy cost is a crucial competitiveness factor for the
chemical industry. A properly functioning European Single
Market for Energy is the most powerful tool we have for
keeping energy costs at a competitive level and attracting
new industrial investment into Europe.

The LNG terminals are important strategic investments
both for the Polish and the Lithuanian markets, as well as
Estonian and Latvian markets, because they increase the
energy security through real diversification of natural gas
supply sources in the respective countries. These terminals

Jak ocenia Pani nowe propozycje KE w sprawie unij-
nego systemu handlu uprawnieniami do emisji? Czy jest
to wihasciwy sposob, aby zmusi¢ producentéw z Europy
Srodkowej do potozenia wigkszego nacisku na innowa-
cyjnosc i efektywnos¢ energetyczng?

Popieramy idee handlu uprawnieniami do emisji, postrze-
gajac ja jako sposdb na osiggniecie celdw redukgji emisji CO,
przy minimalnych kosztach. Jednak tego rodzaju polityka
powinna by¢ neutralna technologicznie, za$ ceny uprawnien
do emisji CO, nie powinny by¢ ksztattowane w sposdb fawory-
zujacy jedno zrédto energii, a dyskryminujacy inne, na przyktad
gaz ziemny czy tez odnawialne zrodfa energii.

W Europie nie méwimy wytacznie o przemysle innowa-
cyjnym i efektywnym energetycznie — méwimy o sektorze
chemicznym, ktéry dziata w warunkach miedzynarodowe;j
konkurencji z innymi regionami. Tam gdzie opfaty za emisje
CO, oraz inne podatki i daniny energetyczne bedg zbyt wy-
sokie, nastapi niekorzystny odptyw inwestycji, certyfikatéw
na emisje CO, oraz miejsc pracy do innych regionéw — bez
jakichkolwiek korzysci netto dla globalnego klimatu. W szcze-
golnosci dotyczy to wiasnie Europy Srodkowej, ktdra nadal
musi zmniejsza¢ dystans dzielacy ja w wielu dziedzinach
od Europy Zachodniej.

Europa musi nieustannie pilnowac, by charakteryzujace sie
wysokg energochfonnoscig branze nie byly narazone na od-
ptyw inwestycji spowodowany reformg europejskiego syste-
mu handlu uprawnieniami do emisji lub innymi regulacjami
unijnymi i narodowymi w tym zakresie. Europejski przemyst
chemiczny musi pozosta¢ konkurencyjny — innowacyjnosc¢
i efektywnos¢ energetyczna sg zaledwie jednymi z elementow
tej strategii.

Czy moze Pani przedstawi¢ korzysci wynikajac z pota-
czenia z Dow Corning? Jak wplynie ono na rynek europej-
ski i polski (gdzie Dow Corning posiada swoja siedzibe)?

DOW Corning cieszy sie ugruntowang pozycja pioniera
i lidera w branzy silikonéw. Fuzja naszych firm pozwoli nam
rozwija¢ sie w jeszcze szybszym tempie, czerpigc z ponad
70-letniej historii sukcesow odnoszonych przez Dow Corning.
Dzieki gamie produktéw silikonowych poszerzymy oferte Dow
o catkowicie nowy segment wyrobdw chemicznych. Dziatanie
takie jest spdjne z naszymi wiasnymi platformami technolo-
gicznymi oraz ze strategia zakfadajaca gtebsza penetracje wy-
branych, szybko rozwijajacych sie branz przemystowych. Fuzja
zapewnia nowe, innowacyjne rozwiazania zaréwno dla na-
szych obecnych, jak i przysztych klientéw dziatajgcych w sek-
torach budownictwa, obstugi klienta, transportu, opakowar,
farb i powtok, elektroniki oraz energii.

Whptyw fuzji, zarowno na nasza dziatalnos¢ biznesowa w Eu-
ropie, jak i Polsce, jest znaczacy. Dow posiada w Europie zna-
Czacg i ugruntowang baze klientéw. Ponad potowa naszych
globalnych klientéw o charakterze strategicznym, ktérzy cze-
sto sami s3 wiascicielami legendarnych marek i petnig role
waznych innowatoréw w swoich branzach, posiada centrale
w Europie. Dzieki potgczeniu z Dow Corning, skala obecnosci
Dow w Europie ulegnie znacznemu poszerzeniu, zwiekszajac
nasze zdolnosci produkcyjne w Belgii, Francji, Niemczech oraz
Wielkiej Brytanii.

Perspektywy

also connect the countries with cheaper supply from West-
ern Europe, therefore, we welcome the plans to expand the
LNG Terminal in Swinoujscie and the consideration of build-
ing a new terminal near Gdarsk.

What do you think about new proposals of EU ETS?
Is it a way to constrain producers from Central Europe
to be more innovative and energy effective?

We support emissions trading as a means of meeting
CO, reduction targets at minimum cost. However, policy
should be technology neutral and CO, prices should not be
targeting to preferentially support a particular energy source
at the expense of others, e g. natural gas or renewables.

In Europe we are not only talking about an innova-
tive and energy efficient industry — we are talking about
a chemical sector that is exposed to international competi-
tion with other regions. Where CO, and other energy taxes,
levies and surcharges are too high, there will be damaging
leakage of investment, carbon emissions and jobs to other
regions, with no net benefits for the global climate.

This applies even more for Central Europe that still needs
to catch up with Western Europe in a lot of sectors. Europe
consequently needs to make sure that energy intensive
industries are not exposed to investment leakage through
the reform of the EU Emissions Trading Scheme (ETS) or any
other EU or national policy measures for that matter. Eu-
rope’s chemical industry needs to stay competitive — being
innovative and energy effective is an important part of this
strategy.

Could you describe the opportunities of merger
with Dow Corning? How does it impact on European
and Polish market (as a market where Dow Corning has
its office)?

Without a doubt, Dow Corning is a recognized pioneer
and leader in the silicones industry. By bringing our two
companies together, we will accelerate growth and con-
tinue to build upon Dow Corning’s more than 70-year leg-
acy of success. The silicone portfolio brings an entirely new
chemistry to Dow and is fully aligned to Dow’s own tech-
nology platforms and strategy to go narrower and deeper
into select high-growth industry segments. This adds new
innovative solutions for both our existing and new custom-
ers in attractive end-use applications such as building and
construction, consumer care, transportation, packaging,
coatings, electronics and energy.

The impact on our European and the Polish business is
quite substantial. Dow in Europe has a strong and estab-
lished customer base. Over half of our global strategic cus-
tomers, often important innovators in their own right and
iconic brand owners, are headquartered in Europe. With the
addition of Dow Corning, Dow's footprint across Europe will
be enhanced significantly, increasing our manufacturing
presence in Belgium, France, Germany and the UK.

Rozmawiat Pawet Kwiecien I
Polska Izba Przemystu Chemicznego
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Projekt HESTOR

Innowacyjne rozwigzania wykorzystania i magazynowania
energii z OZE

Wojciech Blew, Marek Foltynowicz, Agnieszka Kowalczyk
Grupa LOTOS S.A.

Nastepuje wzrost liczby samochodéw z napedem elektrycznym, zaréwno

z akumulatorami tadowanymi z sieci elektrycznej jak i z ogniwami
paliwowymi zasilanym wodorem. Grupa LOTOS S.A. widzi mozliwosc rozwoju
tego rynku w Polsce, dlatego opracowuje szczegoty przeksztatcenia swoich
stacji paliw w stacje multienergetyczne, oferujace wszystkie rodzaje energii,
a nie tylko w postaci klasycznych paliw ciektych.
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1. Geneza projektu

Energia jest czynnikiem warunkujacym zycie cztowieka
podobnie, jak powietrze i woda. Szczegdlna rola przypada
energii elektrycznej, bez ktérej trudno sobie wyobrazi¢ zycie
wspdtczesnego cztowieka.

Ze wzgledu na trudnosci w magazynowaniu energii elek-
trycznej, w zasadzie jest ona wytwarzana tylko w takich ilo-
$ciach, by zaspokoic aktualne zapotrzebowanie.

Konieczno$¢ zapewnienia bezpieczenstwa energetycz-
nego oraz zapisy dyrektywy Unii Europejskiej w sprawie 20
proc. udziatu odnawialnych zrédet energii do roku 2020 spra-
wity, Ze kraje cztonkowskie zostaty zobligowane do wprowa-
dzenia wewnetrznych celdw polityki energetycznej. Dyrek-
tywa 2009/28/WE na 2020 r. ktadzie nacisk na rozwdj rynkéw
energii odnawialnej w Europie i wymusza na krajach czton-
kowskich przedstawienie ich wewnetrznych celéw udziatu
OZE w produkdji energii. Kolejnym krokiem byto przyjecie
w pazdzierniku 2014 r. przez przywddcow krajéw Unii Eu-
ropejskiej ram polityki w zakresie klimatu i energii do 2030,
ktore moéwig o ograniczeniu o co najmniej 40 proc. emisji
gazdw cieplarnianych (w stosunku do poziomu z 1990 r),
zapewnieniu co najmniej 27 proc. udziatu energii ze Zrédet
odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii, zwiekszeniu
0 co najmniej 27 proc. efektywnosci energetyczne).

Aby sprosta¢ wymaganiom unijnym, jednym z gtéwnych
celow Polityki Energetycznej Polski do 2030 roku jest popra-
wa efektywnosci energetycznej oraz rozwdj energetyki od-
nawialnej.

Odnawialne Zrédfa energii s3 uwazane za istotne dla
zwiekszenia bezpieczenstwa energetycznego Europy przez
zmniejszenie zaleznosci od importowanych paliw kopal-
nych a takze redukcji emisji gazéw cieplarnianych, a szcze-
golnie dwutlenku wegla, ze spalania paliw kopalnych. Jed-
nostki wytworcze wykorzystujgce odnawialne zrodta energii
charakteryzuja sie nie tylko brakiem lub niewielkimi emisja-
mi substancji szkodliwych do atmosfery, ale rowniez niski-
mi kosztami zmiennymi wytwarzania energii elektrycznej
ze wzgledu na brak kosztéw paliwowych.

Krytycy systemow OZE zwracaja jednak uwage na brak
stabilnosci tego Zrodfa w ciaggu doby i rzeczywiscie energia
elektryczna produkowana z odnawialnych zrédet charakte-
ryzuje sie duzg zmiennoscig i ograniczong przewidywalno-
$cCig w czasie.

Zapotrzebowanie na moc w sieci elektroenergetycznej
jest zmienne w czasie, zarbwno w okresie dobowym jak
i sezonowym. Rozpatrujac szersze wykorzystanie energii
z wiatru i sforca nalezy bra¢ pod uwage trudnosci w pro-
gnozowaniu warunkéw atmosferycznych, ktére to bezpo-
Srednio przektadajg sie na wielkos¢ produkgji elektrycznosci.
Duze zmiany wytwarzanej mocy przez wiatraki i ogniwa
fotowoltaiczne musza mie¢ odzwierciedlenie i pokrycie
w jednostkach konwencjonalnych, ktére generujg znaczne
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koszty ze wzgledu na utrzymywanie tych zrédet w stanie
cieptej rezerwy. Ponadto, trudne jest utrzymanie stabilnosci
sieci przy duzej nadwyzce zrédet odnawialnych w stosunku
do konwencjonalnych.

Dlatego tez, ze wzgledu na ograniczong obcigzalnos¢ sie-
ci energetycznej, zwiekszenie wykorzystania odnawialnych
Zrédet bez mozliwosci magazynowania energii elektryczne),
moze przynies¢ niekorzystne skutki techniczne i ekonomicz-
ne. Jednym z rozwigzan jest wykorzystanie nadwyzki energii
elektrycznej w procesie elektrolizy. W procesie elektrolizy
powstajg gazy wysokiej czystosci - tlen i wodor, ktdre majag
praktyczne zastosowania. Wodor moze byc szeroko wyko-
rzystany w przemysle oraz ponownie do produkdji energii
elektrycznej miedzy innymi w ogniwach paliwowych, a tlen
na przyktad w przemysle rafineryjnym, miedzy innymi w pro-
cesie Clausa w technologii wzbogacania powietrza tlenem.

Powyzsze stato sie podstawg projektu HESTOR pt.,Maga-
zynowanie energii w postaci wodoru w kawernach solnych’,
dofinansowanego ze srodkéw NCBIR w ramach programu
GEKON. Celem Projektu jest zbadanie mozliwosci zmagazy-
nowania w kawernach solnych wodoru, uzyskanego z od-
nawialnych Zrodet energii, oraz dalsze jego wykorzystanie
do celéw energetycznych i technologicznych. Projekt nie
jest grantem wdrozeniowym, lecz ma charakter badawczo-
-TOZWOjOWY.

Grupa LOTOS S.A. rowniez bacznie obserwuje zmiany za-
chodzace w $wiecie motoryzacji, w tym rozwdj paliw alter-
natywnych. Nastepuje wzrost liczby samochoddéw z nape-
dem elektrycznym, zaréwno z akumulatorami tadowanymi
z sieci elektrycznej jak i z ogniwami paliwowymi zasilanymi
wodorem. Grupa LOTOS S.A. widzi mozliwos¢ rozwoju tego
rynku w Polsce, dlatego opracowuje szczegdty przeksztatce-
nia swoich stacji paliw w stacje multienergetyczne i oferu-
jace wszystkie rodzaje energii, a nie tylko w postaci klasycz-
nych paliw ciektych. Ponadto, Grupa LOTOS S.A. analizuje
nowatorski w skali Polski pilotazowy projekt stacji tankowa-
nia wodoru dla pojazdéw samochodowych. Bazujac na tych
przestankach Grupa LOTOS S.A. wprowadzita dodatkowy
obszar badawczy, ktdrego nie udato sie okresli¢ przy sktada-
niu wniosku aplikacyjnego - zastosowanie wodoru w trans-
porcie.

Aktualne badania prowadzone sg wielokierunkowo
i obejmujg wykorzystanie wodoru:

do celéw chemicznych,

do wytwarzania energii elektrycznej w okresach
szczytowego zapotrzebowania,

do wprowadzania do gazu ziemnego

W transporcie.

a takze zastosowanie tlenu do wzbogacania powietrza
do instalacji Clausa.

Temat zagospodarowania nadmiarowej energii elektrycz-
nej, pochodzacej z odnawialnych Zrédet poprzez maga-
zynowanie wodoru jest zagadnieniem szeroko analizowa-
nym na swiecie. W wielu krajach jest on na etapie realizacji
projektéw demonstracyjnych czy instalacji pilotazowych
jak na przyktad ENERTRAG hybrid Power Plant w Dauertal
Niemczech. W ramach podobnego projektu, EON i Swissgas
w instalacji Falkenhagen w Niemczech sprawdzane sg moz-
liwosci generacji wodoru i jego wprowadzenia do sieci gazu
ziemnego. Obecnie w Polsce istnieje potrzeba wypracowa-
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nia modelu taryf cen energii elektrycznej, uwzgledniajacych
potrzeby bilansowania systemu elektroenergetycznego, co
moze wptyng¢ pozytywnie na ekonomike projektu HESTOR.
Nowy model taryf obejmowac powinien zaréwno strone
podazowa, jak i popytowa energii.

2. Partnerzy projektu

W celu realizacji projektu HESTOR zostato powotane kon-
sorcjum obejmujace jednostki naukowe (Akademie Gorni-
czo Hutniczg w Krakowie, Osrodek Badawczo-Rozwojowy
Gornictwa Surowcéw Chemicznych ,CHEMKOP” Sp. z 0.0,
Politechnike Warszawska, Politechnike Slaska w Gliwicach)
oraz partneréow przemystowych — Grupe LOTOS S.A. jako li-
dera projektu i GAZ-SYSTEM S.A.

Realizacja innowacyjnych projektow badawczych wy-
maga wymiany mysli badawczej i technicznej, dostepu
do nowoczesnych technologii oraz zaplecza technicznego,
co moze zapewni¢ wspdtpraca biznesu z jednostkami na-
ukowymi. Dlatego tez w skfad konsorcjum weszly az czte-
ry osrodki badawczo-naukowe. Wspdtpraca z osrodkami
naukowymi w projekcie pozwala na dostep do wiedzy,
wynikow badan, nowych rozwigzan oraz infrastruktury ba-
dawczej, a takze daje mozliwos¢ wspdtpracy z naukowcami
o wysokim poziomie kwalifikaji.

3. Zalozenia projektu

Problem efektywnego magazynowania energii elektrycz-
nej nie zostat jeszcze na $wiecie generalnie rozwigzany. Jedy-
nymi znaczacymi magazynami sg wodne elektrownie szczy-
towo - pompowe 0 matej gestosci magazynowania energii
Dlatego tez, uczestnicy projektu HESTOR podjeli probe za-
adaptowania do warunkéw polskich i wdrozenia technologii
magazynowania wodoru w kawernach solnych. Zadaniem
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projektu jest petne okreslenie mozliwosci i warunkéw fizyko-
chemicznych i technicznych budowy kawern oraz ich funk-
cjonowania jako magazynu energii.

Jak dotychczas, woddr wykorzystywany jest, przede
wszystkim, w przemysle chemicznym (do produkgji amo-
niaku) i w produkgji rafineryjnej (w procesach hydrokrakingu
i hydrorafinacji). Stosowany jest tez miedzy innymi w prze-
mysle spozywczym (w procesie utwardzania ttuszczéw ja-
dalnych), czy metalurgicznym (jako atmosfera ochronna
w procesach wysokotemperaturowych, cieciu i spawaniu
metali) oraz elektroenergetycznym (jako czynnik chtodzacy
w generatorach).

Obecnie najtariszym i najpopularniejszym sposobem
wytwarzania wodoru jest reforming parowy lekkich weglo-
wodoréw lub gazu ziemnego. Inne sposoby wytwarzania
wodoru to na przyktad: czesciowe utlenianie weglowodo-
réw, zgazowanie wegla lub biomasy oraz elektroliza wody.
Istniejg rowniez termochemiczne (wykorzystujace tlenek
cynku) czy tez fototermochemiczne procesy wykorzystywa-
ne na razie w bardzo ograniczonym zakresie.

Woddr jest elastycznym nosnikiem energii, dlatego tocza
sie takze prace w kierunku wykorzystania go do jej magazy-
nowania. Zauwazy¢ przy tym nalezy, ze zastosowany w ten
sposéb woddr moze stanowic facznik miedzy poszczegdiny-
mi elementami systemu energetycznego — dzieki mozliwo-
sci pozyskania z réznych Zrodet, jak tez konwersji do réznych
form energii finalnej: energii elektrycznej, ciepta, gazu czy
paliw.

Nalezy tez zaznaczy¢, ze wytwarzanie wodoru na dro-
dze elektrolizy jest jedyng analizowana w ramach projektu
HESTOR technologig wytwarzania wodoru. W kawernach
magazynowych mozna przechowywac¢ woddr pochodzacy
na przyktad z gazu koksowniczego, ziemnego i biogazu czy
wiasnie elektrolizy. Zalezy to od dtugofalowej polityki energe-
tycznej Polski w aspekcie wykorzystania energii odnawialnej.

Waznym argumentem przemawiajgcym na korzys¢ po-
trzeby magazynowania wodoru (nawet przy wykorzystaniu
niewielkiej kawerny) jest mozliwos¢ wykorzystania zmaga-
zynowanego wodoru do zasilania procesow chemicznych
w przypadku wystapienia awarii wytworni wodoru. Taka
awaria spowodowataby znaczace straty dla rafineri.

ldea magazynowania gazu w podziemnych zbiornikach
powstata z potrzeby zasilania odbiorcéw gazu ziemnego
w okresach zwiekszonego zapotrzebowania. W odréznie-
niu od zbiornikdw naziemnych, wykorzystanie zbiornikow
podziemnych umozliwia uzyskanie wiekszych ilosci maga-
zynowanych gazéw. Inne zalety to niewielkie zapotrzebo-
wanie na teren i niewielki wptyw czynnikdw zewnetrznych
na magazynowanie. Jako podziemne magazyny gazu wy-
korzystuje sie wyeksploatowane ztoza ropy naftowej i gazu,
gtebokie warstwy wodonosne, kawerny solne, niewydoby-
walne ztoza wegla czy kawerny skalne. Kazdy z wymienio-
nych rodzajéw magazyndw posiada wiasng charakterystyke
fizyczng i ekonomiczna. Najwazniejsze parametry dotycza
pojemnosci magazynu, cisnien pracy, wydajnosci zattacza-
nia i pobierania gazu, parametrow pracy cyklicznej. Kawerny
solne charakteryzujg sie mniejszymi objetosciami, duzymi
wydajnosciami zattaczania i pobierania gazu. Charakterysty-
ka kawern solnych powoduje, ze sg one rozpatrywane takze
w przypadku magazynowania energii w postaci sprezonego
powietrza czy wodoru.

Prace badawcze w dziedzinie magazynowania wodoru
sg obecnie na duzg skale prowadzone w Niemczech, a ka-
werny wodorowe w soli istnieja w Stanach Zjednoczonych
i Wielkiej Brytanii. Nie sg jednak wykorzystywane do maga-
zynowania energii, a funkcjonuja jako magazyny operacyjne
wodoru.

Badania w ramach projektu HESTOR obejmuja przede
wszystkim elektrolize, poniewaz otrzymywany woddr jest pro-
duktem o wysokiej czystosci i moze by¢ zastosowany rowniez
do ogniw paliwowych w transporcie samochodowym.

Rysunek 1. Uproszczony model uktadu magazynowania
energii w postaci wodoru.
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Energia elekiryezna
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Wedtug zatozer\ projektu wodor wytwarzany jest w pro-
cesie elektrolizy i magazynowany w podziemnych magazy-
nach. W procesie konwersji energii chemicznej gazu do elek-
trycznosci wykorzystuje sie turbine gazowa. (Rysunek 1)

Od szeregu lat sprawnie dziatajg w Polsce magazyny gazu,
ropy i paliw w kawernach solnych — KPMG Mogilno, KPMG
Kosakowo i PMRIP Géra. W Unii Europejskiej obydwa rodzaje
magazynow poza Polska posiadajg tylko Niemcy i Francja.
W kawernach bytby magazynowany woddr powstaty w pro-
cesach technologicznych Grupy LOTOS S.A. oraz na drodze
elektrolizy z energii nadwyzkowej z OZE.

Obecnie w rafinerii Grupy LOTOS S.A. wystepuje zwiek-
szone zapotrzebowanie na tlen w wyniku budowania no-
wej instalacji opdZnionego koksowania — projekt EFRA.
Uruchomienie tej instalacji wymaga usprawnienia procesu
odsiarczania na instalacjach Clausa. Jedng z mozliwosci jest
wzbogacenie powietrza do spalania tlenem, co zwiekszy
wydajnos¢ procesu o 80 proc, a takze zwiekszy odzysk siarki.
Tlen otrzymany w procesie elektrolizy mégtby by¢ wykorzy-
stany wraz z tlenem wytworzonym na instalacji wytworni
tlenu do wzbogacenia powietrza. Unowoczesnienie czte-
rech instalacji Clausa na terenie Grupy LOTOS S.A. jest znacz-
nie tanszg inwestycja niz budowa nowych instalacji.

4. Korzysci wynikajace z projektu

Wspdtczesnie impulsem wzrostu produktywnosci w go-
spodarkach rozwinietych sg innowacje oparte na wiedzy,
edukadji oraz dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Innowa-
cyjnos¢ jest istotnym ogniwem w poprawie wydajnosci
i wzrostu gospodarczego, zwtaszcza w obecnych czasach
intensywnych zmian technologicznych. Jako silne strony pro-
jektu nalezy wymieni¢ unikatowe potaczenie doswiadczone-
go zespotu badawczego reprezentowanego przez czotowe
uczelnie wraz z zespotem inzynierskim Grupy LOTOS S.A.
mogacym wdrozy¢ projekt.

(kawerna salna)

Energia elekiryczna
Gaz ziemny

Para

Powielrze
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Waznym aspektem projektu jest podniesienie poziomu
bezpieczenstwa energetycznego kraju, dodatkowa funkcja
zabezpieczenia produkgji energii w szczycie, mozliwos¢ po-
wielenia rozwigzania w przypadku sukcesu projektu. Kolejne
aspekty projektu to podniesienie wykorzystania mocy elek-
trowni wiatrowych i solarnych pozwalajace na zwiekszenie
udziatu OZE w bilansie energetycznym kraju poprzez zasto-
sowanie zgromadzonego wodoru do produkgji energii elek-
trycznej w okresach zapotrzebowania szczytowego.

Realizacja projektu pozwolitaby na prostsze wiaczanie
w system energetyczny duzych farm wiatrowych i solar-
nych oraz ograniczenie potencjalnych problemdéw z duzym
udziatem OZE w bilansie kraju. Pomocnym rozwigzaniem
prawnym jest wprowadzona w zmianach ustawy z dnia 22
czerwca 2016 r. 0 zmianie ustawy o odnawialnych Zrodtach
energii oraz niektérych innych ustaw, definicja hybrydo-
wej instalacji OZE, wedtug ktorej jest to zespdt co najmniej
dwdch instalacji odnawialnych zrodet energii, wykorzystu-
jacych wytacznie odnawialne Zrédta energii, roznigcych sie
charakterystyka dyspozycyjnosci wytwarzanej energii i two-
rzacych w wyniku potaczenia spdjny funkcjonalnie i obsza-
rowo zestaw zapewniajacy odbiorcy staty dostep do energii
elektrycznej stosownie do wymagan jakosciowych okre-
slonych w przepisach prawa energetycznego; taki zespot
instalacji moze byc tez wspomagany magazynem energii
wytworzonej z tego zespotu i wdwczas oddawana z niego
energia elektryczna jest traktowana jako energia z odnawial-
nego Zrédta energii.

Produkcja i magazynowanie wodoru mogtoby przyczy-
ni¢ sie takze do rozwoju ogniw paliwowych w motoryzacji.

Wodor powstaty w ramach projektu mogtby zostac wy-
korzystany do zastgpienia czesci wodoru produkowanego
z gazu ziemnego dla potrzeb Grupy Lotos S.A. wodorem
elektrolitycznym, co pozwolitoby na optymalizacje gospo-
darki energia.

Ponadto istnieja jeszcze mozliwosci zastosowania wodo-
ru jako odnawialnego sktadnika w procesie produkgji paliw.

5. Podsumowanie

Podstawowym kryterium zaangazowania Grupy LOTOS
S.A. w projekt jest optacalnos¢ ekonomiczna przedsiewzie-
cia. Powstanie podziemnych kawern magazynujacych nad-
wyzkowa energie elektryczng w postaci wodoru moze dac
w perspektywie kilkunastu lat istotne efekty ekologiczne.
Zmagazynowanie nadwyzek energii i jej pdzniejszy odzysk
odbywa sie w sposéb ekologiczny, bez dodatkowej emisji,
gdyz woddr jest najczystszym nosnikiem energii. Efektyw-
nos¢ magazynowania podziemnego jest znacznie wyzsza
i bardziej przyjazna srodowiskowo w poréwnaniu z ukfada-
mi elektrowni wodnych szczytowo-pompowych. Ponadto,
powodzenie projektu pozwolitoby na lepsze technicznie
i ekonomicznie wykorzystanie okresowych nadwyzek mocy
elektrowni i elektrocieptowni i zwiazany z tym realny spadek
emisji CO,.

Pomimo wielu pozytywnych aspektéw wynikajacych
z realizacji projektu HESTOR, trzeba tez bra¢ pod uwage
pewne ograniczenia. Rozwdj innowacyjnosci oraz efektyw-
na komercjalizacja wiedzy sg procesami skomplikowanymi
i wielowymiarowymi. Poziom wdrazania innowadji zalezy
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bowiem od wielu czynnikéw zewnetrznych, jak stopien re-
lacji na linii nauka-biznes czy mozliwosci finansowania no-
woczesnych rozwigzan oraz wewnetrznych, odnoszacych
sie przede wszystkim do przygotowania i zaangazowania
dostawcy i odbiorcy wdrazanej technologii.

Sama komercjalizacja wiedzy z uczelni do biznesu i jej
efektywnos¢ stanowig zatem wypadkowa potencjatu i ak-
tywnosci jednostek naukowych i ich zespotéw badawczych,
otwartosci na rozwdj i konkurencyjnosci przedsiebiorstw
oraz odpowiednio zbudowanego systemu instytucjonalno-
-prawnego otaczajgcego i wpltywajacego na ksztatt transferu
innowacji. Efekt koncowy w postaci wykreowania, wdroze-
nia i stosowania innowadji na rynku zalezy nie tylko od do-
brego przygotowania, woli wspotdziatania i aktywnosci:
uczelni wyzszych i instytutéw badawczych, przedsiebiorcow
zainteresowanych nowymi technologiami, osrodkéw inno-
wadji, parkow technologicznych i przemystowych, ale takze
od funduszy i instytucji wspomagajacych oraz korzystnych
rozwiazan legislacyjnych.

Kolejnym ograniczeniem wdroZenia projektu sg obecne
uwarunkowania rynkowe. Poziomy cen energii elektrycznej
oraz technologii czynig proces elektrolizy zdecydowanie
mniej atrakcyjnym w poréwnaniu do reformingu parowego.
Prognozy cen energii elektrycznej i optat dystrybucyjnych
na najblizsze dwadziescia lat przewidujg dalsze wazrosty.
Szansa zwiekszenia konkurencyjnosci procesu elektrolizy
jest dalszy rozwdj technologii, ktéry pozwolitoy podnies¢
sprawnosc¢ procesu.

Ponadto, przy obecnych warunkach rynkowych ryzyko
niezbilansowania pojawia sie zaledwie w kilku dniach w roku.
Sa to przede wszystkim dni o ponadprzecietnie niskim zapo-
trzebowaniu na energie elektryczng — jak na przyktad swieta
Bozego Narodzenia. Nieznaczna czestotliwos¢ oraz dtugosc
wystepowania okreséw niezbilansowania, powoduje, ze po-
dejmowane przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.
dziatania interwencyjne po stronie zarzadzania siecia do tej
pory byly wystarczajgce do unikniecia koniecznosci ograni-
czania pracy farm wiatrowych.

Niemniej jednak, rozwoj OZE w Polsce jest nieunikniony
i wraz ze wzrostem zainstalowanych mocy w Zrédtach wia-
trowych i fotowoltaicznych, dorazne, interwencyjne kroki
mogga okazac sie niewystarczajace.

Rowniez rozwdj infrastruktury tankowania wodoru w Eu-
ropie jest obecnie utrudniony z uwagi na niewielkg liczbe
samochoddw zasilanych w ten sposdb, ktéra nie uzasadnia
ekonomicznie takich inwestycji. Z drugiej strony, dopoki
infrastruktura tankowania nie bedzie wystarczajaco rozwi-
nieta, odbiorcy nie beda zainteresowani zakupem takich
aut. Jednakze mimo obecnie wyzszych kosztow zakupu
i eksploatacji pojazdéw z napedem wodorowym, progno-
zy z niezaleznych Zrédet wskazuja, Ze w najblizszych latach
nastapi gwattowny przyrost liczby takich pojazdéw — zardw-
no globalnie, jak i w krajach europejskich. Szansa rozwoju
,wodoryzacji" Polski jest powstanie w duzych miastach sta-
¢ji tankowania wodoru i zakup autobuséw elektrycznych
z ognhiwami paliwowymi przez zaktady komunikacji miej-
skiej. W Polsce jest juz trzech producentéw autobuséw wo-
dorowych. WdroZenie wiec takiego programu bedzie silnym
bodzcem rozwojowym polskiej gospodarki. Stacje te stuzy¢
tez bedg do tankowania samochoddw osobowych. m

Fot. PKN Orlen S.A.

Ceny ropy po 2020 roku

I Adam Czyzewski
Gtowny Ekonomista PKN ORLEN S.A.

Projekty strategiczne w sektorze naftowym maja dtuga perspektywe.
W podejmowaniu decyzji inwestycyjnych trzeba wzig¢ pod uwage, jak bedzie
wygladac przysztosc ropy naftowej i jakie beda jej ceny za 25 lat.

~

Perspektywa cwiercwiecza

Przypomnijmy sobie, co myslelismy o ropie naftowej 25
lat temu. W gospodarce globalnej dominowaty dwie pote-
gi: USA i ZSRR, PKB Chin byt dziesieciokrotnie mniejszy niz
PKB Stanéw Zjednoczonych. Swiat dopiero zaczynat intere-
sowac sie zmianami klimatu. Druga Konferencja Narodow
Zjednoczonych na temat Srodowiska i Rozwoju w Sztok-
holmie (Szczyt Ziemi), na ktérej ponad 170 krajéw przyje-
to Ramowq konwencje Naroddw Zjednoczonych w sprawie
zmian klimatu odbyta sie dopiero w 1992 r. (po 20 latach
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przerwy od pierwszej Konferencji w Sztokholmie). Ropa
kosztowata niecate 25 dolaréw za barytke, a popyt Chin sta-
nowit zaledwie 3,5 proc. globalnego zuzycia tego surowca.
Panowato przekonanie, ze zasoby ropy naftowe] wkrotce
zaczng sie wyczerpywac i w zwigzku z tym jej ceny musza
wrosnac.

Dzisiaj Chiny sg druga co do wielkosci gospodarka
Swiata z PKB mniejszym o niecate 40 proc. od PKB Stanow
Zjednoczonych. Szybki wzrost gospodarczy Chin od czasu
przystapienia do WTO napedzat globalny popyt na rope
naftowa, windujac jej ceny do ponad 140 dolaréw za ba-
rytke w 2008 r. Stany Zjednoczone odkryty technologie
wydobycia weglowodoréw bezposrednio ze skat macie-
rzystych, dzieki ktorej swiat zyskat dostep do niewyobrazal-
nych wczesniej zasobow. Kartel OPEC, kontrolujacy ceny
czarnego ztota od 1973 r. - najpierw bezposrednio, a wraz
z wprowadzeniem ropy na gietde w korcu lat osiemdzie-
sigtych posrednio — stracit swojg wiodaca role. Réwnolegle,
wzrost znaczenia ochrony klimatu i srodowiska naturalne-
go w strategicznych wyborach dotyczacych sektora ener-
gii systematycznie wypiera rope naftowg z jej ostatniego
bastionu, jakim jest transport (sektor ten zuzywa globalnie
ponad 65 proc. wydobywanej ropy).
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Popyt na surowiec w krajach OECD osiagnat szczyt
w 2007 r. i od tego czasu systematycznie maleje. Popyt
w pozostatych krajach nadal rosnie, gtownie w wyniku
czynnikdw demograficznych oraz szybszego rozwoju.
Z czasem jednak rola tych czynnikéw zmaleje i za 15-20 lat

)’ Nie sprawdzily sie
pochodzqce sprzed
cwiercwiecza przewidywania

dot. rynku ropy.

Z prawdopodobienstwem
bliskim pewnosci mozna
przypuszczac, ze taki sam los
spotka dzisiejsze scenariusze
difugoterminowe

globalny popyt w wiekszosci krajow swiata zacznie sie kur-
czy¢, dodatkowo przegrywajac z alternatywnymi zrodtami
energii.

Niepewne scenariusze

Nie sprawdzity sie pochodzace sprzed cwiercwiecza
przewidywania dot. rynku ropy. Z prawdopodobierstwem
bliskim pewnosci mozna przypuszczac, ze taki sam los spo-
tka dzisiejsze scenariusze dtugoterminowe - nie przewidzi-
my tego, co jest nieprzewidywalne. Gdy jednak oprzemy
analizy scenariuszowe na znanych mechanizmach do-
stosowawczych zardbwno po stronie popytu jak i podazy,
to na temat przysztosci ropy i jej cen wiele mozemy po-
wiedziec.

Na przyktad wedtug Miedzynarodowej Agencji Energii
(Low QOil Price Scenario, World Enegy Outlook 2015, OECD,
listopad 2015 r.) nie uda sie utrzymac ceny ropy naftowej
na poziomie ponizej 505/b przez dtuzej niz kolejne 2-3 lata.
W dtuzszym horyzoncie nalezy wiec spodziewac sie wzro-
stu cen. Jak to pogodzi¢ z oczekiwaniami odnosnie spo-
wolnienia globalnego popytu na czarne ztoto?

Wyjasnienie tej pozornej sprzecznosci nalezy szukac
w tym, ze w dtugich okresach do zaspokojenia zapotrze-
bowania trzeba wydoby¢ kilkakrotnie wiecej surowca niz
WYNOSI przyrost popytu. Przyczyng jest wyczerpywanie sie
eksploatowanych ztéz. Ubytki wydobycia z juz eksploato-
wanych zt6z w horyzoncie do 2040 r. kilkakrotnie przekra-
Czajg przyrost popytu na rope naftowg i paliwa ptynne.

Determinacja politykéw

Zamieszczony w raporcie Miedzynarodowej Agencji
Energii Scenariusz Nowych Polityk odpowiada na pytanie,
jak mogtby rozwingc sie globalny sektor energii, gdyby po-
litycy wprowadzili w zycie obietnice wyborcze w zakresie
polityk klimatycznych. W tym ,zielonym” scenariuszu popyt
na rope naftowga i paliwa ptynne (bez biopaliw) wzrasta
do 2040 r. jedynie o 13 mb/d, (corocznie o 0,5 mb/d), czyli
wolniej niz w projekcjach rynkowych. Jednak na samo uzu-
petnienie spadku wydobycia ropy z juz eksploatowanych
pokfadow konwencjonalnych potrzeba bedzie 43 mb/d
ropy z nowych zt6z. Poniewaz nowe zfoza sg coraz trud-
niejsze i kosztowniejsze, cena ropy naftowej musi by¢ od-
powiednio wysoka, by zapewnic rentownos¢ wydobycia. O
jakiej cenie mowimy? Prawdopodobne poziomy cen ropy
za 15-20 lat oscylujg w przedziale pomiedzy 80 a 100 dola-
réw za barytke (z pominieciem inflacji).

Co bedzie dalej?

Na poczatek rozwazmy scenariusz, w ktorym przyjmij
my, ze wszelkie zmiany strukturalne po stronie popytu oraz
technologii beda przebiegac¢ ewolucyjnie oraz ze nie wy-
stapig istotne ubytki podazy z powodu wydarzert geopo-
litycznych lub zjawisk naturalnych. Przy tych zatozeniach
cena ropy rosnie, w najblizszych latach wolniej (odbudowa
wydobycia ropy tupkowej w USA), potem zdecydowanie
szybciej (opdzniony efekt zmniejszonej realizacji projektow
wydobywczych na ztozach konwencjonalnych z powodu

Ropa naftowa

niskich cen ropy w latach 2015-2016), by po 2025 r ustabi-
lizowac sie na dos¢ wysokim poziomie okoto 90-100,dola-
row za barytke (realnie, z pominieciem inflacji). Czynnikiem
ograniczajgcym wzrost cen ropy bedzie malejgcy po 2025 .
popyt globalny. Z drugiej strony czynnikiem wptywajacym
na wzrost cen bedga rosnace koszty wydobycia z nowych,
trudniejszych zt6z. Sciezka cen ropy w tym scenariuszu ma
ksztatt krzywej S, a najwieksza niepewnos¢ przewidywan
jest zwigzana z poziomem dtugookresowym. Z dzisiejszej
perspektywy niskich cen, 100 dolaréw za barytke w uje-
ciu realnym, czyli ponad 120 dolaréw za barytke w 2025 r.
(po uwzglednieniu inflacji) wydaje sie ceng wysoka.

” Popyt na surowiec

w krajach OECD osiggnqt
szczyt w 2007 1. i od tego czasu
systematycznie maleje

Zastandwmy sie, co by sie stato z cenami ropy, gdyby za-
tozy¢, ze w najblizszym czasie nastapi przetom w globalnej
koordynacji polityk klimatycznych, zmianie ulegng nawyki
spoteczne i modele transportu, wzrosng naktady na odna-
wialne Zrédfa energii, pojawia sie nowe, efektywne techno-
logie z potencjatem wyparcia czarnego ztota z transportu?
Na pierwszy rzut oka mozna sadzi¢, ze opisalismy warunki,
ktérych skutkiem powinien by¢ spadek cen ropy. Gdy jed-
nak przyjrzymy sie blizej skutkom tych zatozen, okaze sie,
ze w horyzoncie 15-20 lat tworzg one przestanki do szyb-
kiego wzrostu cen ropy. Dlaczego? 65 proc. zuzycia czar-
nego zfota wystepuje w transporcie. Duza bezwtadnosc¢
popytu ze strony parku samochodowego (przecietny cykl
zycia floty transportowej to 15 lat) najprawdopodobniej
spowoduje, ze tempo wypierania surowca z transportu
dostosuje sie do tempa wymiany parku samochodowego
na inne media transportu i napedy, nie zwigzane z ropa.
Dostosowania w pierwszym rzedzie bedg dotyczy¢ samo-
chodoéw osobowych, gdyz w przypadku ciezkiego trans-
portu mozliwosci zamiany paliw sg bardziej ograniczone.

Paradoksalnie w scenariuszu, w ktérym pojawiajg sie
nowe technologie, cena ropy w horyzoncie najblizszych
15-20 latach rosnie szybciej i do wyzszych poziomdw niz
w scenariuszu planistycznym. Przyczyn takiej reakcji cen
jest kilka. Gtéwna jest brak zainteresowania inwestycjami
w wydobycie ropy (nie optaca sie inwestowac w schytko-
we Zrodta energii, nawet gdy ich cena dynamicznie rosnie)
i w konsekwencji w ograniczeniu podazy w okresie, gdy
wciaz jeszcze jest ona jest niezbedna w transporcie. Ro-
snaca cena nie pobudza przyrostu podazy ropy, natomiast
przyspiesza proces wypierania jej transportu i w konse-
kwencji trwale i silnie obniza globalny popyt. Wraz z reduk-
Cjg popytu obnizg sie koszty wydobycia, bo do jego zaspo-
kojenia nie trzeba bedzie siega¢ do drozszych technologii
wykorzystania ztéz. m
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W BHP technologia nie zastapi
poczucia odpowiedzialnosci

—wywiad z Arturem Kopciem, Cztonkiem Zarzadu

Grupy Azoty S.A.

Musze powiedzieé, ze mam duzo szczescia, poniewaz swojq prace

w przemysle chemicznym zaczynalem od stanowiska aparatowego
procesow chemicznych i potem pracujac jako sterowniczy, mistrz, technolog
czy kierownik wydziatu miatem liczne okazje, aby poczuc jak bardzo
bezpieczenstwo procesowe jest wazne w naszym fachu - mowi Artur Kopec,

Cztonek Zarzagdu Grupy Azoty S.A.

GIrulPa
aZoTY

Pawel Kwiecien: Jak opisatby Pan pozycje polskiej
chemii wsréd sektoréw gospodarki przyktadajacych
szczegdlng uwage do kwestii bezpieczenstwa pracy
i bezpieczenstwa procesowego?

Artur Kope¢, Cztonek Zarzadu Grupy Azoty S.A.:
Na tak postawione pytanie musze odpowiedzied,
Ze na pewno jestesmy jednym z lideréw bezpieczeristwa
w naszej gospodarce. S branze, ktére majg moze lepsze
wskazniki, ale analizujgc statystyki dotyczace wypadkowo-
$ci nalezy bra¢ pod uwage specyfike proceséw produk-
cyjnych i skale zagrozen, z jakimi mamy do czynienia. Nie
mozna poréwnywac instalacji produkujacej na przyktad
sok pomidorowy do instalacji produkujacej cykloheksanon
z fenolu. Dlatego najlepiej szukac poréwnan do branz nam
blizszych, jak chociazby petrochemia albo do naszych kon-
kurentow europejskich czy swiatowych.

W takim razie: czy w poréwnaniu do konkurentéw
z zagranicy praca w polskich zaktadach chemicznych
jest bezpieczna?

W kwestiach bezpieczeristwa technologicznie nie od-
stajemy od naszych zagranicznych kolegéw, jednak wi-
dze pewng réznice w mentalnosci i podejsciu do tych
spraw. Zmiana przyzwyczajen oraz zachowar naszych
pracownikéw jest znacznie trudniejsza i czasochtonna niz
wprowadzane zabezpieczenia i wysublimowane niekiedy
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nowinki techniczne. Uwazam, Zze na dzisiaj nie mamy sie
czego wstydzi¢, ale i mam swiadomos, ile jeszcze braku-
je nam do tych najlepszych na swiecie. Dobrze, ze mamy
sie od kogo uczy¢ i podpatrywac ciekawe rozwigzania,
bo to sumarycznie wptywa na ogélny wzrost bezpieczen-
stwa.

Jak sprawi¢, zeby kierujacy polskimi spétkami nie
oszczedzali na bezpieczenstwie - czy wystarcza pro-
gramy promujace nowoczesne podejicie, takie jak
na przykfad Program ,Bezpieczna Chemia"?

Kiedy$s w jednym z wywiadéw powiedziatem, Ze tego,
jak cenne jest bezpieczenstwo, dowiadujemy sie w mo-
mencie, kiedy je tracimy. Kazdy, kto zarzadza i ponosi
odpowiedzialno$¢, codziennie spotyka sie z decyzjami
o réznym stopniu ryzyka. W obszarze bezpieczenstwa klu-
czowe jest, aby osoby odpowiedzialne za ten obszar mogty
dobrze to ryzyko oceniac. Jezeli ta zasada bedzie spetnio-
na, to moim zdaniem nie wystgpi problem oszczedzania,
poniewaz kazdy, kto podejmuje odpowiedzialnie decyzje
dazy do tego, aby ryzyko przy ich podejmowaniu byto jak
najmniejsze albo przynajmniej akceptowalne. Oczywiscie
zawsze sie mozna pomyli¢, ale wtedy nie mozemy méwic
do konca o $wiadomym dziataniu. | tutaj wracamy do sedna
pytania — co zrobi¢ zeby zminimalizowa¢ btedne decyzje,
ktére prowadzg do zmniejszenia poziomu bezpieczenstwa.
Moim zdaniem najlepiej uczymy sie na btedach i to za-
zwyczaj cudzych. Takie programy jak,Bezpieczna Chemia’,
organizowane konferencje czy liczne szkolenia to idealne
platformy do wymiany doswiadczen, do zapoznania sie
Z nowymi rozwigzaniami i wdrozeniami, ktére podnosza
poziom bezpieczenstwa. Oczywiscie kluczowym jest aby
osoby odpowiedzialne za ten obszar nie byty z przypadku.
Tak wiec, aby managerowie polskich spétek nie oszczedzali
na bezpieczenstwie, musza oni mie¢ $wiadomos¢ zagro-
zen, ryzyk z tym zwigzanych oraz przeswiadczenie, ze lepiej
i taniej ,zapobiegac niz leczy¢”

Fot. Grupa Azoty S.A.



Jesli przeanalizujemy wskazniki wypadkowosci, to stwierdzimy,
ze branza chemiczna biorac pod uwage liczbe i skale zagrozen
jest jednym z lideréw bezpieczeristwa w przemysle. O wiele
gorsze wskazniki zawsze byty udziatem takich branz jak

chociazby gérnictwo, budownictwo czy logistyka.
Fot. Grupa Azoty S.A.

’ ’ Kazdy, kto
zarzqdza i ponosi
odpowiedzialnosc,
codziennie spotyka sie
z decyzjami o roznym
stopniu ryzyka. W obszarze
bezpieczenstwa
kluczowe jest, aby osoby
odpowiedzialne za ten
obszar mogty dobrze
to ryzyko oceniac
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Czy mozliwe jest wprowadzenie zachet dla firm
wprowadzajacych nowoczesne podejscie do bez-
pieczenstwa - na przyklad w postaci zwolnien po-
datkowych?

Co do zachet, to niestety poza branza ubezpieczenio-
wa, ktora stosuje bonifikaty i réznego rodzaju bonusy
dla firm, ktére podejmujg dziatania zwiekszajace poziom
bezpieczenstwa, nie znam uregulowarn prawnych, takich
jak na przykifad zwolnienia podatkowe, ktére systemowo
zachecatyby do takich dziatah. Mysle, ze odpowiednio
przygotowane przepisy i jasne reguty ubiegania sie o ta-
kie zwolnienia bytyby czyms$ dobrym i oczekiwanym przez
przemyst.

Jakie dobre praktyki w zakresie bezpieczenstwa
przedstawiciele innych sektoréw mogliby czerpac
z branzy chemicznej?

Jak przeanalizujemy wskazniki wypadkowosci, nalezy
stwierdzi¢, ze branza chemiczna biorgc pod uwage licz-

be i skale zagrozen jest jednym z liderow bezpieczenstwa
w przemysle. O wiele gorsze wskazniki zawsze byty udzia-
tem takich branz jak chociazby goérnictwo, budownictwo
czy logistyka. Moim zdaniem kluczowa sprawa s3 tutaj
ludzie i postep technologiczny. Swiadomos$¢ zagrozen
oraz wiedza i doswiadczenia przekazywane przez kolej-
ne pokolenia inzynieréw i technikdéw sg najwazniejsza
cechq tej branzy. Kazdy z nas zaczynajac prace w chemii
musi zaszczepi¢ w sobie odpowiedni gen bezpieczen-
stwa, z ktorym lepiej sie nie rozstawac. Nie do przecenienia
jest rozwdj technologii i techniki, ktéra sprawia, ze dzisiaj
w nieprzyjaznym $rodowisku czy tez w niebezpiecznych
miejscach na instalacji prace za nas wykonuje automatyka.
Mysle, ze nasze liczne doswiadczenia chociazby w sferze
ochron indywidualnych albo programéw szkoleniowych
bytyby dla innych sektorow ciekawym przyktadem dbania
0 bezpieczenstwo.

Jakie momenty w Pana karierze zawodowej mégtby
Pan przytoczy¢ jako przyktady sytuacji, w ktérych bez-
pieczenstwo odegrato kluczowa role?

Bezpieczenistwo

Musze powiedzie¢, ze mam duzo szczescia, poniewaz
SWojg prace w przemysle chemicznym zaczynatem od sta-
nowiska aparatowego proceséw chemicznych i potem
pracujac jako sterowniczy, mistrz, technolog czy kierow-
nik wydziatu miatem liczne okazje, aby poczu¢ jak bardzo
bezpieczenstwo procesowe jest wazne w naszym fachu.
Wypadek lub sytuacja niebezpieczna to tak naprawde se-
kundy, moment nieuwagi lub po prostu zdarzenie, ktére
wymyka sie spod kontroli. Caty sukces polega na szybkiej
analizie i opanowaniu sytuacji. Tak sie skfada, ze pracowa-
tem na instalacjach gazowych, gdzie produkowano woddr,
gaz syntezowy i finalnie amoniak, miatem tez okazje praco-
wac przy produkgcji nawozdw czy katalizatoréw, gdzie spe-
cyfika pracy z ciatem statym jest zgota odmienna. Niezalez-
nie jednak od typu instalacji, wypadki bardzo czesto maja
to samo podtoze i najczesciej tym najstabszym ogniwem
jest niestety cztowiek. W mojej karierze zawodowej bezpie-
czenstwo odgrywato najwieksza role podczas rozruchow
technologicznych nowych instalacji. S3 to najtrudniejsze
chwile z punktu widzenia ruchowca, poniewaz bardzo
duzo jest niewiadomych, ktére po prostu nalezy sprawdzi¢
i przetestowac. Wtedy tez wychodzg wszelkie btedy projek-
towe i niedociggniecia z etapu realizacji inwestycji.

’ ’ Zmiana przyzwyczajen
oraz zachowan

naszych pracownikow

jest znacznie trudniejsza

i czasochfonna niz

wprowadzane zabezpieczenia

i wysublimowane niekiedy

nowinki techniczne

Czy byt Pan $wiadkiem niebezpiecznej sytuacji?

Na pytanie, czy bytem Swiadkiem wypadkdw, to nieste-
ty musze powiedzie¢, ze tak. Czy skutki bytyby mniejsze
dzieki zastosowaniu najwyzszych standardow bezpieczen-
stwa — moja odpowied? jest réwniez twierdzaca. Ludzie,
ktérzy odpowiadajg za bezpieczenstwo zawsze maja dy-
lemat, poniewaz nieustannie zadajg sobie pytanie — czy
zrobiono wszystko, aby zapobiec wypadkowi? Tak sie skfa-
da, ze odpowiedZ czasem jest taka jak mowi stynne przy-
stowie — madry Polak po szkodzie. Trzeba tez powiedzie¢,
ze w ostatnich latach bardzo duzo zrobiono, aby do takich
stwierdzen nie dochodzito. Coraz czesciej firmy otwarcie
mowig o przewidywaniu zagrozen, tym samym prewencja
ustepuje miejsca predykgji, ktéra staje sie gtownym celem
dziatan przy podnoszeniu standardéw bezpieczenstwa.

Rozmawiat Pawet Kwiecien I
Polska Izba Przemystu Chemicznego
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Efekt synergii

— wieksze
bezpieczenstwo
pracownikow

Marek Konieczny
Dyrektor Naczelny, INTROSYS Sp. z o.o.
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Fot.: materiaty prasowe

Maksymalizacja zysku, redukcja zatrudnienia, ograniczanie kosztow
produkcji i wyeliminowanie kosztéw zwigzanych z wypadkami przy pracy,
to stale zadania akcjonariuszy wobec kadry kierowniczej.

wiemy, ze w przemysle, a zwlaszcza w branzy che-

micznej, petrochemicznej czy kopalniach wegla
brunatnego moze wystepowa¢ atmosfera wybuchowa
na réznych etapach produkgji. Mieszaniny gazéw palnych,
par albo pytow weglowych z powietrzem, gdy ulegng za-
ptonowi, sg praktycznie bardzo trudne do opanowania,
gdyz spalanie rozszerza sie samorzutnie. Dla pracownikow
przebywajacych w poblizu stwarza sie ogromne niebez-
pieczenistwo oparzen w wysokiej temperaturze, narazenia
na uderzenie przelatujgcymi odtamkami i resztkami urza-
dzen, brak tlenu i mozliwos¢ zatrucia wyziewami palacych
sie materiatow. Dlatego tak waznym jest wczesne zapobie-
ganie mozliwym eksplozjom. Udzielanie natychmiastowe;j
pomocy i przekazywanie odpowiednich informacji i sygna-
téw ostrzegawczych jest podstawa dziatania stuzb ratun-
kowych.

Maksymalizacja zysku, redukcja zatrudnienia, ogranicza-
nie kosztow produkgji i wyeliminowanie kosztéw zwigza-
nych z wypadkami przy pracy, to state zadania akcjonariu-
szy wobec kadry kierowniczej. Pojecia — bezpieczenstwo
pracownika i bezpieczenstwo zaktadu, sg zawsze zwigzane
z wystepowaniem kosztow, ktérych nie lubi zaden pra-
codawca. Wysokos¢ tych kosztéw zalezy od profilu pro-
dukgji, wielkosci przedsiebiorstwa, parku maszynowego
i wielu innych jeszcze czynnikéw. Jednym z najwazniej-
szych elementow majacych wptyw i branych pod uwage

Z dodwiadczen wielu ludzi i zaistniatych wypadkow
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przy planowaniu budzetu wydatkéw na ochrone zdro-
wia pracownikéw i firmy jest - szczegdlnie w duzych za-
ktadach chemicznych, petrochemicznych, spozywczych,
rafineriach, kopalniach wegla brunatnego, instalacjach
eksploatacji gazu i ropy czy mtynach i halach obrébki me-
chanicznej - wystepowanie stref zagrozonych wybuchem.
Z przeprowadzonych analiz réznych awarii i wypadkdow
w przemysle, jednym z najoczywistszych wnioskéw jest
stwierdzenie, ze najczesciej wystepujaca przyczyna takich
zdarzen jest niedouczenie pracownika w zakresie stoso-
wanych przepisow bezpieczenstwa i ochrony przed po-
tencjalnymi zagrozeniami. A Zycie nas uczy stale, ze lepiej
zapobiegac niz leczyc. Bardzo wiele zalezy od gatezi prze-
mystu, branzy, w ktorej wystepuja zagrozenia.

W dzisiejszym swiecie medidw telewizyjnych, w naszej
,globalnej wiosce’, przewaznie wszyscy znaja i podziwiaja
wysitek Zotnierzy jednostek specjalnych, ich niesamowita
sprawnos¢ i doskonale wypracowane odruchy i zachowa-
nia. Dla wielu z nas jest normalnym, przyjecie za prawde
informacji, ze aby tak dziatac jak automat przy wykonywa-
niu jakichs czynnosci, trzeba je najpierw przez wiele godzin
¢wiczy¢ i doskonali¢. Podobne zachowania - automaty-
zmy, stosowanie odpowiednich procedur postepowania
i dziatania w przypadku wystagpienia niebezpieczenstwa,
s uruchamiane w tych zaktadach pracy, w ktérych istnieje
realne zagrozenie w strefach pytowych czy gazowych. Pra-
cownicy, ktérzy podczas alarméw pozarowych regularnie

Fot.: materialy prasowe

odbywaja ¢wiczenia z ewakuacji sg lepiej przygotowani
do ochrony wifasnego zycia. Podczas takich zdarzen sto-
sowanie niezawodnej, natychmiastowej i bezposrednio
ukierunkowanej tacznosci interkomowej oraz nagtosnienia
z mozliwoscig nadawania sygnatéw ostrzegawczych czy
komunikatow werbalnych jest jedng z najistotniejszych
form ochrony przed zagrozeniem. Niejednokrotnie prze-
kazanie na czas informacji o zagrozeniu czy procedurze

l“#

ot.: material r!a’w‘ ‘ v

Bezpieczenstwo

postepowania w razie zaistnienia takiego zagrozenia moze,
dzieki odpowiedniemu wykorzystaniu srodkdw tacznosci
czy nagtosnienia, byc jedyna ,deska ratunku” w niebezpie-
czenstwie.

We wszystkich zaawansowanych technologicznie zakta-
dach wielkiej chemii od dawna s3 stosowane normy, wy-
magajace obowigzkowych szkoler pracownikéw. Sg one
doskonale znane. Takie pojecia jak: bezpieczenstwo funk-
cjonalne, eksploatacja urzadzen elektrycznych i nieelek-
trycznych w strefach zagrozonych wybuchem, bezpieczen-
stwo przeciwwybuchowe w miejscach pracy, stosowanie
odpowiednich form alarmowania i ostrzegania przed
niebezpieczenstwem sg regularnie omawiane. Czeste jest
zaznajamianie pracownikdw z wymogami przepisdéw okre-
slonych w Dyrektywach ATEX 95 i 137 Unii Europejskiej.

Szkolenia takie, zawsze sg w praktyce powigzane z uzyt-
kowanym systemem tacznosci interkomowej i nagtosnie-
nia. W duzych i zasobnych firmach, juz od dawna personel
techniczny jest czesto i regularnie szkolony.

Wszystko zalezy od gatezi przemystu, w ktérym wyste-
puja zagrozenia, konkretnej firmy, sposobu zarzadzania
i wyszkolenia personelu technicznego, a czesto takze od sy-
tuacji finansowej podmiotu. Oczywiste jest, ze najwieksze
doswiadczenie obiektowe, jak réwniez niezalezne wsparcie
,Z Zewnatrz” poprzez autorytety akademickie, audytorow,
inspektorow, maja duze firmy - takie jak petrochemie, ra-
finerie czy zaktady chemiczne. Tutaj tez skutki ewentual-
nych eksplozji mogtyby dotknac nie tylko personel zakfa-
du, ale tez ludnos¢ cywilng, stad wysokie zaangazowanie
i profesjonalizm. Doswiadczenie, wiedza i pienigdze skut-
kuja wysokim poziomem bezpieczeristwa, dlatego w tych
gateziach przemystu tak rzadko styszymy o wypadkach. m

Fot.: materiaty prasowe

Marek Konieczny
Dyrektor Naczelny, INTROSYS Sp. z o.0.
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Zwalczania dumpingu stosowanego
przez podmioty spoza UE jedna

ze strategicznych opcji polskich
przedsiebiorcow chemicznych

Michal Karwacki

Partner Squire Patton Boggs Swiecicki Krzesniak sp.k

Przystgpienie lub zainicjowanie europejskiego postepowania
antydumpingowego przez polska spotke chemiczng moze byc bardzo
skuteczng obrona krajowego rynku przed nieuczciwg konkurencja cenowa

z Chin, Rosji lTub innych krajow spoza UE. Saletra amonowa, kwas szczawiowy,
melamina to tylko przyktady produktow z krajow spoza UE obtozonych ctem

antydumpingowym z UE.

Opcje rozwoju polskiego rynku

chemicznego poza przejeciami

inwestycjami

Regulacje Swiatowej Organizacji Handlu, ktorej czton-
kiem sg m. in. Chiny i od 2011 r. Rosja, znacznie utrudniaja
ochrone rodzimego przemystu za pomocg aktywnej poli-
tyki celnej. Z pomoca polskim przedsiebiorcg chemicznym
moze jednak przyjs¢ Unia Europejska i specjalna procedura
naktadania cet antydumpingowych. Jezeli przedsiebior-
cy spoza Unii stosujg dumping, w skrocie rozumiany jako
sprzedaz produktéw w UE przez podmioty spoza UE po-
nizej ceny stosowanej na rynkach rodzimych, ktéry wyrza-
dza szkode przemystowi wspdlnotowemu, Komisja moze
natozy¢ dodatkowe cta anty-dumpingowe naich produkty.
Cta antydumpingowe naktadane sg na konkretne produkty
i producentéw z okreslonego kraju, sg one pobierane przez
organy celne panstw cztonkowskich obok standardowych
cet wynikajacych z przepisow wspdinotowych.

Przyczyny zaostrzajacej sie konkurencji
cenowej

Poza globalnymi trendami makroekonomicznymi wpty-
wajacymi na korzys¢ szybko rozwijajacych sie krajéw spoza
UE, przeregulowanie stanowi powazne zagrozenie dla eu-
ropejskiego przemystu chemicznego. Znaczne zwieksze-
nie obcigzen regulacyjnych przyczynia sie do zwiekszenia
cen produkcji i sprzedazy produktéw chemicznych nara-
7ajac przestrzegajacych prawa i dbajacych o srodowisko
przedsiebiorcow europejskich na nieuczciwg konkurencje
cenowg ze strony przedsiebiorcow z jurysdykgji o innej
wrazliwosci ekologicznej i prawnej. Polscy przedsiebiorcy
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dziafajacy na scisle regulowanych rynkach ponosza znacz-
ne koszty dostosowania swojej dziafalnosci do wymogow
stawianych przez wymogi UE. Z uwagi na duze oddziaty-
wanie na srodowisko przemyst chemiczny jest branza sci-
$le regulowana. Szczegdtowe przepisy dotyczace ochrony
srodowiska, gospodarki odpadami czy rejestracji obrotu
substancjami chemicznymi znacznie zwiekszaja koszt pro-
wadzenia biznesu w branzy chemicznej. Wiele z tych regu-
lacji majg zrédio w przepisach prawa europejskiego, mie-
dzy innymi przyjety w 2007 r. pakiet REACH. Pakiet REACH
jest jednym z najbardziej kompleksowych regulacji jedne;j
branzy w catym prawie europejskim. Certyfikaty bezpie-
czenistwa, monitorowanie substancji czy ocena bezpie-
czenstwa danej substancji to niektdre z obowigzkdw nakta-
danych unijnym prawem.

Przeregulowanie w UE i trendy makro sa
takze nieuczciwie wykorzystywane przez
podmioty spoza UE. Jak sie¢ w takim razie
bronic przed dumpingiem spoza UE?

Prawo europejskie daje skuteczne narzedzia, dzieki kto-
rym mozna zwalcza¢ nieuczciwg konkurencje cenowa sto-
sowang przez podmioty spoza Unii.

Procedure nakfadania cet antydumpingowych prowadzi
Komisja Europejska — organ odpowiedzialny za prowadze-
nie wspdlnej polityki handlowej. Komisja moze rozpoczac
takze postepowania w sprawie zwalczania dumpingu
z urzedu. Wniosek sktada sie na pismie, do specjalnego Wy-
dziatu Anty-Dumpingowego w ramach Komisji Europej-
skiej. Wniosek mozna sporzadzi¢ w kazdym oficjalnym je-
zyku Unii Europejskiej, jednak z uwagi na fakt, iz jednostka

anty-dumpingowa pracuje w jezykach angielskim i francu-
skim zalecane jest ztozenie wniosku w jednym z tych jezy-
kéw. Wniosek musi zawiera¢ dowody na stosowanie dum-
pingu, przy czym wystarczy samo uprawdopodobnienie
stosowania niedozwolonej praktyki. Wniosek musi zawie-
ra¢ precyzyjnie okreslong podstawe faktyczna: wskazywac
konkretne firmy z panstwa spoza Unii, ktére stosujg dum-
pingu oraz wskazywac konkretne produkty sprzedawane
po zanizonych cenach. We wniosku nalezy takze wykazac
szkode jaka ponidst przemyst wspdlnotowy z powodu sto-
sowania dumpingu. Dla zapobiezenia szkdd, ktére moga
powstac¢ w przemysle wspolnotowym na czas trwania po-
stepowania Komisja moze natozy¢ cta tymczasowe.

Wyzwania przy procedurze
antydumpingowej

Dla polskich przedsiebiorcow wazne jest, iz wniosek
musi by¢ ztozony przez ,przedstawicieli przemysty wspol-
notowego” W praktyce oznacza to, ze pod wnioskiem o na-
tozenie cet antydumpingowych musza podpisac przedsie-
biorcy reprezentujgcy minimum 25 proc. producentdow
danego produktu lub produktu podobnego do towaru
sprowadzanego po cenach dumpingowych. Pamietajmy
przy tym, ze tylko niektére produkty chemiczne wytwa-
rzane sg jedynie przez kilka firm w catej Unii, co w Zzaden
sposéb nie blokowato inicjowania postepowar\ antydum-
pingowych przez podmioty dziatajagce w duzo bardziej
konkurencyjnych produktach chemicznych. Ze wzgledu
na wymdg reprezentowania minimum 25 proc. produ-
centéw danego produktu najczesciej wnioski do Wydziatu
Antydumpingowego sktadane sa przez odpowiednie izby
lub stowarzyszenia reprezentujace danych przedstawicieli
przemystu chemicznego.

Przyktady postepowan
antydumpingowych, w ktorych Polskie
korporacje chemiczne biorg aktywny
udziat

W 2013 roku z wnioskiem do KE o dokonanie przegladu
rozporzadzenia w sprawie $rodkéw antydumpingowych
na rosyjska saletre amonowa wystapito Europejskie Sto-
warzyszenie Producentéw Nawozdw — Fertilizers Europe,
ktére reprezentuje ponad jedng czwartg unijnych produ-
centéw azotanu amonu. Cztonkiem takiego stowarzysze-
nia jest miedzy innymi Grupa Azoty.

W tym momencie Grupa Azoty na przykfad ponownie
uczestniczy w procesie przedtuzenia cet antydumpingo-
wych na melamine z Chin na kolejnych 5 lat.

Dziatania na przysztosc

Branza chemiczna charakteryzuje sie wysoka koncen-
tracja produkgji. Duza kapitatochtonnos¢ i wysokie koszty
wejscia sprawiajg, iz przemyst chemiczny jest takze dobrze
zorganizowany. Firmy chemiczne z catej Unii aktywnie
dziafaty razem przy uchwalaniu pakietu REACH, regular-
nie wspotpracuja przy innych inicjatywach regulacyjnych

Prawo

na szczeblu europejskim. Wszystkie te czynniki sprawiaja,
iz stosunkowo nie tak trudno zebrac jest poparcie wyma-
gane dla wniosku o natozenie cet antydumpingowych.
W swiecie zglobalizowanego handlu cta antydumpingowe
naktadane na poziomie europejskim mogga by¢ poteznym
instrumentem.

’ ’ Prawo europejskie daje
skuteczne narzedzia,
dzieki ktorym mozna zwalczac
nieuczciwg konkurencje
cenowgq stosowangq przez

podmioty spoza Unii

Dzieki wspotpracy z prawnikami i renomowanymi fir-
mami lobbingowymi, majacymi doswiadczenie w pro-
wadzeniu postepowant antydumpingowych na poziomie
Komisji Europejskiej oraz wspotpracy wewnatrz branzy
polscy przedsiebiorcy chemiczni mogg skutecznie zwal-
cza¢ niedozwolone praktyki stosowane przez przedsiebior-
cow spoza Unii, czesto aktywnie wspieranych przez swoje
panstwa. m

Fot.: materiaty prasowe

Michal Karwacki
Partner Squire Patton Boggs Swiecicki Krze$niak sp.k
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PATTON BOGGS
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Program Odpowiedzialnosc i Troska
wiele zmian —jeden Program

Swiatowy Program Responsible Care, znany w Polsce pod nazwa
»Odpowiedzialnos¢ i Troska” jest wyjatkowa miedzynarodowa inicjatywa
przemystuchemicznego, ktorejcelemjestciagledazeniedopoprawywobszarze
ochrony srodowiska, bezpieczenstwa oraz ochrony zdrowia. Charakteryzuje
go otwartos¢ komunikowania w zakresie realizacji i osiggniec, ale tez petna
transparentnosc podejmowanych dziatan.

o oniec roku w Programie ,Odpowiedzialnos¢ i Troska” zawsze
; szest bardzo ,gorgcym” okresem. Co prawda zakoriczona
e ostata wiekszos¢ akcji prowadzonych przez Sekretariat OiT,
OQ ale nie zwalniamy tempa. Przed nami jeszcze ostatni finat akcji

,Drzewko za Butelke” organizowanej po raz pierwszy w Jedliczu,
a koordynowanej przez ORLEN Potudnie S.A. (przetom pazdziernika
i listopada) oraz zakonczenie obserwacji i badar prowadzonych
przez Uczestnikow konkursu ,Obserwatorzy Przyrody” (potowa
grudnia). Ponizej kilka skrotowych informacji o finatach akgji.
Na szczegdtowe informacje zapraszamy na strone internetowa

Odpowiedzialnosc i Troska oraz do kolejnych wydan ,Polskiej Chemii”

DBAM FORUM EKI
0 SRODOWISKO IRANZY Ct

Na poczatku pazdziernika zakonczyty sie  We wrzesniu odbyto sie kolejne spotka- ~ Za nami réwniez Forum Ekolo-
ogolnopolskie  konkursy  fotograficzne  nie Realizatorow w ramach akcji Dbam  giczne Branzy Chemicznej, ktére
,Ztap zajaca’ i ,Z¥ap zajaca - Junior, o Srodowisko’ Gtownym celem tego  podobnie do lat ubiegtych zebrato
skierowane do pracownikéw i ich dzie-  spotkania jest wymiana doswiadczert  w Toruniu, w Hotelu Bulwar, eks-
ci firm realizujgcych zatozenia Programu.  w zakresie ochrony srodowiska oraz za-  pertéw, specjalistéw, teoretykdw
W tym roku obok statych kategorii konkur-  poznanie sie z Zaktadem Produkcyjnym i praktykdw z obszaru ochrony sro-
sowych, tj. krajobraz, z zycia zwierzat i ro-  Gospodarza. Tym razem byta to firma  dowiska, bezpieczeristwa zdrowia,
$lin, pojawifa sie nowa kategoria — Pomniki ~ ANWILS.A, ktéra w trakcie dwudniowego  pracy czy bezpieczenstwa proce-
przyrody, w ramach ktoérej prosilismy nie  intensywnego spotkania kompleksowo — sowego. Zakres omawianych te-
tylko o zdjecie, ale rowniez o krotki opis  zaprezentowata pozostatym Realizato-  matdw i mnogos¢ paneli sprawita,
fotografowanego obiektu. Wyniki, nazwi-  rom swojg dziatalnos¢, instalacje i wyko-  Ze kazdy z Uczestnikow znalazt co$
ska laureatow oraz wszystkie konkursowe  rzystywane rozwigzania. Lista kolejnych  dla siebie. Wiecej informacji o wy-
zdjecia znajda Panstwo na stronie akgji. gospodarzy jest w trakcie przygotowania.  darzeniu na stronie akgji.

ILOGICZNE

Wszystkich z Parstwa zainteresowanych Programem, prowadzonymi akcjami oraz najnowszymi informacjami zapraszamy
na zaktualizowang i od$wiezong strone internetowa. Mamy nadzieje, ze nowa strona jest czytelniejsza, bardziej intuicyjna i beda
Paristwo mieli wiekszy komfort w przebywaniu na niej oraz co najwazniejsze, prostszy dostep do zamieszczonych informadiji.

Sekretariat Programu,,Odpowiedzialnos¢ i Troska”
tel. 24 256 76 48, redakcja@rc.com.pl

www.rc.com.pl
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Responsible Care

Responsible Care oczami
Realizatora

Program ,,OdpowiedzialnosciTroska” realizowany jest w Polsce przez blisko 30
podmiotow branzy chemicznej. W tym numerze magazynu ,,Polska Chemia”
chcielibysmy kontynuowaé¢ zapoczatkowany wczesniej cykl artykutow,
w ktorych w kazdym kolejnym wydaniu magazynu przybliza¢ bedziemy
Panstwu profil dziatalnosci firm uczestniczacych w Programie w kontekscie ich
uczestnictwa w Responsible Care.

Zbigniew Gagat
Wiceprezes Zarzadu
Grupa Azoty ,,Putawy”S.A.

Fot.: materiaty prasowe

Zaktady Azotowe "Putawy" S.A, ktéra Realizatorem

Programu jest od grudnia 1995 roku, bedac tym

samym jednym z pierwszych Realizatoréw od poczatku
istnienia Programu w Polsce.

Grupa Azoty Zakfady Azotowe "Putawy" S.A to pierwszy

I w Polsce, a drugi w Unii Europejskiej producent nawozdéw

azotowych. Lider polskiego przemystu nawozowo-

Dzisiaj prezentujemy Panstwu firme Grupa Azoty

chemicznego skupiajacy sie na dwdch segmentach
biznesowych: produktéw chemicznych oraz produktéw
nawozowych.

Informacji udzielitnam Pan Zbigniew Gagat —Wiceprezes
Zarzadu, Grupa Azoty ,Putawy”S.A.
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Fot.: materialy prasowe

Grupa Azoty Zaktady Azotowe, Putawy”S.A.realizuje
Program,Odpowiedzialnos¢ i Troska” od 21 lat. Giéwna
ideg Programu jest zobowigzanie do ciaggtej poprawy
we wszystkich aspektach dziatalnosci, w szczegélnosci
w zakresie ochrony s$rodowiska, bezpieczenstwa
procesowego i ochrony zdrowia. Patrzac z perspektywy
tak dtugiego okresu, czy uwazajg Panstwo, ze ta idea
jest nadal aktualna a takie zobowigzanie potrzebne?

Niewatpliwie dzis nasza Spoétka jest w zupetnie innym
miejscu, niz w 1995 roku, gdy przystepowata do Programu.
Pomimo, ze w,Putawach’zawsze zwracano uwage na aspekt
srodowiskowy, a kompleksowy, wieloletni program ochrony
srodowiska opracowano w 1985 roku, to w potowie
lat 90-tych wizerunek polskiej chemii nie byt najlepszy.
Na owczesne zakfady azotowe patrzono jak na dawne
socjalistyczne molochy, ktére figurowaty na niechlubnej
liscie tzw. 80 najwiekszych trucicieli. Ale w latach 90-tych
rozpoczety sie w ,Putawach” duze inwestycje. Najbardziej
szkodliwe instalacje wyfaczano z ruchu i zastepowano
nowymi, zmieniano technologie, instalowano urzadzenia
ograniczajgce emisje do srodowiska. Ponad 30% $rodkow
kierowanych woéwczas na inwestycje przeznaczane byto
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na dziatania proekologiczne. To byt poczatek proceséw,
jakie kontynuowano tu przez kolejne lata — az do dzis.
Zmiana jest radykalna. To wida¢ w otoczeniu Spotki, bez
zagladania w dane liczbowe, wykresy i statystyki. Ale kwestie
srodowiska, bezpieczeristwa i zdrowia s3 nierozerwalnie
zwigzane z chemig. Im jest ona nowoczesniejsza, tym wiecej
ma w tym zakresie do powiedzenia. Przy czym ,Putawy”
z firmy, ktéra spfacata dtugi srodowisku, staty sie w wielu
obszarach firma wyznaczajgcg nowe trendy, czy standardy.

Co Panstwa zdaniem wyréznia Program
»~Odpowiedzialnos¢ i Troska” na tle innych podobnych
merytorycznie programéw dostepnych w Polsce?

Mysle, Zze jego komunikatywnos¢. To jest program
skierowany do konkretnego odbiorcy — spofecznosci
lokalnej, pracownikéw, branzy chemicznej. To wobec tego
odbiorcy deklarujemy okreslone dziatania, podejmujemy
ustalone inicjatywy i pokazujemy efekty naszej pracy. To
tworzy lepsze relacje z naszym otoczeniem. Brakowato
chyba programéw, ktére nie funkcjonowatyby na linii
konsumencko-marketingowej, a witasnie takiej spotecznej.
Oczywiscie dla naszych klientéw ten program tez ma

znaczenie, ale w tym obszarze jest jakby wiecej narzedzi.
,Odpowiedzialnos¢ i Troska" bardzo dobrze dziata w relacji
z lokalnymi wifadzami, ze szkotami, z masmediami czy
pracownikami.

Grupa Azoty Zaklady Azotowe ,Putawy” S.A.
jest firma sSwiadoma spotecznie i $rodowiskowo,
doskonale wpasowujac sie w profil odpowiedzialnego
i zaangazowanego Realizatora Programu. Jakie
korzysci otrzymali Panstwo poprzez przynaleznos¢
do Programu?

Nauczylismy sie zwraca¢ uwage na wage inicjatyw,
ktére czasem niewiele kosztujg, a maja duze znaczenie
spoteczne. Czasami bezpieczenstwo naszych pracownikow
i ich komfort pracy zalezg od czytelnej informacji,
wpojeniu okreslonej wiedzy i edukacji realizowanej w lekki,
atrakcyjny sposéb. Na pewno wielkg satysfakcje daje fakt,
ze dzieci i mtodziez z okolicznych szkét kojarzg nas jako
firme dbajacg o srodowisko. Dwanascie lat realizacji akgji
,Drzewko za Butelke"zmienito bardzo wiele w swiadomosci
mtodego pokolenia z Putaw i naszego powiatu. Podobnie,
jak Ekologiczna Akademia Umiejetnosci przysporzyta nam
wsrod miejscowych nauczycieli wielu przyjaciot, ktorzy
mogli zobaczy¢ jak naprawde wyglada nasza dziatalnosc
i doceni¢ nasze starania z zakresu ekologii. Czesto jest tez tak,
ze kwestie srodowiskowe dla miejscowej prasy odgrywaja
wieksze znaczenie, niz nasze wyniki finansowe czy kurs
akcji na gietdzie. Lokalni dziennikarze czasem chetniej pisza
o rekordowych zbidrkach plastikowych butelek przez dzieci,
niz o naszych historycznych wynikach produkcyjnych.

W corocznym kalendarzu akcji prowadzonych
w ramach programu ,Odpowiedzialnos¢ i Troska” jest
kilka dziatan cyklicznych, pojawiaja sie rowniez nowe
propozycje, ktéra z prowadzonych inicjatyw jest dla
Panstwa szczegdlnie interesujaca?

Kazda z akcji ma swoje zalety. W zaleznosci od odbiorcy
ich waga jest oczywiscie rézna. Dla nas najistotniejsze jest
to, ze Program ,Odpowiedzialnos¢ i Troska” stale sie rozwija
i podejmuje coraz to nowe inicjatywy. Probowalismy
wihasciwie wszystkiego. Kazdy pomyst wymaga dobrego
realizatora i to, ze w ,Putawach” jest zespét ludzi oddanych
Programowi, na pewno ma olbrzymie znaczenie dla
sukcesu  minionych lat. Niewatpliwie najwiekszym
odzewem spotecznym i medialnym cieszyta sie akcja
,Drzewko za Butelke’, ktérej Grupa Azoty ,Putawy” S.A. jest
w ostatnich latach krajowym liderem. Ale zdecydowanie
jestesmy tez otwarci na wszelkie nowe projekty i pomysty.

Gdyby mieliPainstwo w jednym zdaniu podsumowac¢
Program, Odpowiedzialnos¢ i Troska”, brzmiato by ono
,Odpowiedzialnos¢ i Troska"to program, ktory zbliza nas

7 otoczeniem — mysle, ze to jest w nim najwazniejsze.

W kolejnym cyklu zaprezentowany zostanie profil firmy
PCCEXOL S.A. - juz teraz serdecznie zapraszamy do lektury. m

Responsible Care

Odpowiedzialno$¢ i Troska e

v/ | BEZPIECZENSTWO
PRACY | OCHRONA
ZDROWIA

BEZPIECZENSTWO
PROCESOWE
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Zanieczyszczone grunty — nowe

otwarcie

I adw. Zbigniew Koztowski, Counsel, kierujgcy Zespotem Prawa Ochrony Srodowiska CMS
r. pr. Mitosz Tomasik, Associate, Zespot Prawa Ochrony Srodowiska CMS

Przy okazji ostatniej znaczacej nowelizacji Prawa ochrony srodowiska, ktora
weszta w zycie 5 wrzesnia 2014 r., rozpoczeto istotng przebudowe przepisow
o ochronie powierzchni ziemi. Dopelnieniem zmian wprowadzonych

do ustawy miato by¢ zas przyjecie odpowiednich przepisow wykonawczych.
Te akurat weszty w zycie dopiero we wrzesniu 2016 1. przynoszac ze soba
kilka istotnych nowosci w zakresie kryteriow identyfikowania zanieczyszczen
powierzchni ziemi. A poniewaz zanieczyszczenie takie moze wystapic

na kazdym terenie — czy to zaktadu przemystowego czy to na dziatce
przeznaczonej pod apartamentowiec, warto uswiadomic sobie, w jakim
kierunku poszty ostatnie zmiany w prawie.

Co sie zmienito w 2014 1.?

Flagowe zmiany dokonane w 2014 r. w regulacjach do-
tyczacych zanieczyszczerh powierzchni  ziemi  dotyczyly
przede wszystkim procesu usuwania tych zanieczyszczen.
Symbolem tych zmian byto zastgpienie procedury rekulty-
wadji tzw. remediacja. Uprzednio, usuwanie zanieczyszczen
powierzchni ziemi, nazywane wiasnie rekultywacja, oparte
byto na jednym uniwersalnym schemacie: nalezato usunac
zanieczyszczenie do poziomu, w ktérym dotknieta nim gleba
lub ziemia bedzie spetniata odpowiednie standardy jakosci.
Od tego wymogu nie byto praktycznie wyjatkéw, co budzito
nieraz uzasadnione watpliwosci. Trudno bowiem pogodzi¢
sie z faktem, ze podmiot odpowiedzialny za przeprowadze-
nie rekultywacji musiat poniesc jej koszty — nieraz niemate —
nawet w sytuacji, gdy poziom substancji zanieczyszczajacych
minimalnie przekraczat dopuszczalne wartosci, nie stwarza-
jac zadnego realnego zagrozenia dla otoczenia. Odpowied-
nie wsparcie prawne i techniczne w postepowaniu dotycza-
cym ustalenia warunkéw rekultywadji stwarzato wprawdzie
szanse ograniczenia skali rekultywacji, mimo to rozwiazania
te nadal postrzegane byty jako zbyt radykalne i nieefektywne.

Remediacja stanowi za$ instrument duzo bardziej ela-
styczny, oparty na ocenie rzeczywistego ryzyka i bilansowa-
niu kosztow oraz korzysci zwiazanych z réznymi sposobami
usuniecia zanieczyszczenia w danym przypadku. Obecnie,
petne oczyszczenie danego terenu do poziomu dopusz-
czalnej zawartosci czynnikow zanieczyszczajacych (zwanych
,substancjami powodujacymi ryzyko”) nadal jest scenariu-
szem wyjsciowym. Jednakze kluczowym celem, jaki stawia
sie przed remediacjg jest teraz usuniecie znaczacego zagro-
zenia dla zdrowia ludzi i stanu $rodowiska. Jezeli okaze sie,
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7e cel ten da sie osiggnac juz przez czesciowe oczyszczenie
terenu, a proces prowadzacy do petnego oczyszczenia byt-
by zbyt kosztowny, technologicznie niewykonalny lub wy-
rzadzitby w srodowisku wiecej szkody niz korzysci, to prawo
dopuszcza przeprowadzenie remediacji w ograniczonym za-
kresie. Mogtoby to polegac na czesciowym oczyszczeniu lub
wrecz poddaniu danego terenu procesom tzw. samooczysz-
czania przebiegajacego sitami natury. Wyjatkowo, mozna
nawet zaniecha¢ remediacji. Nowe przepisy daty wreszcie
podstawe do kierowania sie rozsadkiem i ekonomikg przy
rozwigzywaniu problemu zanieczyszczer powierzchni ziemi.
Dobrze przygotowana dokumentacja i sprawnie poprowa-
dzone postepowanie mogg przyczyni¢ sie do ograniczenia
skali obowigzkdw zwigzanych z zaistniatym zanieczyszcze-
niem, oszczedzajac czas oraz pienigdze inwestoréw i innych
wiascicieli nieruchomosci.

Co zmienia sie teraz?

Jak sygnalizowano wyzej, ostatnim etapem zmian zapo-
czatkowanych w 2014 r. byto okreslenie nowych kryteriéw
identyfikacji terendw zanieczyszczonych. Do niedawna okre-
$lato je rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 9 wrzesnia
2002 r. w sprawie standarddw jakosci gleby oraz standarddw
jakosci ziemi. Byty to jednak przepisy wykonawcze do pier-
wotnych regulacji ustawowych przyjetych w 2001 r. Noweli-
zacja dokonanaw 2014 r.wymagata okreslenia nowych zasad
identyfikacji zanieczyszczenia powierzchni ziemi, co nastapi-
to catkiem niedawno — w dniu 5 wrzesnia 2016 r. wraz z wej-
$ciem w zycie rozporzadzenia Ministra Srodowiska z dnia
1 wrzesnia 2016 r. w sprawie sposobu prowadzenia oceny
zanieczyszczania powierzchni ziemi.

Po pierwsze, w nowym rozporzadzeniu dokonano
istotnych zmian w podejsciu do okreslania sposobu uzyt-
kowania gruntow pod katem dopuszczalnych zawartosci
substancji powodujacych ryzyko, zréznicowanych wzgle-
dem poszczegdinych kategorii gruntdw. Rozporzadzenie
72002 r. przewidywato trzy grupy rodzajéw gruntow, ale nie
odwotywato sie do jednoznacznych kryteriow przypisywa-
nia badanych terenéw do poszczegdlnych grup. Nowe
rozporzadzenie kryteria te doprecyzowuje odwotujac sie
w pierwszej kolejnosci do ewidendji gruntéw i budynkow,
a w przypadku terendw objetych obowigzujgcymi miejsco-
wymi planami zagospodarowania przestrzennego — do po-
stanowien takiego planu.

Znaczace zmiany objely tez tabele z dopuszczalnymi
zawartosciami substancji powodujacych ryzyko w glebie
i ziemi, ktorych przekroczenie decyduje o uznaniu danego
terenu za zanieczyszczony. O ile wartosci te w wiekszosci wy-
padkéw nie ulegly istotnemu zaostrzeniu, zwlaszcza na ta-
kich obszarach problemowych jak tereny przemystowe (miej-
scami wrecz je zZlagodzono), to nadal zmiany w tym obszarze
moga mie¢ donioste znaczenie. W rozporzadzeniu z 2002 r.
standardy jakosci gleby lub ziemi dla grupy C (gtéwnie tereny
przemystowe) zréznicowane byly wzgledem gtebokosci pod
powierzchnig terenu na przedziaty 0-2 m, 2-15mi>15m. Do-
puszczalne stezenie okreslonych substandji w glebie lub zie-
mi, w przypadku gruntéw o wyzszej wodoprzepuszczalnosci,
zaostrzato sie wraz ze zwiekszeniem sie gtebokosci z 0-2 m
do 2-15 m. Tymczasem nowe rozporzadzenie przesuneto gra-
nice, ponizej ktérej obowigzujg co do zasady bardziej surowe
wartosci progowe substancji powodujacych ryzyko do 0,25
m. W przypadku akurat terendw przemystowych stanowi
to duza réznice wzgledem dotychczasowych 2 m. Glebokosc
0,25 m to juz wzglednie ptytko, wiec nietrudno sie domyslec,
Ze mimo utrzymania wiekszosci wartosci brzegowych na po-
ziomie z 2002 r, aktualne zmiany moga miec w praktyce duzy
wplyw na sposdb uznawania gruntow za zanieczyszczone,
na przyklad gdy istotniejsze przekroczenie odnotowywano
na gtebokosci mniejszej niz 2 m.

Nalezy tez bezwzglednie wspomniec¢ o znaczacym roz-
budowaniu wymogdw odnosnie sposobu badania grun-
téw. Wobec szczatkowosci obowigzujacych dotychczas
regulacji, w praktyce sposob prowadzenia badan gruntow
ksztattowaty praktyki rynkowe i cze$ciowo wymogi akre-
dytacyjne nakfadane na laboratoria badawcze. Natomiast
rozporzadzenie wchodzace wiasnie w zycie bardzo szcze-
gotowo okresla przebieg i wymagania jakosciowe co do ta-
kiej procedury, dzielac jg na pie¢ etapéw. Etap pierwszy
polega na ustaleniu potencjalnych Zrédet zanieczyszczen
na danym terenie zwiagzanych z prowadzong na nim dzia-
talnoscig — zaréwno obecnie jak i w przesztosci. Zgroma-
dzone w ten sposéb informacje pozwalajg na ustalanie
na kolejnym etapie listy substancji powodujacych ryzyko,
ktorych wystapienia nalezy sie spodziewac na badanym
terenie. Etap trzeci obejmuje zgromadzanie oraz analize
wszystkich dostepnych informacji relewantnych dla oceny
zagrozenia zanieczyszczeniem gleby lub ziemi na danym
terenie, w tym badan gleby lub ziemi dostepnych dla da-
nej lokalizacji. Zwiaszcza mozliwos¢ wykorzystania dostep-
nych wynikow badan wydaje sie bardzo cenna, poniewaz
moze pozwoli¢ na oszczedzenie znacznych kosztow dzieki
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na przyktad ograniczeniu zakresu prac przeprowadzanych
na potrzeby aktualnie prowadzonych badan. Etap czwarty
sprowadza sie do przygotowania badan wstepnych i ich
przeprowadzenia. Ftap pigty to juz badania szczegdtowe
stuzace dokfadnemu zbadaniu zanieczyszczen zidentyfi-
kowanych w etapie czwartym. Na uwage zwraca stopien
drobiazgowosci wymogéw odnosnie prowadzenia badan
na etapie czwartym i pigtym, okreslajacych gestos¢ i lokali-
zacje punktéw pomiarowych, oraz sposéb poboru i analizy
probek gleby lub ziemi.

Skutki na dzis?

Obserwujgc dokonane niedawno zmiany w prawie, moz-
na zaryzykowac teze, ze w pewnych sytuacjach tereny uzna-
wane za niezanieczyszczone w $wietle kryteriow z 2002 .,
z dzisiejszej perspektywy trzeba bedzie uznac za zanieczysz-
czone, a niektére badania i analizy przeprowadzone, nawet
z nalezyta starannoscig, przed 5 wrzesnia 2016 r. przestang
spetniac aktualne wymogi.

Aby zatagodzi¢ skutki wejscia nowego prawa w zycie,
ustawodawca wprowadzit jednak odpowiednie przepisy
przejsciowe. Z badan wykonanych przed zmianamiw prawie
bedzie mozna wprawdzie jeszcze skorzystac, ale tylko przez
rok po wejsciu w zycie nowego rozporzadzenia i tylko w po-
stepowaniach wszczetych i niezakonczonych przed datg
wejscia w zycie rozporzadzenia. Przepis ten nie rozwiewa
jednak szeregu watpliwosci. Na przyktad otwartym pozosta-
je pytanie, czy w postepowaniu wszczetym, a niezakorczo-
nym przed dniem wejscia w zycie nowego rozporzadzenia
nalezy przedkfadac¢ nowe badania w przypadku watpliwosci
co do zakresu zanieczyszczenia ocenianego przeciez przez
pryzmat nowych przepisow, czy tez jak z perspektywy dnia
dzisiejszego ocenia¢ skutki remediacji przeprowadzone]
w oparciu o plan remediacji zatwierdzony ostateczng decy-
Zjg wydang na podstawie rozporzadzenia z 2002 r.

Nowe przepisy rodzi¢ bedg jeszcze wiele innych pytan
wraz z rosnacg liczbg postepowan wszczynanych w spra-
wie zanieczyszczenn powierzchni ziemi. Unowoczes$niajac
przepisy regulujace to zagadnienie w 2014 r. ustawodaw-
ca dat wyrazny sygnat do rzetelnego zajecia sie kwestig
zanieczyszczerh powierzchni ziemi, ktéra — w duzej mierze
za sprawg niedoskonatosci legislacyjnych — przez lata byfa
zaniedbywana. m

Tomasik Milosz

Koztowski Zbigniew
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Projekt ustawy Prawo wodne —
najwazniejsze konsekwencje dla
przemysiu

I Dr Sergiusz Urban

Prawnik, Counsel, Kancelaria WKB Wiercinski, Kwiecinski, Baehr

Trwaja prace nad przygotowanym przez Ministerstwo Srodowiska projektem
kompleksowej regulacji zasad rzadzacych gospodarowaniem wodami, ktory
mialtby zastapic¢ dotychczasowa ustawe Prawo wodne z 2001 roku. Jednym

z zasadniczych celéw nowych przepiséw jest (mocno opdéiniona) transpozycja
do polskiego systemu prawnego postanowien Ramowej Dyrektywy Wodnej.

co do ksztattu i kierunku nowych rozwigzan, wzbudzi-
ty takze szereg obaw i zastrzezen. Uwaga wiekszosci
komentatoréw skoncentrowata sie na kwestii wprowadze-
nia powszechnego obowigzku ponoszenia opfat za korzy-
stanie zwod. Choc zagadnienie to jest niewatpliwie bardzo

P roponowane przepisy zainicjowaty szerokg dyskusje
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istotne i ma duze znaczenie dla gospodarki ze wzgledu
na potencjat kosztotworczy, nie tylko ono zastuguje na za-
interesowanie. Z cata pewnoscig warto nakresli¢ szerszy
obszar zmian, ktére miatyby obja¢ sfere gospodarki wod-
nej, przy czym w niniejszym artykule skupiono sie na kwe-
stiach najistotniejszych z punktu widzenia przemystu.

Optaty za korzystanie z wod

Projektowana ustawa przewiduje objeciem systemem
opfat za korzystanie z wod szeregu podmiotdw i rodzajow
dziatalnosci, ktére do tej pory byty wytgczone spod tego
obowigzku, m. in. poboru wod na potrzeby sektora energe-
tycznego, zas same optaty miatyby zostac¢ zwiekszone, tak
aby lepiej odzwierciedla¢ rzeczywiste koszty srodowisko-
we zwigzane z korzystaniem z tych zasobow.

To jednak niejedyna zmiana zwigzana z opfatami za ko-
rzystanie z wod, jako ze przemodelowaniu ulegng takze
zasady ich naliczania: skfadac sie one bedg z elementu sta-
tego oraz zmiennego (zwtaszcza sygnalizowana wysokos¢
tego drugiego komponentu budzi zywe emocje). Warto
dodac, ze stawki opfat zmiennych bedg ustalane na pod-
stawie wskazan urzadzer umozliwiajgcych pomiar ilosci
pobranej wody (ilosci sciekdéw wprowadzonych do wdéd
lub do ziemi), ktérych odczytu dokonywatby nowy pod-
miot odpowiedzialny za gospodarke wodng — Paristwowe
Gospodarstwo Wodne Wody Polskie. Pozwoli to na wpro-
wadzenie istotnego novum, jakim jest odejscie od zasa-
dy samonaliczania, charakteryzujacej do tej pory kwestie
ustalania naleznosci za korzystanie z zasobow srodowisko-
wych, na rzecz okreslania wysokosci optaty (optaty zmien-
nej) wiasnie przez Wody Polskie.

Z cata pewnoscig warto

nakreslic szerszy obszar
zmian, ktore miatyby objgc
sfere gospodarki wodnej

Catos¢ regulacji optat za korzystanie z wdéd miataby
zosta¢ przeniesiona z ustawy Prawo ochrony $rodowiska
z 2001 r, gdzie wsréd innych optat za korzystanie ze sro-
dowiska umieszczona byta do tej pory, do nowej ustawy
Prawo wodne.

Zgody wodnoprawne

Podstawowym narzedziem reglamentacji korzystania
z wod w obecnej ustawie Prawo wodne jest instytucja
pozwolenia wodnoprawnego, czyli decyzji administra-
cyjnej wyrazajgcej zgode oraz okreslajacej zasady takiego
korzystania. Projektowane przepisy rozbudowujg instru-
mentarium stuzace udzielaniu zezwoler na tego rodzaju
dziatalno$¢, wprowadzajac instytucje zgody wodnopraw-
nej obejmujacej m.in. wspomniane pozwolenia wodno-
prawne, ale takze nowy instrument, jakim jest ocena wod-
noprawna. Ocena wodnoprawna wigczy¢ ma weryfikacje
kompatybilnosci planowanego korzystania z wod i wyko-
nania urzadzen wodnych z celami Ramowej Dyrektywy
Wodnej (tzw. celami srodowiskowymi dla wod) do oceny
oddziatywania przedsiewziecia na srodowisko, poprzedza-
jacej wydanie decyzji o srodowiskowych uwarunkowa-
niach przedsiewziecia. W przypadku przedsiewzie¢, ktére

Prawo wodne

nie wymagajg uzyskania decyzji $rodowiskowej, ocena
wodnoprawna przybierze natomiast forme nowej w pol-
skim porzadku prawnym, osobnej decyzji administracyjnej,
wydawanej przez wspomniane juz Wody Polskie.

Ustugi wodne

Opracowywane przepisy wprowadzaja nowe na grun-
cie prawa polskiego pojecie ustug wodnych, ktére stano-
wic¢ bedzie zasadniczy element konstrukcji prawnych do-
tyczacych zaréwno opfat za korzystanie z ustug wodnych,
jak i reglamentacji korzystania z wéd, realizowanej poprzez
zgody wodnoprawne, w tym zwiaszcza pozwolenia wod-
noprawne. Odnie$¢ mozna jednak wrazenie, ze to kluczo-
we pojecie nie zostato jak do tej pory zdefiniowane w petni
jednoznacznie i wymagac bedzie zapewne doprecyzowa-
nia w toku dalszych prac legislacyjnych.

Sukcesja pozwolen wodnoprawnych

Projektowane przepisy nie kopiujg dos¢ liberalnych
zasad sukcesji pozwolerr wodnoprawnych, zawartych
w aktualnie obowigzujacej ustawie Prawo wodne z 2001 r.
Obecnie pozwolenia te przechodzg z mocy samego prawa
na nastepce prawnego zaktadu, gdy zas pozwolenie wod-
noprawne dotyczy eksploatacji instalacji, przechodzi ono
z mocy prawa na kolejny podmiot prowadzacy instalacje.

Planowane przepisy przewidujg natomiast w tym zakre-
sie istnienie tylko jednego trybu sukcesji, w ktorym prawa
i obowigzki wynikajgce z pozwolenia wodnoprawnego
przejdg na nastepce prawnego zaktadu, co wiecej — nie
Z mocy samego prawa, ale w drodze decyzji administra-
cyjnej, wydanej na wniosek owego nastepcy. Nie zostaje
zachowane rozwiazanie przewidujace mozliwosci sukcesji
okreslonych w pozwoleniu wodnoprawnym praw i obo-
wigzkoéw zwigzanych z eksploatacjg instalacji wraz z trans-
ferem tytutu prawnego do jej eksploatadcji, jak to ma miej-
sce w obecnie obowigzujgcych przepisach. Rozwigzanie
to moze stanowi¢ utrudnienie w obrocie gospodarczym.

Odnotowa¢ warto takze, ze planowana regulacja nie
zawiera przepisow przejsciowych, ktére odnosityby sie

’ ’ Opracowywane przepisy
wprowadzajqg nowe

na gruncie prawa polskiego

pojecie ustug wodnych

do statusu pozwolert wodnoprawnych wydanych na pod-
stawie ustawy Prawo wodne z 2001 r. Te luke nalezatoby,
ze wzgledu na potrzebe zagwarantowania pewnosci pra-
wa, wypemi¢, dajac jednoznaczng odpowiedz co do dal-
szego bytu tych pozwolen.

Projektowane przepisy bedg miaty istotne znaczenie dla
szeregu sektoréw gospodarki, przy czym szczegdlnie istot-
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ne bedg one dla przedsiebiorstw mocno uzaleznionych
od korzystania z wody. Warto zatem uwaznie $ledzi¢ prace
legislacyjne zwigzane z nowa ustawga Prawo wodne, a takze
wigczac sie, tam gdzie to mozliwe, w konsultacje planowa-
nych rozwigzan. Pamieta¢ nalezy przy tym, ze przepisy te
na dtugie lata uksztattuja zasady rzadzace gospodarka wod-
ng, oddziatujac w ten sposob na bardzo liczne podmioty
gospodarcze. m

dr Sergiusz Urban
‘ - prawnik, counsel w kancelarii

WIERCIESK EWIECIHSKI BaEHR  WKB Wiercinski, Kwiecinski, Baehr

Kieruje zespotem prawa ochrony srodowiska. Jest specja-
listg w zakresie prawa i polityki ochrony Srodowiska Unii
Europejskiej i Polski oraz doradcq w zakresie funduszy euro-
pejskich w kontekscie wymagan ochrony srodowiska. Czfonek
grupy roboczej ds. oceny projektow zfozonych w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Doradza
polskim i zagranicznym przedsiebiorcom oraz podmiotom
publicznym w sprawach dotyczgcych prawa ochrony srodo-
wiska, prawa ochrony przyrody oraz prawa geologicznego
i gorniczego.

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, prace doktorskq obronit
w Instytucie Nauk Prawnych Polskiej Akademii Nauk. Stypen-

dysta Europejskiej Agencji Ochrony Srodowiska oraz Ame-
rican University Washington College of Law, odbyt réwniez
pétroczny staz w Dyrekcji Generalnej ds. Srodowiska Komisji
Europejskiej. Wyktadowca akademicki i prelegent na licz-
nych konferencjach i szkoleniach poswieconych problematy-
ce prawa ochrony srodowiska. Autor kilkudziesieciu publika-
¢ji naukowych i popularyzatorskich.
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Polska Izba Przemystu Chemicznego
jednym z realizatorow Projektu

ChemMultimodal

Maciej Susik, Ekspert ds. Projektu ChemMultimodal w PIPC
Katarzyna Skrzypczynska, Office Manager w PIPC, Koordynator Projektu ChemMultimodal

Optymalizacja tancuchow dostaw stanowi obecnie nieodzowny

element dtugofalowej polityki firm chemicznych. Wykorzystujac zalety
poszczegolnych gatezi transportu umozliwic ja moze zaangazowanie

w transport kombinowany. Przeprojektowujac obecnie istniejacych
przeptywy towarow uzyskuje sie znaczng redukcje kosztow, redukcje wptywu
na kwestie sSrodowiskowe oraz poprawe bezpieczenstwa transportu.

Logistyka) przy wsparciu funduszy unijnych postanowili wykorzysta¢
potencjat rozwoju obu branz w ramach projektu ChemMultimodal
na obszarze Europy Centralnej. Projekt ChemMultimodal jest wspotfinan-

Przedstavviciele przemystu chemicznego oraz TSL (Transport Spedycja

sowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.
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Gtownymi zatozeniami Projektu jest osiggniecie 10 proc.
wzrostu udziatu transportu multimodalnego w przemy-
sle chemicznym, przy 5 proc. redukcji emisji CO,. Podsta-
we projektu stanowi¢ bedzie koordynacja dziatarh miedzy
dostawcami ustug logistycznych, operatorami terminali
przetadunkowych i wtadzami w poszczegdlnych regionach
obszaru Europy Centralnej.

Projekt obejmowac bedzie swoim zasiegiem obszar Polski,
Niemiec, Czech, Stowacji, Wegier, Austrii oraz Wtoch. Polske
reprezentujg w projekcie Polska Izba Przemystu Chemiczne-
go oraz Szkota Gtéwna Handlowa. Inicjatywa ta ma na celu
stworzenie nowej jakosci wymiany informacji miedzy firmami
z sektora panstwowego i prywatnego. Wspbdtpraca z Europe-
an Chemical Network i European Chemical Industry Council
(CEFIC) zapewni dyskusje na poziomie ogdlnoeuropejskim.

Jedna strategia rozwoju realizowana w ramach siedmiu
regionalnych planéw dziatania bedzie bazg do przepro-
wadzenia szczegotowej analizy potrzeb branzy. W ramach
projektu, stworzone zostang inteligentne rozwigzania i na-
rzedzia do wymiany informacji, stuzgce wsparciu strategicz-
nemu i operacyjnemu planowaniu, nastawionemu na roz-
woj transportu multimodalnego w przemysle chemicznym.
Dedykowana platforma testowana w ramach szesciu faz
pilotazowych projektu, przez lideréw branzy chemicznej
z poszczegodlnych krajow cztonkowskich zapewni realne
wsparcie i umozliwi koordynacje dziatan na styku branzy
przemystu chemicznego i TSL.

Oficjalnie projekt rozpoczat sie 1 czerwca 2016 1, a za-
konczy sie 31 maja 2019 r. Zwiericzeniem projektu bedzie
seria szesciu szkoler/seminariéw, podczas ktdrych uczest-
nicy beda moglizapoznac sie z efektami prac zespotu wdra-
zajacego.

Transport
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Projekt w ramach Polskiej Izby Przemystu Chemicznego
koordynuje pani Katarzyna Skrzypczynska, Office Manager
w PIPC, a kwestiami merytorycznymi zajmuje sie Pan Ma-
ciej Susik, Ekspert ds. Projektu ChemMultimodal w PIPC.

W latach 2012-2014 Polska Izba Przemystu Chemicz-
nego realizowata takze projekt ChemlLog T&T. W projekcie
Chemlog T&T oprécz PIPC uczestniczyty rézne podmioty
z krajow Europy Centralnej - Niemiec, Austrii, Polski, Czech,
Stowadji, Stowenii, Wegier i Wtoch.

Gtownym celem projektu ChemlLog T&T byta poprawa
dostepnosci terytorialnej oraz bezpieczenstwa transportu
i logistyki chemicznej w Europie Centralnej dzieki mozli-
wosciom jakie dajg technologie informatyczno-komuni-
kacyjne. Zgodnie z zatozeniami programowymi, w ramach
ChemlLog T&T analizowane byly mozliwosci zwigzane
ze stosowaniem systemow Tracking & Traceing w logistyce
chemicznej i ich realny wptyw na poziom bezpieczeristwa
transportu tadunkéw niebezpiecznych.

Docelowo, wyniki projektu oraz opracowane w ramach
niego wnioski i rekomendacje w zakresie rozwiagzan T&T
w logistyce chemicznej (w szczegdlnosci w transporcie
intermodalnym), miaty prowadzi¢ do budowy skutecznej
europejskiej platformy informatycznej do sledzenia i moni-
toringu, ktéra zapewnitaby informacje o biezacej lokalizacji
transportowanych towardw iich statuséw w czasie rzeczy-
wistym dla catej sieci transportu.

W koricowym etapie projektu, w oparciu o catos¢ ze-
branej dokumentadji, zostat opracowany raport korcowy
Chemlog T&T, w ktérym zawarte zostaty rekomendacje dla
dalszego rozwoju zintegrowanego europejskiego systemu
monitorowania transportu fadunkéw chemicznych i nie-
bezpiecznych.m
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Grupa zakupowa — dobry sposob
na oszczedzanie

I Ewa Bieniak-Mankowska

Radca prawny, of counsel w kancelarii BSWW Legal & Tax

»Oszczednosci w firmie” to stowa, ktore niekiedy budza niedobre skojarzenia.
Jednakze oszczednosci to takze rozwazne wydawanie pieniedzy, ktorymi

przedsiebiorca dysponuje.

o ktorym coraz czescigj styszymy, przede wszystkim

w kontekscie dokonywania zakupdw energii elektrycz-
nej i paliw gazowych przez samorzady lokalne, jest dokony-
wanie zakupdw w ramach tak zwanych ,grup zakupowych"
Grupy zakupowe to jednak nie tylko zakup energii i jej nosni-
kow przez gminy, to réwniez nabywanie przez przedsiebior-
cédw innych towardw i ustug, ktore kupowane w duzych ilo-
$ciach kosztujg mniej (na przyktad ustugi telekomunikacyjne,
artykuty biurowe, srodki produkgji), a nawet indywidualne
zakupy zrzeszonych oséb fizycznych.

Czym wiec jest ,grupa zakupowa"? Pojecie to nie zosta-
to prawnie zdefiniowane. Nie ulega jednak watpliwosci,
ze ,grupa zakupowa” to zrzeszenie podmiotéw nabywaja-
cych wspdlnie towary i ustugi, korzystajaca jednoczesnie
z profitdw, jakie daje ta forma zakupu. Nie ma tez przepisow,
ktore odnosityby sie wprost do tworzenia i funkcjonowania

Jednym ze sposobdw optymalizacji zakupdw w firmie,
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grup zakupowych. Dzieki temu sposdb dokonywania za-
kupow w ramach grup zakupowych jest bardzo elastyczny
i pozwala na taka organizacje dziatania réznych grup zaku-
powych, ktéra jest najlepiej dostosowana do potrzeb da-
nego rynku i uczestnikow grupy zakupowej. Wobec braku
bezposrednich uregulowar prawnych, grupy zakupowe sg
tworzone w oparciu o obowigzujgce przepisy regulujgce
rézne formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz
dokonywanie zakupdw dobr i ustug. Powstaja w réznych for-
mach prawnych i na réznych zasadach, w sposéb mniej lub
bardziej sformalizowany, jednorazowy lub staty. W efekcie,
formy i organizacja dziatania grup zakupowych jest to temat
bardzo obszerny, z ktérego wybratam jedynie podstawowe
zagadnienia zwigzane z prowadzeniem grup zakupowych
skierowanych przede wszystkim do przedsiebiorcow.

Grupy zakupowe mogg by¢ prowadzone przez spétki pra-
wa handlowego i indywidualnych przedsiebiorcéw. Podmio-

) , Uczestnictwo w grupach
zakupowych przynosi

korzysci roznej wielkosci

przedsiebiorcom, zarowno

wielkim korporacjom,

jak i matym podmiotom

ty te prowadza dziatalno$¢ gospodarcza (gtownie lub obok
innych rodzajéw dziatalnosci) polegajaca na zrzeszaniu pod-
miotow zainteresowanych wspdlnymi zakupami i dokonywa-
niu zakupodw na ich rzecz, za okre$lonym wynagrodzeniem.

Grupy zakupowe moga by¢ tez prowadzone przezinnych
przedsiebiorcéw, dla ktorych prowadzenie dziatalnosci go-
spodarczej nie ma charakteru podstawowego i ma stuzyc je-
dynie realizacjiich celéw statutowych. Do takich podmiotéw
mozna zaliczy¢ stowarzyszenia i izby gospodarcze, ktérych
zadaniem statutowym jest integracja przedsiebiorcow réz-
nych branz i wsparcie ich w prowadzeniu dziatalnosci. Takim
wsparciem moze by¢ réwniez tworzenie grup zakupowych
na potrzeby swoich cztonkéw, dzieki czemu przedsiebiorcy
zrzeszeni w stowarzyszeniu czy izbie gospodarczej zyskaja
wymierne korzysci finansowe, za$ organizator grupy zaku-
powej $rodki na prowadzenie swej dziatalnosci statutowe.

Grupy zakupowe to tez lub przede wszystkim rézne struk-
tury mniej lub bardziej sformalizowane stanowigce grupe
podmiotéw, powigzanych ze sobg i majgcych wspdlny cel
zakupowy. Grupe zakupowg sformalizowang mogga tworzyc
na przykfad wspodlnicy spétki prawa handlowego (na przy-
ktad tworzone w grupach kapitatowych w formie odreb-
nych spétek centra ustug wspdlnych) lub cztonkowie sto-
warzyszenia. Podmioty te s3 wowczas zawiazywane przez
przedsiebiorcéw zainteresowanych wspdlnymi zakupami,
a ich gtéwnym celem jest realizacja zakupdw na potrzeby jej
wspolnikéw lub cztonkdw. Rozszerzenie takiej grupy wiaze
sie zazwyczaj z koniecznoscig przystapienia do spotki w cha-
rakterze wspdlnika lub cztonka stowarzyszenia. | wreszcie
grupy zakupowe to takZze nieformalne zrzeszenia réznych,
czesto niepowigzanych ze soba podmiotéw, ktére na pod-
stawie zawartych miedzy sobg umdéw i udzielonych pet-
nomocnictw dokonujg wspdinych zakupow. W ten sposéb
tworzone sg czesto grupy zakupowe, ktorych cztonkami sg
organy samorzadu terytorialnego i podlegte im jednostki.

Uczestnictwo w grupach zakupowych przynosi korzysci
réznej wielkosci przedsiebiorcom, zardwno wielkim korpora-
gjom, jak i matym podmiotom. Uzyskanie korzysci zwigzane
jest przede wszystkim z uzyskaniem efektu skali, gdzie poprzez
wieksze zakupy mozna osiggnac nizsze ceny, co daje tym sa-
mym wieksze oszczednosci dla kupujgcego. Ale oszczednosc
to nie jedyne korzysci, ktore daje grupa zakupowa. To takze niz-
sze koszty operacyjne zwiazane z dokonywaniem zakupdw,
usprawnienie proceséw dokonywania zakupdw, a w tym mie-
dzy innymi oszczedno$¢ czasu czy mozliwose lepszej kontroli
wydatkow. To mozliwos¢ korzystania z wyspedjalizowanych
organizadji potrafigcych zapewnic¢ wysoki standard zakupdw
i obnizy¢ ryzyko nieudanych transakgji.

Optymalizacja

Jednakze, aby uzyskac realne korzysci wynikajace z korzy-
stania z grup zakupowych nalezy dostosowac forme, w ja-
kiej dokonywane beda zakupy w ramach grupy zakupowej
do swoich rzeczywistych potrzeb. W zaleznosci od tego
przez kogo zakupy te beda dokonywane (spétki wechodzace
w skfad duzej grupy kapitatowej, mate i mikroprzedsiebior-
stwa etc), czy beda to zakupy dokonywane okazjonalnie
dla niektorych jedynie asortymentdw, czy ma to by¢ sposob
na prowadzenie wiekszej czesci dziatalnosci zakupowej pod-
miotu, nalezy $cisle dostosowac organizacje grupy zakupo-
wej do potrzeb, aby zapewnic sobie uzyskanie optymalnych
korzysci z dokonywanych zakupow.

Przystepujac do dokonywania zakupdw w ramach grupy
zakupowej nalezy liczy¢ sie rowniez z pewnymi przeszkoda-
mi lub koniecznoscig poniesienia na poczatku dodatkowych
wydatkoéw, ktore pozwola na zorganizowanie grupy zaku-
powej i dokonanie zakupdw w sposdb mozliwie najbardziej
optymalny. Do takich przeszkdd nalezg przede wszystkim
koniecznos¢ poniesienia kosztow zwigzanych z wdroze-
niem nowych procedur czy zakupem i wdrozeniem do sto-
sowania nowych srodkéw technicznych (oprogramowanie),
koniecznos¢ poniesienia kosztow zwiazanych z organizacja
nowych struktur, w tym niekiedy koniecznos¢ skorzystania
z doradztwa wyspecjalizowanych podmiotéw zewnetrz-
nych, ale tez opor pracownikéw przed jakimikolwiek zmia-
nami, nawet, jesli nie beda one wigzac sie ze zwolnieniami.

Udziat w grupie zakupowej jest zazwyczaj odptatny. For-
ma i wysokos¢ wynagrodzenia moze byc¢ ksztattowana bar-
dzo réznie. Moze to byc optata ryczattowa od prowadzonego
postepowania, optata procentowa od wartosci dokonywa-
nych zakupdw, a czesciej od wysokosci uzyskanych korzysci
finansowych, bad? tez system mieszany, w ktérym oprocz ni-
skiego ryczattu prowadzacy grupe zakupowa uzyskuje bonus
w postaci procentu od uzyskanych oszczednosci.

Jak wida¢ warto by¢ moze poswieci¢ chwile i zastano-
wic sie, czy i w mojej firmie nie warto byloby skorzystac
z opisanych wyzej rozwiazan. Na razie chocby jednorazo-
WO, @ W przysztosci moze okazac sie, iz jest to doby sposob
na uzyskanie czasami nawet duzych oszczednosci, a moze
i dodatkowych zyskéw dla firmy, jesli uda nam sie zgroma-
dzi¢ wokét siebie inne podmioty, zainteresowane wspdl-
nymi zakupami w ramach zorganizowanej przez nas grupy
zakupowej. m

i ) Ewa Bieniak-Mankowska

Radca prawny, of counsel
w kancelarii BSWW Legal & Tax

A\VA\Y

Specjalizuje sie w szeroko rozumianym prawie gospodar-
czym, w tym w requlacjach dotyczqcych energetyki i doradz-
twie korporacyjnym. Doradza gldwnie w zakresie prowadze-
nia dziatalnosci w obszarze prawa energetycznego, w tym
w przedmiocie uzyskiwania koncesji, przygotowywania i za-
twierdzenia taryf i instrukcji ruchu sieci, przygotowywania
dokumentéw dotyczqcych relacji przedsiebiorstw energe-
tycznych z odbiorcami energii. Pracowafa w Polskiej Spotce
Gazownictwa, Mazowieckiej Spotce Gazownictwa, PGNiG,
TP SA, Ministerstwie Skarbu Panstwa.

Magazyn ,Polska Chemia” 2/2016

37



38

Wystapienie Karoliny Jachimczuk podczas inauguracji Kampanii

,Polska Chemia’, 7 grudnia 2015 r., Teatr Polski w Warszawie.
Fot. PIPC

Odkrylismy nasz wiasny Flogiston

I Karolina Jachimczuk

Prezes Zarzqdu Chemiczne Koto Naukowe ,,Flogiston’, Politechnika Warszawska

7 grudnia 2015 r., podczas uroczystej gali inaugurujacej Kampanie ,,Polska
Chemia”, Polska Izba Przemystu Chemicznego uhonorowata Chemiczne Koto
Naukowe ,,Flogiston” tytutem Ambasadora ,,Polskiej Chemii”.

to substancja wystepujgca w materiafach, ktéra jest

odpowiedzialna za ich palno$¢. Koncepcja ta powsta-
ta w czasach, gdy chemia nie byta jeszcze dziedzing nauki,
a jej miejsce zajmowata alchemia, filozofia natury, faczaca
w sobie nauke i magie. Alchemicy twierdzili, ze substan-
cje palne s3 bogate we flogiston, a proces spalania miat
polegac na jego wydzielaniu. Chociaz teoria ta okazata sie
btedna i zostata obalona ponad wiek pdzniej przez Lavo-
isiera, kilkanascie lat temu studenci chemii odkryli na swo-

Flogiston, wedtug teorii opracowanej w XVII wieku,
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jej uczelni wiasny flogiston. Chemiczne Koto Naukowe ,Flo-
giston’, dziatajace przy Wydziale Chemicznym Politechniki
Warszawskiej, juz od 14 lat zrzesza ambitnych i pracowi-
tych studentow. Pod czujnym okiem opiekuna, profesora
Michata Fedorynskiego, mtodzi naukowcy moga rozwijac
swoje zainteresowania, doskonali¢ umiejetnosci oraz po-
dejmowac nowe wyzwania. Cztonkowie Kota utozsamiajg
flogiston z pasja i zaangazowaniem, ktére napedzajg ich
do aktywnego dziatania oraz wyrdzniajg na tle spoteczno-
$ci Wydziatu.

Ambasador Polskiej. Chemii

Dziatalnos¢ Chemicznego Kota Naukowego ,Flogiston”
jest bardzo réznorodna. Sztandarowym i jednocze$nie
najwiekszym projektem Kofa jest Miedzynarodowy Kon-
gres Mtodych Chemikéw ,YoungChem', ktory w tym roku
odbedzie sie juz po raz czternasty. Konferencja skierowa-
na jest do studentdéw oraz doktorantdéw ksztatcacych sie
na kierunkach chemicznych na catym swiecie. Corocznie
,YoungChem" gromadzi blisko setke mfodych naukowcow
z kilkunastu panstw $wiata, umozliwiajagc im prezentacje
wynikow swoich badan. Atmosfera Konferencji sprzyja
integracji i nawigzywaniu nowych znajomosci, nierzad-
ko konczacych sie wspdtpracg miedzynarodowa. Jedno-
czes$nie poprzez zaproszenie do udziatu wielu znanych
przedsiebiorstw chemicznych utatwiamy $rodowiskom
studenckim kontakt z przemystem chemicznym. Pozwa-
la to uczestnikom Kongresu blizej poznac¢ strukture firm,
gtéwne gatezie produkcji oraz prace badawcze przez nie
prowadzone, co prowadzi do rozwoju wspdtpracy miedzy
przemystem a osrodkami akademickimi. Ponadto, kazdego
roku zapraszamy znanych i szanowanych profesoréw z ca-

|
FLOGISTON

tego $wiata, ktdrzy prezentujgc swoje najnowsze badania,
bedace w zgodzie z obecnymi $wiatowymi trendami, za-
pewniajg Konferencji najwyzszy mozliwy poziom naukowy.
,YoungChem"w petni organizowany jest przez studentéw,
a o wysokiej jakosci Konferencji $wiadcza pierwsze miej-
sce oraz dwa wyrdznienia w kategorii Konferencja Rokuy,
przyznane w kolejnych edycjach corocznego konkursu or-
ganizowanego przez Parlament Studentéw RP w ramach
Studenckiego Ruchu Naukowego ,StRuNa’, odbywajacego
sie pod patronatem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Kolejnym, waznym projektem o charakterze cyklicz-
nym realizowanym przez Chemiczne Kofo Naukowe
,Flogiston” jest Festiwal Nauki ,Skotowany Weekend"
,Skotowany Weekend” ma na celu zainteresowanie dzieci
i mtodziezy réznymi dziedzinami nauki, poszerzenie ich
wiedzy, a przede wszystkim przekazanie jej w ciekawy,
zrozumialy i interesujacy sposéb. Festiwal ma forme krot-
kich wyktaddw, warsztatéw oraz wystaw interaktywnych
dostosowanych poziomem do wieku i wiedzy stuchacza,
prowadzonych przez cztonkéw két naukowych z réznych
warszawskich uczelni. Z roku na rok wydarzenie to przycia-
ga coraz wiecej uczestnikéw z réznych zakatkdw Warszawy
i okolic. Festiwal, poza popularyzacjg nauki wsréd dzieci
i mtodziezy, sprzyja integracji oraz umozliwia nawigzanie

wspotpracy pomiedzy studentami réznych uczelni wyz-
szych, pozwalajac na wymiane do$wiadczen oraz tworze-
nie wspodlnych projektdw.

Rownie istotnym elementem dziatalnosci Chemicznego
Kota Naukowego ,Flogiston”jest przeprowadzanie pokazdw
i warsztatéw chemicznych w szkotach, domach dziecka oraz
na piknikach i festiwalach. Prezentujac ciekawe i efektowne
reakcje chemiczne pragniemy zarazi¢ naszych stuchaczy
pasjg do chemii oraz zacheci¢ do pogtebiania wiedzy. Nasza
aktywnosc siega réwniez poza granice Polski. Niejednokrot-
nie goscilismy w Korei Potudniowej podczas,Korea Science
and Creativity Festival’, natomiast w 2014 r. bralismy udziat
w projekcie Kota Naukowe uczg na Litwie’, organizowanym
przez Politechnike Warszawska, gdzie przez tydzier prowa-
dzilismy warsztaty dla dzieci z litewskich szkét. W 2014 r.
,Flogiston”otrzymat wyrdznienie w konkursie Popularyzator
Nauki organizowanym przez serwis Polskiej Agencji Praso-
wej,Nauka w Polsce”we wspotpracy z Ministerstwem Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego za cykl warsztatéw realizowanych
w ramach projektu,Baylab”firmy Bayer.

’ ’ Tytut Ambasadora Polskiej
Chemii jest najwiekszq
nagrodq w historii Flogistonu

Oprocz dziatat na rzecz rozpowszechniania wiedzy
Chemiczne Koto Naukowe ,Flogiston” dba réwniez o roz-
woj naukowy swoich cztonkdw. Poprzez organizowanie
wyktaddéw, prowadzonych przez profesorow warszawskich
uczelni i instytutéw, zwigzanych z branzg chemiczng oraz
utatwianie dostepu do grup badawczych dajemy mozli-
wos¢ pracy i rozwoju naukowego na poczatkowych eta-
pach studiéw. Ponadto pragniemy przyblizy¢ cztonkom
Kofa istote przemystu chemicznego organizujgc wycieczki
do zaktadéw chemicznych w Polsce i za granica.

Dzieki tym dziataniom 7 grudnia 2015, na gali inaugu-
rujagcej kampanie ,Polska Chemia’, Polska Izba Przemystu
Chemicznego uhonorowata Chemiczne Koto Naukowe
,Flogiston” tytutem Ambasadora ,Polskiej Chemii” Ten
prestizowy tytut jest najwiekszg nagroda w historii Kota,
znaczaco podnoszacy range oraz autorytet zaréwno Kofa,
jego cztonkéw jak i przedsiewziec przez nie realizowanych.
Wspotpraca z tak duzg i szanowang organizacja, jaka jest
Polska Izba Przemystu Chemicznego, pozytywnie wpty-
nie na przysztg dziatalnos¢ ,Flogistonu” oraz rozwéj osobi-
sty cztonkow Kofa, ktory jest jego najwazniejszym celem.
Studenci uzyskajg lepszy dostep do polskiego przemystu
chemicznego oraz mozliwo$¢ nawigzania kontaktow z fir-
mami. Takie dziatanie pozwoli na poprawienie oraz rozwi-
niecie relacji pomiedzy nauka a przemystem, wzajemne
zrozumienie potrzeb oraz korzysci ptyngcych ze wspdlnej
pracy. Wsparcie Polskiej Izby Przemystu Chemicznego ufe-
twi cztonkom ,Flogistonu” pozyskiwanie partnerow przy
wykonywaniu projektéw Kofa, co bedzie sprzyja¢ rozwo-
jowi przedsiewzie¢ i pozwoli na ich doskonalenie poprzez
realizacje nowych pomystéw. m
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Potencjal polskich firm w kontekscie
innowacyjnosci

Przemyst chemiczny nalezy do jednej z najbardziej innowacyjnych gatezi
przemystu. Pamietajmy, ze innowacja jest nie tylko nowy badz ulepszony
produkt. Innowacyjna jest dziatalnos¢ poczawszy od naukowej, po sfere
finansowga, organizacyjna czy wprowadzanie nowych procesow.

Rynek i konkurencja wymuszaja wdrazanie nowatorskich
rozwigzan, technologii, podnoszenie jakosci i zdobywanie
nowych rynkéw zbytu. Jesli firmy chca utrzymac sie na ryn-
ku, muszg sie stale rozwijac. Wszystkie dziatania zmierzaja-
ce w kierunku innowacji w perspektywie czasu na pewno
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przyniosg realne zyski. Dla przedsiebiorstw innowacja jest
zawsze koniunkcja nowosci i wytworzonej przez nig warto-
$ci. Kto$ madry kiedys$ powiedziat, ze wynalazek jest efektem
zamiany pieniedzy na pomysty, a innowacja dzieje sie do-
piero wtedy, gdy pomysty zamieniamy w pienigdze.

Popyt na wysokiej jakosci produkty stale rosnie i wymu-
sza na firmach szukanie nowych rozwigzan. - Musimy by¢
innowacyjni, zeby skutecznie konkurowac. Nasza firma
stawia na nowoczesne rozwigzania, bo to sie optaca. Po-
nadto, jesli chcemy skutecznie rywalizowac z firmami za-
granicznymi, nie mozemy sobie pozwoli¢ na zaniedbanie
tej sfery naszej dziatalnosci. — méwi Wiestaw Klimkowski,
Prezes PCC Rokita SA.

Spotka PCC Rokita jest dobrze znana na krajowym i eu-
ropejskim rynku. W tym roku obchodzi siedemdziesigta
rocznice istnienia. W ostatnim czasie przezywa intensyw-
ny rozwdj. Na Gietdzie Papieréw Wartosciowych odnoto-
wuje bardzo dobre wyniki, jednak nie bytoby to mozliwe
bez postawienia na innowacyjnos¢. PCC Rokita zajmuje
wiodaca pozycje na srodkowoeuropejskim rynku polioli
i alkaliow oraz jest znaczacym dostawcg zwigzkéw fosfo-
ropochodnych i naftalenopochodnych.

Innowacje

Rosnacy popyt na specjalistyczne produkty wysokiej ja-
kosci sprawit, ze wiele firm swoja produkcje dostosowuje
do potrzeb konkretnego klienta. W grupie PCC opracowa-
no miedzy innymi produkty znajdujgce zastosowanie jako
oleje bazowe i komponenty do otrzymywania nowocze-
snych srodkéw smarowych i ptyndw funkcyjnych, ptynow
hydraulicznych, $rodkéw do obrébki metali itp. Wysoka
odpornos¢ na zuzycie pozwala wydtuzy¢ okresy miedzy
wymianami oleju oraz zapewnia ochrone smarowanego
sprzetu. Bazy olejowe sg dostarczane do klientow w wielu
krajach Europy, a takze w USA.

- W naszych badaniach nad rozwojem nowoczesnych,
syntetycznych olejow bazowych oraz ptynow funkcyjnych
typu PAG skupiamy sie na ciggtym doskonaleniu wtasci-
wosci uzytkowych takich jak: kompatybilnos¢ z innymi
olejami mineralnymi, z czynnikami chtodzacymi oraz bio-
degradowalnos¢ — méwi Rafat Zdon Wiceprezes PCC Ro-
kita S.A.

Polski przemyst chemiczny jak najbardziej moze kon-
kurowac na rynkach swiatowych. PCC Rokita jest jedynym
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej oraz jednym
z niewielu $wiatowych producentéw nowoczesnych pro-
duktéw fosforoorganicznych. Opracowane dwie nowe
grupy produktowe to trudnopalne ptyny hydrauliczne
uzywane przede wszystkim tam, gdzie istnieje duze ryzy-
ko pozaru, na przyktad podczas powstania nieszczelnosci
uktadéw hydraulicznych, jak turbiny gazowe czy parowe.
W takich przypadkach zastosowanie ptynéw hydraulicz-
nych opartych na estrach fosforowych daje gwarancje
bezpieczenstwa. Dzieki ich unikalnym wiasciwosciom
samogasnacym, wyciekajacy ptyn nawet jesli zapali sie
od rozgrzanej do kilkuset stopni Celsjusza powierzchni me-
talu, zgasnie w ciggu maksymalnie 4 sekund. Zadne inne
oleje hydrauliczne nie posiadajg podobnych wiasciwosci.
Ciecze hydrauliczne, pracujac w trudnych warunkach ko-
palnianych musza spetnia¢ szczegdlne wymagania jako-
sciowe, regulowane przez VIl Raport Luksemburski, przede
wszystkim muszg wykazywac wysoki stopieri trudnopal-
nosci oraz niski stopiert zagrozenie dla zdrowia i srodo-
wiska. Oprocz nowych ptyndw funkcyjnych w PCC Rokita
wdrazane sg rowniez innowacje w obszarze polioli dzieki
ktérym mozliwa jest produkcja materacy zapewniajgcych
coraz wiekszy komfort uzytkownikom. Nowe wdrozenia
obejmujg tez specjalistyczne dodatki — antyutleniacze
na bazie chemii fosforu, ktoérych zadaniem jest ochrona
tworzyw sztucznych przed degradacja.

- W ciagu ostatnich lat w PCC Rokita dokonalismy
ogromnej zmiany w postrzeganiu potrzeb naszych klien-
tow przez pryzmat aplikacyjnosci naszych produktow. Dzi-
siaj nie méwimy o surowcach chemicznych, tylko o roz-
wigzaniach aplikacyjnych. W naszych laboratoriach kazdej
molekule, kazdemu zwigzkowi chemicznemu nadajemy
okreslone funkcje — mowi Klimkowski.

Takie podejscie jest ogromnym wyzwaniem, gdyz wy-
maga od przedsiebiorstw dogtebnego zrozumienia bar-
dzo szerokiej gamy proceséw uzywanych w branzach
klientéw, z drugiej strony moze by¢ to zrédtem wielu in-
spiracji i innowacyjnych rozwiazan. m

(red)
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Innowacyjne technologie
w utrzymaniu ruchu w zaktadach
chemicznych i petrochemicznych

N Juiita zictek, AJAKS S.A.

Wdrazanie nowych technologii dajacych mozliwosc potaczenia dobrych
praktyk z zakresu bezpieczenstwa i ochrony srodowiska, a przy tym
gwarantujacych najwyzsza jakos¢ Swiadczonych ustug i zmniejszenie
kosztow, zdaje sie byc najbardziej odpowiednim rozwigzaniem w osiggnieciu
optymalizacji produkcji i procesow zwigzanych z utrzymaniem ruchu.

Zakfady chemiczne i petrochemiczne stojg przed coraz
wiekszymi wyzwaniami w zakresie utrzymania ruchu i tech-
nologiiwspomagajacych prawidtowe funkcjonowanie proce-
sow produkgji. Z drugiej strony obecna sytuacja ekonomicz-
na panujgca w przemysle chemicznym i petrochemicznym
wymusza jeszcze doktadniejsza kontrole kosztéw na kazdym
etapie produkgji. W zwiagzku z dynamicznie zmieniajagcym
sie, a co za tym idzie — coraz bardziej wymagajacym rynkiem
i rosngca konkurencja, wiele zaktadow szuka rozwigzan alter-
natywnych, bardziej wydajnych i przynoszacych dtugofalo-
we korzysci. Coraz wiecej uwagi zwraca sie takze na aspekty
srodowiskowe oraz dziatania majace na celu zredukowanie
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negatywnego wptywu technologii zwigzanych z procesami
produkcyjnymi na ekosystem. Podyktowane jest to w duzej
mierze realizacjg przez UE polityki klimatycznej oraz wpro-
wadzaniu ograniczer emisyjnych, zwtaszcza w $wietle pla-
nowanego unijnego pakietu energetyczno-klimatycznego
2030, ktéry moze znaczaco wptynac na rentownos¢ polskich
zaktadéw miedzy innymi petrochemicznych, chemicznych
i rafineryjnych.

Odpowiedzig na powyzsze zapotrzebowania jest opraco-
wywanie i wdrazanie nowych technologii wspomagajacych
te obecnie stosowane, dzieki ktorym zakfady juz dzis stojace
przed realnym zagrozeniem spadku lub nawet utraty rentow-

nosci w nadchodzacych latach, bedg mogty wczesniej przy-
gotowac sie na nadchodzace zmiany i utrzymac sie na po-
ziomie wcigz wypfacalnym. Zapewnienie takich rozwigzan
moze nastapi¢ rowniez ze stron firm $wiadczacych ustugi
zwigzane z utrzymaniem ruchu i optymalizacjg proceséw
produkdji w zakfadach chemicznych i petrochemicznych. By
sprosta¢ wymaganiom swoich klientow i wspierac stosowa-
nie dobrych praktyk niosacych za sobg korzysci dla srodowi-
ska, wzrost bezpieczeristwa oraz oszczednosci natury ekono-
micznej, firma AJAKS SA, po dtugim okresie przygotowan,
7 poczatkiem 2015 r. wprowadzita do swojej oferty ultradz-
wiekowe oczyszczanie przemystowe duzej mocy - techno-
logie wspierajaca tradycyjne czyszczenie wysokocisnieniowe
stosowane przy oczyszczaniu wymiennikow ciepta, zbiorni-
kow, kolumn, rurociggdw i wszelkich innych aparatéw tech-
nologicznych. Zastosowanie ultradZwiekéw jako narzedzia
uzupetniajgcego w czyszczeniu przemystowym dotyczy za-
réwno czyszczenia matych elementdw takich jak zawory i fil-
try, jak i bardzo duzych urzadzen, np. chtodnic powietrza czy
wktaddw wymiennikdw ciepfa o srednicy do 1800 mm i dtu-
gosci 10,0 mb. W zaleznosci od charakteru zadania prace te
wykonywane sg podczas postojow remontowych na terenie
obiektu klienta lub nowo utworzonym Dziale Rozwoju Tech-
nologii Serwisowych AJAKS S.A, w Komornikach k. Poznania,
gdzie w pofaczeniu z tymi ustugami wykonujemy rowniez
naprawy i regeneracje elementéw instalacji przemystowych.
Jak to dziata? Samodzielne energetycznie zbiorniki wypo-
sazone sa w przetworniki ultradzwiekowe duzej mocy (do 200
kW) i wypetniane odpowiednim biodegradowalnym roztwo-
rem chemicznym wspomagajacym kawitacje. Na skutek prze-
tworzenia energii elektrycznej w energie mechaniczng apli-
kowang do roztworu poprzez przetworniki ultradzwiekowe
dochodzi do miejscowego wewnetrznego,rozrywania’cieczy
i powstania pecherzykdw prézniowych w catej jej objetosci.
Implozja tych pecherzykow wigze sie z powstaniem bardzo
duzej energii, ktéra powstaje w bardzo krotkim czasie. Dzie-
ki tej energii struktura i stopiert adhezji ciezkich osadow za-
nieczyszczajacych zanurzone w zbiorniku elementy instalacji
zostajg Mocno naruszone, co bardzo utatwia i przyspiesza ich
idealne usuniecie ze wszystkich oczyszczanych powierzchni.
Opisany powyzej proces wspomagania ultradzwieko-
wego w potaczeniu z odpowiednio dobranymi roztworami
chemicznymi pozwala na usuwanie polimerdw, gudronu
i innych ciezkich osadow rafineryjnych i petrochemicznych,
ciezkich osadéw oleistych, smardw, osadéw wapiennych
oraz innych produktéw ubocznych powstajgcych w procesie
produkgji. Zanieczyszczenia te usuwane sg znacznie szybciej
i doktadniej niz poprzez same konwencjonalne metody z za-
stosowaniem technik hydrodynamicznych, pary lub oczysz-
czania mechanicznego. Dzieki temu, ze wszystkie procesy
zachodza na poziomie mikro, czyszczenie odbywa sie bez
mechanicznych uszkodzen urzadzen lub elementow zanu-
rzonych w zbiorniku ultradzwiekowym. Zastosowanie tej me-
tody jako wspomagania dla technik wysokocisnieniowych
pozwala na znaczaca redukcje zuzytej wody, a co za tym idzie
— ilosci wytworzonych odpadéw ptynnych - oszczednosci te
siegaja od 60 do 80 proc, co z kolei daje ogromne korzysci
dla srodowiska i oczywiscie znacznie mniejsze koszty utyli-
zacji powstatych odpaddw. Metoda ultradzwiekowa wptywa
znaczaco na redukcje hatasu, a w zwiazku z tym, Zze sam pro-

Innowacje

ces czyszczenia przebiega duzo szybciej takze redukcje ilosci
zuzywanej energii. Co jednak najwazniejsze, czyszczenie przy
uzyciu techniki ultradzwiekowej odbywa sie praktycznie bez
ingerendji cztowieka, co oznacza, ze liczba oséb potencjalnie
narazonych na niebezpieczerstwo przy wykonywaniu prac
jest zredukowana prawie do zera.

Od momentu wdrozenia nowej technologii ultradzwieko-
wej do wspomagania tradycyjnego czyszczenia wysokocisnie-
niowego AJAKS zyskat juz grupe klientow, ktorzy zadowoleni
byli zaréwno z widocznych gotym okiem efektéw, jak i pozy-
tywnego wplywu zastosowania danej technologii na bezpie-
czenstwo, kwestie srodowiskowe oraz redukcje kosztow. Do-
tychczas wykonalismy juz projekty w Polsce i na terenie Unii
Europejskiej, przy ktorych klienci zamawiali wspomaganie
czyszczenia przy uzyciu techniki ultradzwiekowej z powodu
bardzo wysokiego poziomu zanieczyszczenia wymiennikow
ciepta, gdzie osaddw nie dato sie usunac tradycyjnymi meto-
dami, jak i z przyczyn srodowiskowych czy ekonomicznych.
We wszystkich przypadkach okazuje sie, ze potaczenie tych
dwadch metod — wysokocisnieniowej i ultradzwiekowej — daje
bardzo dobre, wymierne korzysci na wielu ptaszczyznach.

Wdrazanie nowych technologii dajgcych mozliwos¢ po-
taczenia dobrych praktyk z zakresu bezpieczenstwa i ochro-
ny srodowiska, a przy tym gwarantujacych najwyzszg jakos¢
i zmniejszenie kosztow, zdaje sie by¢ najbardziej odpowied-
nim rozwigzaniem w osiggnieciu optymalizacji produkgji
i procesdw zwigzanych z utrzymaniem ruchu — i to jest celem
zaktadow chemicznych i petrochemicznych. Naszym celem
jako firmy $wiadczacej ustugi dla takich wiasnie zaktaddw jest
opracowanie i rozwijanie nowych, innowacyjnych technolo-
gii, dzieki ktérym bedziemy mogli przyczynic sie do wzrostu
poziomu bezpieczeristwa, dbatosci o sSrodowisko i stopnia za-
dowolenia naszych klientéw. Oczywiscie takze do obnizenia
tacznego poziomu kosztdw prac remontowych i serwisowych
poniewaz to sprawa podstawowa w dzisiejszych czasach.m
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Efektywnosc energetyczna

I Renata Auchimik
Ekspert, Polska Izba Przemystu Chemicznego

Do zwigkszenia efektywnosci energetycznej moze w znaczacy sposob przyczynic
sie wieksze wykorzystanie wysokosprawnej kogeneracji przemystowej w Polsce.
By w pelni wykorzystac jej potencjat, prace nad nowym systemem wsparcia,
ktory miatby obowigzywac po 2018 r., powinny objac dtuzszy horyzont czasowy.
Pozwoli to zapewnic inwestorom stabilng sytuacje administracyjno-prawna.

Uwarunkowania polityczno-formalne

Efektywno$¢ energetyczna nalezy do najbardziej opta-
calnych sposobéw zwiekszenia bezpieczerstwa dostaw
energii oraz ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych
i innych zanieczyszczen. Poprawa efektywnosci energe-
tycznej traktowana jest w sposob priorytetowy w Polityce
Energetycznej Polski do 2030 roku, gdyz postep w tej dzie-
dzinie jest kluczowy dla realizacji wszystkich pozostatych
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celéw. Dziatania na rzecz poprawy efektywnosci energe-
tycznej ograniczaja konsumpcje paliw i energii. Szacuje sie,
7e zwiekszenie oszczednosci energii o kazdy 1 proc. pro-
wadzi do zmniejszenia importu gazu o 2,6 proc. Skutecz-
ne wdrozenie dziatar\ proefektywnosciowych dodatkowo
ogranicza negatywny wptyw energetyki na $rodowisko
oraz posrednio przyczynia sie do rozwoju innowacyjnosci
dzieki wdrazaniu nowoczesnych rozwigzan technologicz-
nych i procesowych. Suma tych efektéw prowadzi do po-

prawy konkurencyjnosci i przyczynia do poprawy bezpie-
czenstwa energetycznego kraju.

Juz w 2007 r. Rada Europejska przyjeta ambitne cele
na rok 2020 w zakresie energii i zmiany klimatu — ograni-
czenie emisji gazéw cieplarnianych o 20 proc.,, zwiekszenie
udziatu energii odnawialnej w catkowitym zuzyciu energii
do 20 proc. oraz osiggniecie poprawy efektywnosci ener-
getycznej na poziomie 20 proc. Realizacja celu dotyczace-
go efektywnosci energetycznej zaktada zmniejszenie zuzy-
cia energii pierwotnej o 20 proc. do 2020 roku w stosunku
do scenariusza odniesienia business as usual. W Dyrektywie
EED o efektywnosci energetycznej (2012/27/UE) po raz
pierwszy wyraznie zdefiniowano i ilosciowo okreslono
unijny cel. Wedtug prognoz z 2007 r. zuzycie energii pier-
wotnej w Unii Europejskiej w 2020 r. bedzie wynosito 1842
Mtoe. Po przystapieniu Chorwacji do Unii, cel obnizenia
0 20 proc. zostat dostosowany i wskazuje na zuzycie ener-
gii nie wieksze niz 1483 Mtoe energii pierwotnej lub nie
wieksze niz 1086 Mtoe energii koricowej. Stanowi on punkt
wyjscia do osiggniecia dalszej poprawy efektywnosci ener-
getycznej o co najmniej 27 proc. w 2030 r,, z mozliwoscia
podniesienia celu do 30 proc.

Dyrektywa EED zobowiazuje panstwa cztonkowskie
do ustanowienia krajowych orientacyjnych wartosci doce-
lowych poprawy efektywnosci energetycznej, ktére moga
by¢ oparte na réznych wskaznikach (zuzycie energii pier-
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wotnej lub koncowej, oszczednosci energii pierwotnej lub
koricowej, badz tez energochtonnos). Polska zapropono-
wata wartos¢ docelowa oszczednosci energii pierwotnej
na poziomie 96,4 Mtoe w 2020 r. wobec przewidywanego
zuzycia w scenariuszu odniesienia na poziomie 110 Mtoe.
Przepisy Dyrektywy EED i przepisy prawa polskiego obej-
mujg praktycznie wszystkie obszary aktywnosci gospodar-
czej oraz spotecznej panstwa. Cho¢ najwiekszy potencjat
w zakresie oszczednosci energii przedstawiajg budownic-
two oraz transport, realizacja celow dotyczy réwniez kaz-
dego etapu taricucha energetycznego — ma prowadzi¢
do poprawy sprawnosci wytwarzania energii elektrycznej
i ciepta. Srodki efektywnosci energetycznej w przemysle
koncentrujg sie gtdownie na wymogach dotyczacych urza-
dzer przemystowych, dazeniu do wprowadzania audytéw
energetycznych i systemow zarzadzania energig oraz lep-
szego informowania matych i $rednich przedsiebiorstw.

Mechanizm wsparcia dziatan
proefektywnosciowych

Nowa ustawa z dnia 20 maja 2016 r. o efektywnosci
energetycznej implementuje do polskiego prawodaw-
stwa dyrektywe EDD 2012/27/UE i okredla zasady realizacji
obowigzku uzyskania oszczednosci energii. Przedsiebior-
stwa, ktore sprzedajg prad, ciepto lub gaz odbiorcom kon-
cowym, by spetni¢ wymogi ustawy o efektywnosci ener-
getycznej, muszg pozyskac i przedstawi¢ do umorzenia
prezesowi URE okreslong liczbe swiadectw efektywnosci
energetycznej, tzw. biatych certyfikatow. Jesli ich nie maja,
musza wnies¢ specjalng optate zastepcza. Ustawa wprowa-
dza réwniez nowy rozdziat, w ktérym okreslone sg zasady
przeprowadzania audytu energetycznego przedsiebior-
stwa (Tabela 1).

Tabela 1. Zmiany uwarunkowan formalno-prawnych
w obszarze efektywnosci energetycznej

wykorzystania
energii i ustug
energetycznych

uchylenia dyrektyw
2004/8/WE
i 2006/32/WE

0 zmianie ustawy
o efektywnosci

UE Polska - akty System Biatych Certyfikatow
ustawodawcze
i wykonawcze
Dyrektywa Ustawa z 15.04.2011 1. - Przetarg organizowany raz
2006/32/WE o efektywnosci w roku, ogtaszany przez prezesa
z5.04.2006 . energetycznej, URE.
W sprawie obowigzywata - Efekt energetyczny liczony
efektywnosci do 30.09.3016 . na podstawie energii pierwotnej.
koncowego Ustawa z 29.12.2015 1. - Inwestycje objete ETS nie

kwalifikuja sie.
+ Mozna zgtaszac przedsiewziecia
zakoniczone po 1.01.2011 .

Krajowy plan dziatar\
dotyczacy efektywnosci
energetycznej —

w opracowaniu

energetycznej

) o, - Optfata zastepcza 1000 zt/toe.
Dyrektywa Krajowy plan dziatan »
2012/27/WE dotyczacy efektywnosci
225102012, energetycznej (KPDEE)
p—— 2007,201112014
efektywnosci Ustawa z 20.05.2016 1. - Ciagty nabdr wnioskéw, decyzja
energetycznej, o efektywnosci wydawana w ciggu 45 dni.
zmiany dyrektyw energetyczne), - Efekt energetyczny liczony
2009/125/WE obowigzuje na podstawie energii finalnej.
i2010/30/WE oraz | od 1.10.2016. - Inwestycje objete ETS moga

ubiegac sie o biate certyfikaty.
-+ Mozna zgtasza¢ planowane
przedsiewziecia.
- Optata zastepcza 1500 zt/toe
w 2017 1.1 1575zt/toe w 2018 .

Zrédto: opracowanie wiasne

Magazyn ,Polska Chemia” 2/2016 45




Od dnia 1 pazdziernika 2016 r. zmieniajq sie zasady
realizacji obowiazku przez podmioty zobowigzane.
W konsekwendji przepisow art.53 i art.60 nowej ustawy, rok
2016 ulega podziatowi na dwa okresy, w ktérych:

« poziom obowigzku za okres od 1 stycznia do 31 wrze-
$nia 2016 r. ustalany jest w sposdb okreslony w art.12
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o efektywnosci ener-
getycznej — w odniesieniu do przychoddéw ze sprze-
dazy energii elektrycznej, ciepta, gazu ziemnego po-
mniejszonych o wskazane w ustawie koszty. Termin
realizacji wg starych zasad mija 31 marca 2017 .

+ poziom obowigzku za okres od 1 pazdziernika do 31
grudnia 2016 r, ktéry okresla nowa ustawa, ustalany
jest w odniesieniu do ilosci energii elektrycznej, ciepta
lub gazu ziemnego, wyrazonej w tonach oleju ekwi-
walentnego, sprzedanych w danym roku odbiorcom
koncowym. Termin realizacji obowigzku wg nowych
zasad mija 31 czerwca 2017 r. (Tabela 2)

Tabela 2. Mechanizm wsparcia

29.12.2015 Termin ogtoszenia czwartego przetargu na wybor
przedsiewzie¢ stuzacych poprawie efektywnosci
energetycznej (do rozliczenia obowiazku za rok, w ktérym
wydano swiadectwa).

28.01.2016 Termin skfadania ofert w ramach czwartego przetargu

30.06.2016 Termin rozstrzygniecia czwartego przetargu

21.09.2016 Termin ogtoszenia pigtego przetargu

21.10.2016 Termin skfadania ofert w ramach pigtego przetargu

31.03.2017 Termin rozliczenia obowiazku wg starych zasad

1.10.2016 Wejécie w zycie nowej ustawy

1.10.2016 - 30.09.2017 | Sktadanie wnioskéw o swiadectwa efektywnosci

energetycznej wg nowej ustawy na przedsiewziecia
zakonczone (zrealizowane pomiedzy 1.01.2014 r. a dniem
wejscia w zycie ustawy)

30.06.2017

Termin rozliczenia obowigzku z nowej ustawy optata
zastepcza za okres 1.10-31.12.2016 (lub wg art. 16)

od 1.10.2017

Sktadanie wnioskéw o $wiadectwa efektywnosci
energetycznej wg nowej ustawy na przedsiewziecia
przyszte (nowe)

30.06.2018

Termin tacznego rozliczenia wykonania obowiazku
za dwuletni okres wykonania obowigzku
obejmujacego 1.10.2016 - 31.12.2017

30.06.2019

Termin rozliczenia wykonania obowiazku za | rok (1.10
-31.12.2016) lub taczne rozliczenie za trzyletni okresu
wykonania obowiazku (1.10.2016 - 31.12.2018)

Zrédto: opr

acowanie wlasne na podstawie materiatéw Ministerstwa Energii

’ ’ Szacuje sie, Ze zwiekszenie

1

oszczednosci energii o kazdy
proc. prowadzi do zmniejszenia

importu gazu o 2,6 proc
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Kolejng istotng zmiang jest odchodzenie od optaty
zastepczej, ktéra zwalnia z obowigzku podejmowania
dziatart na rzecz zwiekszania efektywnosci energetycznej
okreslonej w art. 10 ust. 1 ustawy. W 2016 r. opfata moze
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obejmowac jeszcze 30 proc. zakresu natozonego obowigz-
ku, natomiast w 2017 — 20 proc,, a w 2018 — jedynie 10
proc. Opfaty zastepcze uiszczane s3 na rachunek Narodo-
wego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
(NFOSIGW), ktéry przeznacza $rodki na realizacje przed-
siewzie¢ stuzacych poprawie efektywnosci energetycznej
u odbiorcéw koricowych. Stopniowe zmniejszanie opfaty
zastepczej ma stymulowac poprawe efektywnosci energe-
tycznej, gdyz oznacza zwiekszenie obowiagzku w zakresie
realizacji przedsiewzie¢ proefektywnosciowych. Jednocze-
snie od wejscia w zycie ustawy obowigzek ten okreslony
jest jako uzyskiwanie w kazdym roku oszczednosci energii
finalnej w wysokosci 1,5 proc.

Zatgcznik do obwieszczenia Ministra Gospodarki z 21
grudnia 2012 r. zawiera wykaz przedsiewzie¢ stuzacych
poprawie efektywnosci energetycznej. Kategoriami przed-
siewzie¢, stuzgcych poprawie efektywnosci energetycznej,
za ktére mozna uzyskac biate certyfikaty sa:

« zwiekszenie oszczednosci energii przez odbiorcow
koncowych — osoby fizyczne, osoby prawne, jednost-
ki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej
(min. 80 proc. wartosci wszystkich certyfikatow),

« zwiekszenie oszczednosci energii przez urzagdzenia po-
trzeb wiasnych (zespdt pomocniczych obiektéw lub
instalacji, stuzacych procesowi wytwarzania energii
elektrycznej lub ciepta),

« zmniejszenie strat energii elektrycznej, ciepta lub gazu
ziemnego w przesyle lub dystrybucji.

Obecnie tocza sie prace nad nowym wykazem.

Zniesienie obowigzku przeprowadzenia przetargu
w nowej ustawie, w wyniku ktorego prezes URE dokonuje
wyboru przedsiewzie¢ stuzacych poprawie efektywnosci
energetycznej jest wynikiem negatywnych dos$wiadczen.
W poréwnaniu do wynikéw pierwszych trzech przetar-
goéw stosunek zwycieskich ofert w czwartym przetargu
do ogdlnej wartosci biatych certyfikatow przewidzianych
do wydania jest stosunkowo wysoki, ale wciaz potwierdza
nieefektywno$¢ wdrozonego kilka lat temu systemu. Po-
wodow tego stanu rzeczy jest kilka, a gtéwne to ztozonos¢
systemu pod wzgledem wymagan wobec uczestnikow
przetargow i staba efektywnos¢ instytucjonalna. W pierw-
szym przetargu na zwycieskie oferty przypadto okoto 3,8
proc., w drugim okoto 4,2 proc, w trzecim niespetna 6,9
proc., a w czwartym blisko 26 proc. liczonej w toe tacznej
wartosci puli przewidzianej do wydania. Zwiekszona liczba
prowadzonych ostatnio inwestycji wigze sie z nowg ustawg
o efektywnosci energetycznej, ktéra pod tym wzgledem
jest mniej korzystna niz poprzednia. Stad pospiech czesci
inwestoréw, ktérzy chcg zdazy¢ przeprowadzi¢ projekty
jeszcze na starych zasadach.

Z uwagi na nikta podaz biatych certyfikatéw na rynku
w stosunku do obowigzku ich umarzania, pienigdze pty-
ng do NFOSIGW zamiast do przedsiebiorcow. Potwierdza
to relatywnie niski wolumen transakcji obrotu na TGE dla
tego produktu. Z tytutu opfat zastepczych dotyczacych
systemu biatych certyfikatéw w 2013 r. do NFOSIGW wpty-
neto blisko 600 tys. zt, w 2014 1. — 454 min zt, a w 2015 . —
607 min zt. W rezultacie system biatych certyfikatéw, ktory
ma szanse pobudzania inwestycji zwiekszajacych konku-
rencyjnos¢ polskiego przemystu, jak na razie nie wptywa

Znaczaco na realizacje narodowego celu poprawy efektyw-
nosci energetycznej.

Krokiem wstepnym do oszacowania korzysci z ptyna-
cych z zastosowania srodkow efektywnosci energetycz-
nej jest audyt energetyczny. Zgodnie z art. 36 ust. 1 nowej
ustawy w kazdym duzym przedsiebiorstwie przepro-
wadza sie co 4 lata audyt energetyczny lub zleca jego
przeprowadzenie. Nowy obowigzek obejmuje przedsie-
biorstwa, zatrudniajgce minimum 250 pracownikow, kto-
rych roczny obrot netto przekracza 50 min EUR lub sumy
aktywdw jego bilansu rocznego przekraczaja 43 min EUR.
Obowigzek ten nie dotyczy przedsie-
biorstw posiadajacych:
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zgodnie z przyjeta Politykq Energetycznq Polski do 2030 roku,
stanowi jedno z podstawowych zadar Polityki majacych
na celu poprawe efektywnosci energetycznej polskiej go-
spodarki. Zgodnie z nig, do roku 2020 produkcja energii
elektrycznej wytwarzanej w technologii wysokosprawnej
kogeneracji miata wzrosna¢ dwukrotnie w poréwnaniu
z rokiem 2006. Tymczasem, jak wskazuja dane Komisji Eu-
ropejskiej z 2013 r, postep ten wynidst zaledwie 1 proc,
przy niezmienionym udziale produkcji energii z jednostek
wysokosprawnej kogeneracji w relacji do produkgji energii
elektrycznej brutto w kraju (Tabela 3).

. system zarzadzania  energig Tabela 3.
okreslony w PN-EN SO 50001
dotyczy systemow  zarzadza- 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
nia energia, wymagan i zalecer Produkcja energii elektrycznej 25959 | 27,565 | 26,406 | 26079 | 27,705 | 27,113 | 27,044 | 26,124

uzytkowania lub

wytwarzanej w technologii
wysokosprawnej kogeneracji (TWh)

. system zarzadzania Srodowisko-
wego, o ktérym mowa w art. 2
pkt 13 rozporzadzenia (WE) nr
1221/2009 z dnia 25 listopada

Udziat produkgji energii z jednostek | 16,0% | 17,3% | 17,0% | 172% | 17,6% | 166% | 16,7% | 159%
wysokosprawnej kogeneragji
w relacji do produkgji energii
elektrycznej brutto w kraju (%)

2009 r. w sprawie dobrowolne-
go udziatu organizacji w sys-
temie ekozarzadzania i audytu
we Wspdlnocie (EMAS),

jezeli w ramach tych systemow przeprowadzono audyt
energetyczny przedsiebiorstwa.

Przedsiebiorca zobowigzany po raz pierwszy przeprowa-
dza audyt w terminie 12 miesiecy od dnia wejscia w zycie
ustawy (tj. od 1 pazdziernika 2016 r.), a nastepnie zawiada-
mia Prezesa URE o przeprowadzonym audycie w terminie
30 dni od dnia jego przeprowadzenia.

Audyt energetyczny jest ztozonym opracowaniem in-
zynierskim, a do jego sporzadzenia niezbedna jest szero-
ka wiedza specjalistyczna. W wielu obszarach audyt musi
uwzgledniac inzynierskie metody obliczer okreslone w in-
nych dokumentach, np. specyficzne wymagania w zakre-
sie pomiaréw zdefiniowane w odrebnych przepisach i Pol-
skich Normach. Niestety, obowigzek sporzadzania audytow
raz na 4 lata wygeneruje znaczne koszty ich realizacji, bez
gwarangji uzyskania efektu w postaci poprawy efektywno-
$ci energetycznej.

Z drugiej strony nowa ustawa zmniejsza koszty zakupu
energii elektrycznej dla przemystowych odbiorcéw energii,
ktorych roczne zuzycie energii elektrycznej przekracza 100
GWh oraz ktorzy wykonujg dziatalno$¢ gospodarcza ozna-
czong wybranymi kodami PKD. Kwalifikujace sie przedsie-
biorstwa uprawnione sa do uzyskania biatych certyfikatow
z tytutu dziatan ,wczesnych” (zrealizowanych od 1 stycznia
2014 r) oraz ztozenia sprzedawcy o$wiadczenia o zreali-
zowaniu przedsiewzie¢ stuzacych poprawie efektywnosci
energetycznej i uzyskaniu oszczednosc¢ energii finalnej.

Energetyka przemystowa a rozwaj

kogeneracji

Wspieranie rozwoju produkgji energii elektrycznej
w wysokosprawnej kogeneracji jest jednym z prioryteto-
wych celow polityki energetycznej Unii Europejskiej oraz

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Komisji Europejskiej

Najwazniejsze znaczenie dla poprawy efektywnosci
energetycznej po stronie podazy majg przepisy ustawy
Prawo energetyczne, ktére promujg rozwijanie produkdji
energii w jednostkach wysokosprawnej kogeneracji. Me-
chanizm wsparcia wprowadza kilka rodzajéw swiadectw
pochodzenia: za energie wytworzong w instalacjach opa-
lanych paliwami gazowymi i 0 mocy ponizej T MWe (26t
te certyfikaty), kogeneracja z metanu z odmetanowania
kopalh lub gazu ze zgazowania biomasy (fioletowe), oraz
dla obiektow wysokosprawnej kogeneracji weglowej i z in-
nych paliw (czerwone).

Obowiazujacy w latach 2007-2013 system wsparcia dos¢
dobrze zachecat do rozwoju produkgji energii elektrycznej
i ciepfa w wysokosprawnej kogeneracji: umozliwit sfinan-
sowanie modernizacji elektrocieptowni weglowych w celu
przystosowania do nowych standardow srodowiskowych
oraz umozliwit utrzymanie pracy kogeneracji gazowe;j.
W rezultacie inicjatywy ustawodawczej z 2014 r. udato sie
wznowic system wsparcia dla kogeneracji gazowej i mato-
skalowej (zotte certyfikaty) oraz weglowej (wielkoskalowe;j
— czerwone certyfikaty). System certyfikatowy zostat co
prawda zaakceptowany przez Komisje Europejska, ktéra

’ ’ Nalezy podkreslic, ze dodatkowe
mechanizmy wsparcia powinny

objqc dtuzszy horyzont czasowy

i zapewnic inwestorom stabilng

sytuacje administracyjno-prawnqg
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Tabela 4. Obowiazek zakupu certyfikatéw odniesiony do energii kupionej

pozytywng decyzjg zakoriczyta kilka lat trwajace postepo-
wanie notyfikacyjne, ale okres jego obowigzywania kornczy
sie w 2018 1. Niestety, dotychczasowy poziom wsparcia ko-
generacji pozwala na pokrycie kosztéw, ale to za mato, aby
pobudzi¢ nowe inwestycje (Tabela 4).

i zuzytej na potrzeby wiasne

redukcje emisji CO,, i przyczynia sie do zmniejszenia kosz-
téw zewnetrznych powodowanych przez zanieczyszczenie
srodowiska, ktore w przysztosci powinny byc¢ uwzgledniane
w kosztach energii. Technologia ta poprawia krajowe bez-
pieczernstwo energetyczne, gdyz pozwala na efektywne sta-
bilizowanie i bilansowanie Krajowego
Systemu Elektroenergetycznego (KSE),
co w warunkach rozwoju technologii
OZE warto doceni¢. Elektrocieptownie
przemystowe petnig réwniez wazng

funkcje na lokalnych rynkach energii,

Rok | Zotte Opfata Fioletowe |  Optata zastepcza dla Czerwone | Opfata zastepcza dla < i e -
zastepcza dla kogeneracji z metanu kogeneradji z jedno- przyczyniajgc Sig do zmniejszenia strat
kogeneracji z odmetanowania kopalr’w stek powyzej 1 MW, zwigzanych z przesytem energii elek-
gazowej Ozg lub gazu ze zgazowania nieopalanych paliwami . ek . . dnocci
(Z/MWh) biomasy — Ozm (zl/MWh) gazowymi Ozk (zl/MWh) tryczne, zZwigkszenia niezawoanosc
2014 | 3,90% 110,00 1,10% 63,26 23,20% 11,00 Z?S|lanla OdblOI’COW] oraz _Wy,korzySt,,a-
nia lokalnych zasobdéw paliw i energii.

0, 0, s . . .

2015 |REE 121459 121058 65120 1488 Dla czesci przedsiebiorstw produ-
2016 | 6,00% 125,00 1,50% 63,00 11,00 kujacych energ]e e|ektryczna Z wy-
2017 | 7,00% 120,00 1,80% 56,00 10,00 korzystaniem technologii  wysoko-
2018 | 8,00% n/a 230% n/a n/a sprawnej kogeneracji badZ w Zrodtach

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych URE
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Do zwiekszenia efektywnosci energetycznej moze w zna-
czacy sposob przyczynic sie wieksze wykorzystanie wysoko-
sprawnej kogeneracji przemystowej w Polsce. Polski przemyst
posiada duzy i nie w petni wykorzystany potencjat ciepta
uzytkowego, ktére moze stanowi¢ stabilng baze do pro-
dukgji energii elektrycznej w jednostkach wysokosprawnej
kogeneracji. Wsparcie jej rozwoju pozwala na uzyskanie po-
nad 30 proc. oszczednosci energii pierwotnej oraz znaczaca
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odnawialnych, energetyka przemysto-
wa generuje dodatkowe przychody
ze sprzedazy kolorowych certyfikatow.
Dla pozostatych odbiorcow korico-
wych stanowi dodatkowy koszt, w szczegdInosci w przypad-
ku, gdy wielkos¢ obowigzku jest ustalona na nieco wyzszym
od poziomu mozliwej podazy swiadectw pochodzenia,
a spadek cen energii jest niewystarczajacy dla zrekompen-
sowania dodatkowych kosztéw obowigzku. W celu poprawy
pozycji konkurencyjnej odbiorcy energii elektrycznej zalicza-
ni do przemystu energochtonnego powinni zosta¢ objeci
systemem redukcji kosztéw poprzez ograniczenie wolu-
menu kupowanej energii elektrycznej objetej obowigzkiem
wsparcia wysokosprawnej kogeneragji.

Co dalej?

Nie ma watpliwosci, ze zmniejszenie energochtonnosci
jest priorytetem politycznym najwyzszej wagi w Unii Eu-
ropejskiej. Efektywnos¢ energetyczna, od niedawna trak-
towana jak jeden z zasobow energetycznych, jest kluczo-
wym obszarem w nowym modelu rynku energetycznego
w Europie, ktérego projekt ma by¢ znany pod koniec roku.
Ponadto Rada Europejska wyznaczyfa jako cel orientacyjny
na szczeblu UE co najmniej 27 proc. poprawe efektywno-
$ci energetycznej w 2030 r. W nowej, majacej sie pojawic
w najblizszych tygodniach rewizji unijnej dyrektywy o efek-
tywnosci energetycznej, cel ma by¢ podniesiony do 30
proc. Przemyst energochtonny w Europie nie zgadza sie
z wyznaczeniem postulowanego przez Parlament Euro-
pejski poziomu 40 proc. Zamiast zwiekszania zobowigzan,
UE powinna zacheca¢ panistwa cztonkowskie do petnego
wdrozenia Dyrektywy. Energochtonne dziaty przemystu
w UE dokonaty w ostatnich dziesiecioleciach znaczacej
modernizacji podstawowych technologii produkcyjnych,
co przetozyto sie na znaczny spadek zuzycia energii. Po-
tencjat oszczednosci energii nadal istnieje, ale jest ograni-
czony — polityka energetyczna UE w zakresie efektywnosci
energetycznej powinna skupic¢ sie na innych sektorach niz
przemyst wytworczy. m

Patronat PIPC

Wydarzenia branzowe objete
patronatem PIPC

Prezentujemy liste konferencji, kongresow, seminariow i targow objetych
patronatem honorowym PIPC, ktore odbyty sie w 2016 .

XXIl Sympozjum Naukowo-Techniczne,,Chemia 2016”
Ptock, 27-28 stycznia 2016 r,, organizator: BMP Spétka z 0.0. Sp. k.

Konferencja ,Wplyw technologii na konkurencyjnosc zaktadéw przemystowych”
Warszawa, 25 luty 2016 r,, organizator: Polski Instytut Rozwoju Biznesu

Spotkanie ,Nowe Technologie w przemysle chemicznym”
Warszawa, 15 marca 2016 r,, organizator: ChemSpin Sp. z 0.0.

IV Konferencja SAFETY & SECURITY ,,Nowoczesne technologie, systemy i rozwigzania organizacyjne”
Bochnia, 16-18 marca 2016 r, organizator: Stowarzyszenie Wspierania Bezpieczeristwa Narodowego i Krajowe Stowarzyszenie
Ochrony Informacji Niejawnych

Energy Industry&Oil Summit
Warszawa, 6 kwietnia 2016 r,, organizator: CEMS Club Warszawa

Economic Security Forum ECONSEC 2016
Warszawa, 7 kwietnia 2016 r, organizator: Europejskie Centrum Biznesu

Forum Nowoczesnej Produkgji
Warszawa, 13-14 kwietnia 2016 r,, organizator: MMC Polska

Seminarium ,Rozwdj inwestycji kogeneracyjnych w Polsce”
Wroctaw, 13 kwietnia 2016 r, organizator: City Brand Energia Odnawialna

Targi,,ChemSafety Expo”
Kielce, 18-20 kwietnia 2016 r, organizator: Targi Kielce S.A.

IV Ogoélnopolski Szczyt Energetyczno-Gospodarczy OSE Gdansk 2016
Gdanisk, 20 kwietnia 2016 r,, organizator: Europejskie Centrum Biznesu

World Clean Coal Conference

Warszawa, 20-21 kwietnia 2016 r,, organizator: World Clean Coal

IV Festiwal Nauki, Skolowany weekend”
Warszawa, 23-24 kwietnia, organizator: Studenckie Koto Naukowe FLOGISTON (Politechnika Warszawska)

Warsztat, Analiza danych a optymalizacja proceséw zakupowych”
Warszawa, 12-13 maja, organizator: Trio Conferences

Emirates&Europe Economic Forum
Warszawa, 17-19 maja, organizator: Emirates & Europe Business Development Cluster

ETS Meeting 2016
Katowice, 31 maja 2016 ., organizator: Montive Sp. z 0.0./Western Energy Consulting

IX Konferencja Naukowo-Techniczna ,Remonty i Utrzymanie Ruchu w Przemysle Chemicznym”
Gdynia, 6-8 czerwca 2016 r, organizator: BMP Sp. z 0.0. Sp. k.

Konferencja ,,Funkcjonalnos¢ systemoéw dla przemystu/produkcji - rozwiazania ERP i MES”
Katowice, 7 czerwca 2016 r, organizator: Success Point Sp. z 0.0.

Agro Security Forum AGROSEC 2016
Warszawa, 9 czerwca 2016 r, organizator: Europejskie Centrum Biznesu

Warszawskie Seminarium Doktorantéow Chemikéw ChemSession
Warszawa, 10 czerwca 2016 r, organizator: Polskie Towarzystwo Chemiczne Oddziat Warszawski

REACH - rejestracja, ocena i autoryzacja substancji chemicznych
Warszawa, 16-17 czerwca 2016 r,, organizator: EUROCON

Kongres Infrastruktury Polskiej
Warszawa, 22 czerwca 2016 1, organizator: Zespdt Doradcdw Gospodarczych TOR. Rejestracja: www.kongresinfrastruktury.pl

X1 Ogolnopolski Kongres PETROBIZNES Paliwa Chemia Gaz
Warszawa, 4 lipca 2016 r, organizator: Europejskie Centrum Biznesu. Rejestracja: www.petrobiznes.pl

IV edycja Seminarium,Czynniki rozwoju inwestycji kogeneracyjnych”
Warszawa, 24 sierpnia 2016 r,, organizator: CBE Polska

XIV Miedzynarodowa Konferencja i Wystawa Nafta-Gaz-Chemia 2016
Warszawa, 15 wrzesnia 2016 r, organizator: Zarzad Targéw Warszawskich S.A.
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CEE&Turkey Refining and Petrochemical Summit
Izmir, Turcja, 19-21 wrze$nia 2016 r, organizator: World Refining Association

IV FlexSimposium PL 2016
Gliwice, 20 wrzesnia 2016 r, organizator: Cempel Consulting

X Konferencja Naukowo-Techniczna Woda i Scieki w Przemysle
Whoctawek, 21-22 wrzesnia, organizator: BMP Sp. z 0.0. Sp. k.

Asia Trade know-how 2016
Ostréda, 22-24 wrzesnia 2016 ., organizator: Expo Mazury

Targi Tworzyw Sztucznych i Gumy EPLA
Poznan, 26-29 wrzesnia 2016 ., organizator: Miedzynarodowe Targi Poznariskie

Seminarium ,Kogeneracja + Efektywnos¢ energetyczna”
Katowice, 27 wrzesnia 2016 r,, organizator: City Brand Energia Odnawialna

7. Miedzynarodowe Targi Materiatlow, Technologii i Wyrobéw Kompozytowych ,,KOMPOZYT-EXPO"”
Krakéw, 5-6 pazdziernika 2016 r, organizator: Targi w Krakowie sp. z 0.0.

Kongres Mlodych Chemikéw ,YoungChem2016”
Czestochowa, 5-9 pazdziernika 2016 r, organizator: Studenckie Koto Naukowe FLOGISTON (Politechnika Warszawska)

IV Miedzynarodowa Konferencja INDEX
Krakéw, 6-7 pazdziernika 2016 r,, organizator: Grupa WOLFF, Stowarzyszenie INDEX

X Miedzynarodowa Wystawa Wynalazkow IWIS 2016
Warszawa, 10-12 pazdziernika 2016 r, organizator Stowarzyszenie Polskich Wynalazcow i Racjonalizatorow

REACH - rejestracja jako uczestnik wspdlnego przediozenia - warsztaty praktyczne z wykorzystaniem IUCLID 6
Warszawa, 12 pazdziernika 2016 r, organizator: EUROCON

Warsztaty ,Opracowanie scenariuszy narazenia w CHESAR 3”
Warszawa, 13 pazdziernika 2016 r, organizator: EUROCON

XV Konferencja Naukowo-Techniczna, Bezpieczenstwo Instalacji Przemystowych”
Police, 27 pazdziernika 2016 r, organizator: BMP Spdtka z 0.0. Sp. k.

Konferencja ,,Wplyw technologii na konkurencyjnosc¢ zaktadéw przemystowych”
Warszawa, 8 listopada 2016 r,, organizator: Polski Instytut Rozwoju Biznesu

Forum Nowoczesnej Produkgji
Warszawa, 9-10 listopada 2016 r, organizator: MMC Polska

Global Petrochemical Summit 2016
Lizbona, Portugalia, 14-16 listopada 2016 r,, organizator: World Refining Association

ERTC 21st Annual Meeting
Lizbona, Portugalia, 14-16 listopada 2016 r, organizator: World Refining Association

lll edycja IED Forum
Warszawa, 23-24 listopada 2016 r.,, organizator: CBE Polska

Il edycja Ogélnopolskiego Szczytu Gospodarczego 2016
Warszawa, 5 grudnia 2016 r, organizator: Europejskie Centrum Biznesu

IV Konferencja Przemystu Chemii Budowlanej
Warszawa, 6 grudnia 2016 r, organizator: EPS Media
Programy catoroczne

Konkurs Synthos Chemical Award - organizator: Synthos S.A, www.synthosaward.com
Program ,Lider Nowych Technologii” - organizator: Fundacja Wspierania Rozwoju i Nowych Technologii, www.lidernt.pl

Wydarzenia

Kongres,,Polska Chemia” - Krakdw, 15-16 czerwca 2016 .

Szkolenie ,,Zagrozenia procesowe i wybuchowe na instalacjach produkcyjnych PI PC
wynikajace z obecnosci palnych par i gazéow” - Warszawa, 14 wrzesnia 2016 1.

Forum Ekologiczne Branzy Chemicznej - Torun, 13-14 pazdzierika 2016 . PRTEMELL CIORETNEGD

Seminarium,Bezpieczna Chemia” - Warszawa, 25 pazdziermika 20161,

Forum Kampanii ,Polska Chemia” - Warszawa, 28 listopada 2016 1.

Wizyta Studyjna nt. Sustainable Process Industry (SPIRE) - Bruksela, 9-10 listopada 2016 1.

Spotkanie w Parlamencie Europejskim w ramach Kampanii, Polska Chemia” - Strasburg, 14 grudnia 2016 .

Cztonkowie Polskiej 1zby Przemystu Chemicznego moga Polska Izba Przemystu Chemicznego obejmuje wydarzenia
uczestniczy¢ w wydarzeniach objetych patronatem PIPC branzowe patronatem na zasadach niekomercyjnych. Jesli
na szczegdlnych zasadach (przewidziano znizki za udziat etc.). sg Panstwo zainteresowani uzyskaniem patronatu, prosimy
Aktualna lista konferencji, kongreséw, seminariéw i targow 0 zapoznanie sie z regulaminem i przestanie wypetnionego
objetych naszym patronatem znajduje sie na stronie formularza na adres: pawel kwiecien@pipc.org.pl.
www.pipc.org.pl w zaktadce Wydarzenia” Regulamin oraz formularz mozna pobrac ze strony

www.pipc.org.pl (zaktadka,Patronaty”).
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ODPOWIEDZIALNOSC

| TROSKA

Program Responsible Care, w Polsce pod nazwa

Odpowiedzialnosc i Troska, to prosrodowiskowy eg
program realizowany przez przemyst chemiczny 5

na catym swiecie. Firmy sektora chemicznego s

i branz pokrewnych dobrowolnie realizujg dziatania Odpowiedzialnosé i Troska®
na rzecz:

- OCHRONY SRODOWISKA
« BEZPIECZENSTWA PRACY | OCHRONY ZDROWIA
- BEZPIECZENSTWA PROCESOWEGO

BEZPIECZENSTWO
PRACY | OCHRONA
ZDROWIA

BEZPIECZENSTWO
PROCESOWE

'@’cefic

www.rc.com.pl
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