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rezentuje Panstwu drugie wydanie Magazynu ,,Polska Chemia”.

W Magazynie znajda Panstwo artykuty i wywiady poruszajace

tematyke strategii i perspektyw rozwoju sektora chemicznego
w Polsce i na $wiecie, kwestie zwigzane z finansowaniem inwestycji,
zmianami prawnymi i poprawa bezpieczenstwa pracy i bezpieczenstwa
procesowego.

Na szczegolng uwage zastuguje wywiad z dr Tomaszem Zielinskim,
w ktorym Prezes Zarzadu PIPC ocenia biezaca sytuacje branzy.
Szczegoblnie polecam Panstwu rowniez lekture wywiadu z Prezesem
Grupy Azoty S.A. Mariuszem Boberem. W tekscie Prezes Bober ocenia
sytuacje spotki i kresli plany na przysztosc.

W numerze znajda Panstwo wywiad z Czestawem Bugajem,
ktory w 2016 r. po 44 latach pracy w ptockim zaktadzie zakonczyt kariere
zawodowa. WykorzystalisSmy nasza szanse - mowi Czestaw Bugaj, majac
na mysli zaréwno swoje doswiadczenia, jak i sytuacje branzy w ostatnich
czterech dekadach.

W Magazynie publikujemy teksty pracownikow polskich ambasad.
W artykutach zamieszczono informacje o rynku chemicznym na Litwie
i w Chinach, ktore moga byc¢ istotne dla inwestorow i eksporterow.

Zapraszam do lektury!

Pawet Kwiecien
Redaktor Magazynu ,,Polska Chemia”
Specjalista ds. Komunikacji

Polska Izba Przemystu Chemicznego
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Silny przemyst chemiczny
to podstawa nowoczesnej gospodarki

Od lat polski przemyst chemiczny zwraca uwage analitykow

i ekspertow swojq zdolnosciq do przezwyciezania wyzwan
wynikajqgcych z polityki klimatycznej, postepu technologicznego,
globalizacji i zwiqzanej z niq zaostrzajqcej sie konkurencji

na kluczowych rynkach eksportowych - moéwi dr inz. Tomasz Zielinski,

Prezes Zarzadu Polskiej I1zby Przemystu Chemicznego.



Pawet Kwiecien: Jak ocenia Pan sytuacje w przemysle chemicz-
nym?

Tomasz Zielinski, Prezes Zarzadu Polskiej Izby Przemystu Chemicz-
nego: Biorac pod uwage wskazniki makroekonomiczne, polski prze-
myst chemiczny ma sie dobrze. Polskie firmy potrafia dostosowac
sie do zmieniajacej sie sytuacji rynkowej. Najnowsze statystyki
wskazuja na poprawe bilansu w handlu zagranicznym i wzrost pro-
dukcji sprzedanej. Poprawa nie wynika wytacznie z ostabienia sie
kursu ztotowki - to przede wszystkim wptyw nieustannie poprawia-
jacej sie jakosci naszych produktow i sprawdzonych od lat kanatow
sprzedazy. Dodatkowo, zadowolenie budza rowniez statystyki
niezwigzane bezposrednio z sytuacja ekonomiczng zaktadow:
Gtowny Urzad Statystyczny w raporcie nt. wypadkowosci w polskim
przemysle wskazuje na zmniejszenie sie liczby poszkodowanych
w wypadkach w zaktadach chemicznych o okoto 4 proc. w 2015 r.

Niektérzy mowia, ze polska chemia sie zwija...

Prawda jest, ze funkcjonujemy w bardzo trudnym otoczeniu rynko-
wym, w ktérym musimy mierzy¢ sie z coraz silniejsza konkurencja.
Dodatkowo, niektore koszty, wynikajace na przyktad z regulacji
srodowiskowych, ostabiaja nasza pozycje. Jestem jednak gteboko
przekonany, ze dziatajac w ramach sektora, a takze we wspotpracy
z administracja publiczna, jestesmy w stanie ochroni¢ nie tylko
nasza pozycje konkurencyjna, ale rowniez wszystko, co przynosi
polskiej gospodarce przemyst chemiczny, miedzy innymi ponad
¢wierc¢ miliona miejsc pracy oraz miliardy ztotych przekazywanych
do budzetu w podatkach i dywidendach.

Dla watpiacych w potencjat rozwojowy Polskiej Chemii, moge je-
dynie dodaé, ze - oprdécz danych ekonomicznych - réowniez z per-
spektywy ekologicznej nalezy pozytywnie oceni¢ sytuacje naszych
zaktadow spadek poziomu emisyjnosci chemii jest wyzszy
niz u zachodnioeuropejskiej konkurencji.

Moze poprawa statystyk, o ktorej Pan méwi, wynika z poprawy
ogélnej sytuacji gospodarczej.

Raczej jest odwrotnie - to dobra kondycja przemystu chemicznego
przyspiesza wzrost gospodarczy. Doniesienia o poprawie danych
makroekonomicznych i innych statystyk dotyczacych chemii powin-
ni przyjac z zadowoleniem przedstawiciele innych gatezi gospodar-
ki. Warto zwroci¢ uwage, ze okoto 70 proc. produkcji sprzedanej
naszych zaktadow trafia do innych sektoréw i jest podstawa
na przyktad dla wytwoércow tekstyliow, materiatow budowlanych,
lekow czy elektroniki. Nie bez powodu Wicepremier i Minister Roz-
woju Mateusz Morawiecki w swoim ,,Planie na rzecz odpowiedzial-
nego rozwoju” uczynit sektor chemiczny jednym z motoréw wzro-
stu gospodarczego i wzrostu innowacyjnosci w Polsce. Taki stosu-
nek do sektora przyjmujemy z zadowoleniem, ale zdarza sieg,
ze wizerunek przemystu chemicznego nie wspoétgra z jego rola
w gospodarce i codziennym zyciu. Z tego powodu postanowiliSmy
potozy¢ akcent na dziatania zwiazane z rzecznictwem i edukacja
spotecznag. W tym celu w grudniu ubiegtego roku zainicjowalismy
Kampanie ,,Polska Chemia”, ktora ma za zadanie umocnienie wize-
runku branzy jako sektora dbajacego o srodowisko, promujacego
innowacyjnos¢, tworzacego miejsca pracy, respektujacego zasady
zrobwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnego spotecznie.
Kampania ,,Polska Chemia” to jedyny tego typu projekt promujacy
tak istotny dla polskiej gospodarki sektor przemystu.

Perspektywy

By zabezpieczyc sie przed
sytuacjqg dekoniunktury,
spotki chemiczne powinny
wzmacniac efektywnosc¢ procesowq
i energetyczng, zmniejszajqc
wptyw cen surowcow na swojq
dziatalnos¢ operacyjnq. Jednym
Z rozwiqzarn jest zaciesnianie
wspotpracy z naukq
oraz innowacyjnosc.

Czy w przysztosci - w obliczu kolejnych, generujacych koszty
zmian prawnych uda sie utrzyma¢ w sektorze trend rozwojowy?

Bacznie przygladam sie propozycjom zmian w zakresie prowadzo-
nej polityki klimatycznej i regulacji srodowiskowych. Ostatnie in-
formacje na temat projektow przepisow dotyczacych tak zwanej
uciazliwosci zapachowej oraz ochrony woéd powierzchniowych
przed zanieczyszczeniami z zaktadow przemystowych budza niepo-
koéj podobnie jak projekt zmian w ETS - Europejskim Systemie Han-
dlu Emisjami. W obliczu zaostrzajacej sie konkurencji miedzynaro-
dowej, unijna i krajowa administracja publiczna nie moze sobie
pozwoli¢ na ostabienie przemystu, a zwtaszcza sektora chemiczne-
go. Wszystkie zmiany generujace koszty dla zaktadow produkcyj-
nych lub wptywajace na ich kwestie operacyjne powinny by¢ kon-
sultowane z przemystem, a ich wptyw na prace zaktadow powinien
by¢ wspotmierny do ich znaczenia i mozliwosci. Administracja pu-
bliczna powinna likwidowa¢ bariery rozwoju, tak by przemyst mogt
zwieksza¢ swoja konkurencyjnos¢. Duze znaczenie maja rowniez
dziatania samych spotek chemicznych. By zabezpieczyé sie przed
sytuacja dekoniunktury, powinny wzmacnia¢ swoja efektywnosc
procesowa i energetyczna, zmniejszajac wptyw cen surowcow
na swoja dziatalno$¢ operacyjna. Jednym z rozwiazan jest zacie-
$nianie wspotpracy z nauka oraz innowacyjnos¢. Polska Izba Prze-
mystu Chemicznego data do tego impuls, inicjujac powstanie Pro-
gramu Sektorowego INNOCHEM. INNOCHEM to pierwszy w Polsce
program wspotfinansowania projektow innowacyjnych na taka ska-
le - w samym pierwszym konkursie na wsparcie projektow innowa-
cyjnych przeznaczono 120 mln PLN. Program jest prowadzony
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

Od lat polski przemyst chemiczny zwraca uwage analitykow i eks-
pertow swoja zdolnoscia do przezwyciezania wyzwan wynikajacych
z polityki klimatycznej, postepu technologicznego, globalizacji
i zwiazanej z nig zaostrzajacej si¢ konkurencji na kluczowych
rynkach eksportowych. Nie zaprzepas¢my tego.

Rozmawiat Pawet Kwiecien .
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Perspektywy

Moja rola to scalanie, nie dzielenie

Konsolidacja Grupy Azoty wymaga wzmochienia.

To jedno ze stojacych przed

nami zadan: przyspieszyc

procesy konsolidacyjne - mowi Mariusz Bober,

Prezes Zarzadu Grupy Azoty S.A.

Pawet Kwiecien: Od lutego kieruje Pan Grupa Azoty S.A.
Jak z perspektywy kilku miesiecy ocenia Pan sytuacje spotki?

Mariusz Bober, Prezes Zarzadu Grupy Azoty S.A.: Wielu na takie
pytanie odpowiedziatoby, ze cztery miesiace to za mato czasu
na takie oceny. Ja jednak postaram sie odpowiedziec.
Grupa Azoty ma sie dobrze, umacnia swoja pozycje na rynku kra-
jowym i rynkach eksportowych. Na wielu ptaszczyznach produk-
cji, a takze rozwiazan technologicznych, jestesmy w awangardzie
przemystu chemicznego. Oczywiscie stoi przed nami wiele wy-
zwan, ale mysle, ze jeszcze o nich porozmawiamy.

Przejdzmy zatem do kwestii waznej, czy nawet po stronie
kosztowej najistotniejszej - mianowicie do surowcow.
Jaka jest strategia w tym zakresie? Jak Grupa Azoty podchodzi
do kwestii surowcowych, czy terminal LNG w Swinoujsciu two-
rzy realne nowe mozliwosci zakupu gazu?

Dla branzy nawozowo-chemicznej, ktora bazuje gtéwnie na zaso-
bach naturalnych, surowce sa strategiczng kwestia. Blisko
40 proc. naszych kosztow to surowce naturalne i energia. Rocznie
konsumujemy ponad 2 mld m3 gazu ziemnego, co czyni nas naj-
wiekszym jego konsumentem w Polsce i stanowi blisko 15 proc.
krajowej konsumpcji. W kwietniu informowalismy o zawartych
z PGNiG nowych kontraktach na gaz ziemny. W ramach dywer-
syfikacji dostaw surowca testujemy réwniez mozliwosci wykorzy-
stania do produkcji gazu z terminala w Swinoujsciu. Ze wzgladow
lokalizacji, analiza zaopatrzenia w surowiec z tego zrddta zajmu-
je sie nasza policka spotka.

Czy spadki cen tego surowca, ktére mozna byto zaobserwowa¢
w ostatnim czasie beda kontynuowane? Jak przektadajq sie
one na ceny produktow finalnych, gtéwnie nawozow?

Istotnie w ostatnim roku mieliSmy do czynienia z wyjatkowymi
spadkami cen gazu ziemnego, na poziomie okoto 40 proc. w sto-
sunku do roku ubiegtego. Nie zawsze jednak w naszym kraju przy
spadkach cen rynkowych tego surowca udawato sie uzyskac row-
nie duze obnizki. To, ze teraz udaje sie nam uzyskiwaé lepsze
ceny to przede wszystkim zastuga liberalizacji polskiego rynku
gazu, ktéra nastgpita w ostatnich latach w Polsce. To réwniez

infrastruktura, jak interkonektory, dzieki ktérym mozemy dywer-
syfikowac zrodta zaopatrzenia w surowiec. Nasza ostatnia umowa
Z naszym gtownym dostawca PGNiG opiera sie wtasnie na formule
cenowej opartej o indeksy gietdowe, co jest zupetnym novum
na polskim rynku.

Niestety, jak to na rynku bywa po obnizce cen surowca,
ktora przetozyta sie na osiggane ostatnio bardzo dobre wyniki
finansowe, przychodzi czas na oczekiwania ze strony naszych
klientow. Odczuwamy obecnie silng presje na obnizki cen pro-
duktow. Taka korekte w naszej polityce handlowej wida¢ w seg-
mencie nawozowym, ale tez tworzywowym opartym na produk-
tach ropopochodnych.

Jak ocenia Pan dane dotyczace sprzedazy - czy sq mozliwosci
otwarcia sie nowych kierunkéw eksportowych? Czy planuja
Panstwo wprowadzenie na rynek nowych produktow?

Polityka handlowa Grupy Azoty jest wyraznie okreslona i nie-
zmienna - chcemy dostarczaé najlepsze produkty naszym polskim
i europejskim klientom. To jednak, ze nie zmieniamy zatozen
geograficznych nie znaczy, ze nie musimy czyni¢ dalszych staran,
aby nasze produkty byty dostosowywane do zmieniajacych sie
oczekiwan klientow. Dokonujemy tego poprzez wydtuzanie tancu-
chéw produkcyjnych, tak aby nasze finalne produkty byty coraz
bardziej specjalistyczne, zawieraty jak najwiekszy udziat wiedzy,
innowacyjnosci. W przypadku nawozow stawiamy na nowe formu-
ty nawozowe z dodatkami mikroelementéw, ktdre sa dedykowane
pod konkretne uprawy. To pozwala nam czesciowo odréznic sie
od konkurencji ze wschodu, ktora bazuje na tanszym gazie,
ale jednoczesnie oferuje mniej przetworzone nawozy. W przy-
padku tworzyw kierunkowo rozwijamy produkcje w kierunku po-
liamidow. W przysztym roku oddamy nowa instalacje w Tarno-
wie, co pozwoli nam przetwarzac caty kaprolaktam w poliamid 6.
Wiemy, ze nie jest to wystarczajace rozwigzanie i podejmujemy
dziatania majace na celu rozwoj i zwiekszenie udziatu w segmen-
cie compounddw, wykonujac konkretne produkty pod konkretne
zapotrzebowania klientow. Do tego we wszystkich obszarach do-
chodza aktywne dziatania inwestycyjne w kierunku proefektyw-
nosciowym.
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Czy moéwiac o zwiekszaniu efektywnosci ma Pan na mysli
wprowadzanie innowacyjnych rozwiazan?

Tak. Innowacyjnych w szerokim rozumieniu: nowatorskich,
efektywnych, ale tez wtasnych, opracowanych w krajowych
instytutach i przez absolwentdw polskich uczelni. Mozemy oczy-
wiscie implementowac sprawdzone technologicznie rozwiazania
opracowane w innych krajach - w dobie przyspieszajacej globa-
lizacji wielka firma nie moze wykluczy¢ zakupow technologii.
Warto jednak stawia¢ tez na wtasne, autorskie rozwiazania.
Nie mowie oczywiscie tylko o dziataniach badawczo-
rozwojowych, ale tez o potrzebie potozenia wiekszego nacisku
na wdrozenia projektow juz gotowych, ,,przeliczonych”, czeka-
jacych w kolejce na decyzje, odwage, finansowanie.

Czy spotki Grupy Azoty powinny mie¢ swobode w realizacji
projektow innowacyjnych?

Konsolidacja Grupy Azoty nie zostata zakonczona, co wida¢ cho-
ciazby w tym, ze proces samodoskonalenia sie organizacji,
w tym w koordynacji dziatan zwigzanych z innowacjami, nie
zostat na state wpisany w funkcjonowanie spotki. To jedno
ze stojacych przed nami zadan: przyspieszy¢ procesy konsolida-
cyjne.

Jak ocenia Pan gtowne wyzwania stojace obecnie przed Gru-
pa Azoty?

Wyzwan jest wiele. Niektore z nich wynikaja z naszej obecnosci
w Unii Europejskiej - to koszty zwiazane z realizacja polityki
klimatycznej. Prosze zwroci¢ uwage, ze firmy chemiczne z nie-
ktorych regiondw sSwiata nie musza w takim stopniu jak przed-
siebiorcy z Europy finansowad inwestycji ograniczajacych emi-
syjnosc¢ zaktadow. Podobnie jest z umowami o wolnym handlu.

|
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Popierajac idee wolnej wymiany handlowej wierzymy, ze zno-
szenie barier bedzie sie odbywato przy zabezpieczeniu pozycji
konkurencyjnej europejskich przedsiebiorcow.

Niewatpliwym wyzwaniem moze stac sie coraz bardziej zauwa-
zalne spowolnienie chinskiego wzrostu gospodarczego lub inne
trendy w $wiatowej gospodarce. Trudno przewidzie¢, co przy-
niesie dynamicznie zmieniajaca sie, zarowno w sferze gospodar-
ki, jaki i polityki, sytuacja miedzynarodowa.

Grupa Azoty nie znajdzie odpowiedzi na powyzsze wyzwa-
nia, bo one zaleza od sytuacji globalnej.

W biznesie nie tylko trzeba miec¢ oczy dookota gtowy i refleks,
ale tez doswiadczenie, by wiedziec¢, na co nie ma sie wptywu,
a na co trzeba szybko zareagowac. Zdaje sobie sprawe, ze nie-
wiele mozemy poradzi¢ na chinskie spowolnienie gospodarcze,
a w kwestiach polityki klimatycznej Polska musi znalez¢ kom-
promis z innymi panstwami UE. Dlatego staram sie skupiac
na wyzwaniach, na ktére mozemy skutecznie odpowiedziec¢
i zabezpieczyc firme. W tym momencie na przyktad ponownie
uczestniczymy w procesie przedtuzenia cet antydumpingowych
na melamine z Chin na kolejnych 5 lat i to jest bardzo konkret-
ne dziatanie.

Nie oznacza to jednak, ze nie reagujemy na trendy makroeko-
nomiczne. Bierzemy udziat - takze za posrednictwem wielu or-
ganizacji branzowych, takich jak miedzy innymi Polska lzba
Przemystu Chemicznego - w procesach legislacyjnych, konsulta-
cjach spotecznych powstajacych aktéw prawnych. Sledzimy
zmiany i zabiegamy o zabezpieczenie pozycji konkurencyjnej
polskich firm.

Rozmawiat Pawet Kwiecien .
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Gruea
aZoTyY

Sita Tworzenia

Grupa Azoty to jedna z kluczowych grup kapitatowych
branzy nawozowo-chemicznej w Europie.

W jej sktad wchodza m.in.: Grupa Azoty S.A.
(jednostka dominujgca z siedzibg w Tarnowie),
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A,

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

i Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A.
Obecnie Grupa Azoty zajmuje drugg pozycje w Unii
Europejskiej w produkcji nawozéw mineralnych

i wielosktadnikowych, a takie produkty jak melamina,
kaprolaktam, poliamid, alkohole OXO czy biel
tytanowa maja réwnie silng pozycje w sektorze
chemicznym, znajdujgc swoje zastosowanie w wielu
gateziach przemystu.

Spétka notowana jest na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych od 2008 roku, a w roku 2013 zostata
wigczona do nowego indeksu WIG30. Grupa Azoty
od 2009 roku wchodzi w sktad RESPECT Index,
pierwszego w Europie Srodkowo-Wschodniej indeksu
firm przestrzegajgcych zasad odpowiedzialnego
biznesu, a od roku 2015 - indeksu FTSE Emerging
Markets. Grupa Azoty od kilku lat zmienia oblicze
polskiej chemii. Jej dziatania sprawiaja, ze jest to

jedna z najbardziej innowacyjnych gatezi przemystu
w Europie. To efekt dtugofalowej strategii przyjetej
przez Grupe, ktérej jednym z filaréw sg nowe
inwestycje. Juz w tej chwili Spétka prowadzi

projekty warte ponad 4 mld z¢, a do korica 2020 r.

na 68 projektéw inwestycyjnych Grupa Azoty
przeznaczy ponad 7 mld zt. Beda to najwieksze

tego typu przedsigwziecia w Polsce. Sp6tka nazywana
dzi$ championem narodowym zatrudnia {3cznie blisko
14 tys. pracownikéw, a jej warto$é budowana od lat
przez stabilny akcjonariat sprawita, ze zostata uznana
za jedna z nielicznych firm strategicznych dla polskiej
gospodarki.

Grupa Azoty to tez pierwsza srodkowoeuropejska
firma, ktéra w 2015 roku znalazta sie

na liscie 40. najbardziej wptywowych podmiotéw
$wiatowego rynku chemicznego ICIS TOP 40

Power Players 2015, a takze na opublikowanej przez
Boston Consulting Group liscie 10 najatrakcyjniejszych
dla inwestoréw spétek chemicznych $wiata.

grupaazoty.com



Sytuacja branzy petrochemicznej - perspektywy i rozwoj

Fot. PKN
ORLEN S.A.

d jego tempa zaleze¢ bedzie bowiem, w jakim stopniu rosnaca

konkurencja, przede wszystkim ze strony producentow bli-
skowschodnich, bedzie przekierowywac strumien produktéow na
rynek europejski. Warto przy tym pamietac, ze dla producentéow z
tamtego regionu swiata ceny surowcéw nie sa az tak istotnym czyn-
nikiem warunkujacym optacalnos¢ produkcji, a w regionie finalizo-
wane sa olbrzymie inwestycje, jak chocby najwiekszy na swiecie
zaktad petrochemiczny Sadara. Jesli dodamy do tego spodziewany
nizszy poziom marz petrochemicznych w 2016 r. i obciazenia zwia-
zane z restrykcyjnymi regulacjami srodowiskowymi UE zyskujemy
szeroki obraz tego, z czym w najblizszym czasie bedzie musiata
zmierzy¢ sie branza chemiczna na Starym Kontynencie.

W tym niezwykle wymagajacym otoczeniu konieczne jest nieustan-
ne poszukiwanie i umacnianie przewag konkurencyjnych.
Rzecz dotyczy szczegdlnie firm o takim profilu jak PKN ORLEN,
ktore w segmencie petrochemicznym upatruja waznego zrodta bu-
dowania wartosci. Podejscie Koncernu do wyzwan zwiazanych
Z sytuacja rynkowa w skrocie mozna okresli¢ trzema sformutowania-
mi: efektywnos¢, wydtuzanie tancucha wartosci, integracja akty-
wow. To wtasnie z mysla o tych kierunkach Koncern w ciaggu nie-
spetna dekady zainwestowat przeszto 21 mld zt, z czego znaczaca
cze$¢ przeznaczyt wtasnie na rozwoj sektora petrochemicznego.
Do najwazniejszych inwestycji ostatnich lat z pewnoscia nalezat
kompleks PX/PTA, dzieki ktoremu Koncern, jako jedyna firma
Z naszej czesci Europy, dotaczyt do grona elitarnej grupy wytwor-
coOw najwyzszej jakosci PTA - podstawowego surowca do produkcji
PET. Dos¢ powiedzie¢, ze czystos¢ produkowanego przez Koncern
PX wynosi 99,7 proc., co odpowiada oczekiwaniom wszystkich pro-
ducentow PTA i pozwala takze na catkowite zapewnienie wsadu dla
zintegrowanej produkcji wtasnej w ramach Koncernu. Moce wartej
ponad 4 mld zt inwestycji to 400 tys. ton paraksylenu i 600 tys. ton
kwasu tereftalowego rocznie. Jednoczesnie warto zaznaczy¢,
ze dzieki tej inwestycji energochtonnos¢ procesu produkcyjnego
zostata zredukowana o 80 proc., jesli chodzi o zuzycie energii elek-

Miniony rok byt dobrym okresem, zaréwno dla europej-
skiej branzy petrochemicznej, jak i regionalnego lidera
w tym zakresie - PKN ORLEN. Po latach, w ktérych rynek
przywykt do trzycyfrowych cen ropy naftowej, spadek
notowan tego surowca - ale tez gazu ziemnego - obser-
wowany od konca 2014 r. przyczynit sie do wyrownywa-
nia szans firm europejskich z posiadajacymi dostep
do tanich surowcow przedsiebiorstwami ze Stanow Zjed-
noczonych czy Bliskiego Wschodu. Jednak jak méwi po-
pularne powiedzenie lepiej juz byto. Co prawda wiek-
szo$¢ analitykow zgadza sie co do tego, ze 2016 r. be-
dzie okresem stabilizacji cen surowcéw - jednego
z gtéwnych elementéw kosztotworczych w produkcji
chemicznej - na relatywnie niskich poziomach.
Jednak przed europejskim przemystem petrochemicz-
nym rysuja sie kolejne wyzwania, zwigzane miedzy inny-
mi ze spowolnieniem gospodarczym Chin.

Piotr Chetminski
Cztonek Zarzadu ds. Rozwoju i Energetyki
PKN Orlen S.A.

trycznej i 90 proc. w zakresie wykorzystania pary grzewczej. Kon-
cern nie przestaje pracowac¢ nad zwiekszaniem wydajnosci instala-
cji, czego przyktadem moga by¢ ubiegtoroczne testy przeciazenio-
we, w ktorych udato sie osiagnac stabilng prace instalacji na pozio-
mie 110 proc. PX i PTA.

W przemysle petrochemicznym, podobnie jak we wszystkich innych
dziedzinach biznesu, zastosowanie znajduje reguta méwiaca o tym,
ze kto nie idzie do przodu, ten sie cofa. Korzysci wynikajace z kon-
sekwencji w dziataniach rozwojowych potwierdza wtasnie inwesty-
cja PX/PTA, co do ktorej decyzja inwestycyjna podjeta zostata
w 2008 r., pomimo wysokiego zadtuzenia Koncernu i niepewnych
perspektyw rynkowych. Od tego czasu instalacja w znaczacy sposob
kontrybuowata do wynikdw Koncernu, pozwalajac jednoczesnie
na wzbogacenie i poprawe jakosci jego oferty produktowej.
PKN ORLEN nadal podaza ta droga pracujac nad innymi projektami
inwestycyjnymi. W fazie realizacyjnej znajduje sie najwigksza in-
westycja w historii czeskiego przemystu chemicznego - instalacja
do produkcji polietylenu o nominalnych zdolnosciach produkcyjnych
na poziomie 270 kt. Tutaj tez zastapienie starej jednostki oznaczac
bedzie znaczne rozszerzenie oferty produktowej Koncernu. Niezwy-
kle istotnym dla rozwoju sektora petrochemicznego PKN ORLEN
pozostaje takze fakt, ze zgodnie z zatozeniami strategicznymi be-
dzie on coraz silniej integrowany z energetyka gazowa. Realizujac
projekty dwoch blokéw parowo-gazowych Koncern juz wkrotce sta-
nie sie krajowym liderem kogeneracji gazowej, dysponujac mocami
wysokosci blisko 1,5 GWe.

Polski przemyst petrochemiczny dysponuje juz rozwinietym seg-
mentem chemicznym, ktory niezaleznie od materializujacych sie
scenariuszy makroekonomicznych jest w stanie dostarczac klientom
produkty w dobrej jakosci i atrakcyjnej cenie. Dla samego
PKN ORLEN, posiadanie nowoczesnych instalacji w zakresie petro-
chemii oznacza natomiast stabilne i znaczace zrodto przychodow.

Piotr Chetmiriski .
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Fot. materialy prasowe DOW

Atuty europejskiej chemii: kadry i innowacyjnosc¢

Prosze nie myslec, ze europejska chemia jest w odwrocie.
W europejskich zaktadach sa istotne przewagi konkurencyjne,
przede wszystkim innowacyjnosc - mowi Robert Stankiewicz,

Prezes DOW Polska Sp. z o.o.

Pawet Kwiecien: Niektorzy eksperci mowia, ze europejska che- pierwszy import chemikaliow do Europy przewyzszyt eksport.
mia nie wytrzyma konkurencji z producentami z Azji i USA. To nienajlepsza wiadomos¢ dla catej europejskiej gospodarki,
Zgadza sie Pan z ta teza? bo przemyst chemiczny jest jednym z jej trzondw. Spowolnienie
w sektorze chemicznym moze w przysztosci oznaczac duze proble-
my np. na rynku pracy, poniewaz firmy chemiczne sa istothym
pracodawca i podstawa zatrudnienia w branzach powigzanych.
Szacuje sig, ze jedno miejsce pracy w przemysle chemicznym
generuje do oSmiu nowych stanowisk w innych sektorach.

Robert Stankiewicz, Prezes Zarzadu DOW Polska: Teza o stabej
kondycji europejskiego przemystu chemicznego jest przesadzona,
ale negatywny trend jest zauwazalny. Jednym z przejawow tego
trendu sa dane na temat kurczacych sie naktadow inwestycyjnych,
a takze o pogarszajacym sie bilansie handlowym - w 2014 r. po raz
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Jakie sg przyczyny takiego negatywnego trendu?

Przyczyn jest wiele, ale najtatwiej nazwac i wymieni¢ dwie naj-
wazniejsze. Pierwsze to surowce: Europa ma gorsza pozycje
niz na przyktad Stany Zjednoczone z ich mozliwosciami wynikaja-
cymi z tzw. rewolucji tupkowej. Druga przyczyna sa regulacje kli-
matyczne zwigzane miedzy innymi z realizacjg celow Systemu EU
ETS. My popieramy idee zwiazane z ochrona klimatu, ale nie moze-
my zapominac o przemysle i jego roli spotecznej. Rozwoj produkcji
chemicznej wptywa de facto na zmniejszenie emisyjnosci CO,
w catej gospodarce. Wiecej nowoczesnej chemii oznacza nizsze
emisje, na przyktad. w budownictwie, motoryzacji itd. Przyktada-
mi moga by¢ materiaty izolacyjne, ktore wptywaja na zmniejszenie
energochtonnosci, na przyktad XPS czy poliuretany.

Oczywiscie, przy produkcji nie jest mozliwe ograniczenia emisyj-
nosci do zera, jednak dzieki uzyciu wytwordw zaktadow chemicz-
nych jako materiatow termoizolacyjnych znacznie ograniczamy
ilos¢ CO,. Szacuje sie, ze 1 tona wyemitowanego przez zaktady
chemiczne dwutlenku wegla powoduje wytworzenie produktow,
ktdre ograniczaja emisyjnos¢ catej gospodarki o 2 tony.

Podam kolejny przyktad zwiazany z jednym z naszych produktow,
ktory jest dostepny rowniez na rynku polskim. FASTRACK jest pro-
duktem wykorzystywanym do produkcji wodnych farb drogowych,
ktore maja lepsza trwatos¢ niz obecnie uzywane farby.
Ponadto, nasz produkt pozwala wyeliminowac szkodliwe rozpusz-
czalniki, ktére maja negatywny wptyw na srodowisko i zdrowie
osob je stosujacych. Chciatbym rowniez wspomnie¢ o innym na-
szym rozwiagzaniu, czyli PacXpert, ktore jest innowacyjne pod
wzgledem technologicznym i umozliwia przejscie z opakowan
sztywnych na gietkie. Oferujemy opakowania o pojemnosciach
do 20 litrow, ktore projektujemy we wspotpracy z wtascicielami
marek, producentami maszyn i opakowan oraz przetwdrcami, ma-
jac na celu zmniejszenie ilosci odpadow, jak rowniez zwiekszenie
wygody uzytkownika.

Czy brak samowystarczalnosci w zakresie surowcéw i unijne
regulacje pogrzebig europejska chemie?

Prosze nie mysle¢, ze europejska chemia jest w odwrocie. W euro-
pejskich zaktadach sa istotne przewagi konkurencyjne, przede
wszystkim innowacyjnos¢. Rynek europejski jest rynkiem oczekuja-
cym ciagtych ulepszen. Europejscy konsumenci dokonuja $wiado-
mych wybordéw, czesto kierujac sie wysoka jakoscia.
Dlatego, aby byc¢ konkurencyjnym i sprosta¢ ich wymaganiom nale-

Wiele panstw UE stawia

na innowacyjnosc
w przemysle chemicznym, kierujqc
specjalne programy do tego
sektora.
Przyktadem jest INNOCHEM.

Perspektywy

zy ciagle ulepszac swoja oferte produktowa i oferowac coraz lep-
sze rozwiazania. Wiele panstw UE stawia na innowacyjnos¢ w prze-
mysle chemicznym, kierujac specjalne programy do tego sektora.
Przyktadem jest INNOCHEM, ktory jest krokiem w dobrym kierun-
ku. Duzym atutem polskiej i europejskiej chemii sa kadry. Zdaje-
my sobie sprawe, jakie znaczenie dla przysztosci przemystu maja
dobrze opracowane systemy edukacyjne, z programami stazowymi
taczacymi zdobyta podczas studiow teorie z praktyka codziennej
pracy. Jesli chcemy postawi¢ na innowacje i stworzy¢ utalentowa-
ne, dobrze wyksztatcone kadry, powinnismy zacza¢ odpowiednia
edukacje na wczesnym etapie nauki. W DOW edukacja odgrywa
szczegblng role, wspieramy promocje chemii i innych nauk przy-
rodniczych, nie tylko na poziomie akademickim, ale takze
na poziomie szkot podstawowych i srednich.

Mowit Pan, ze surowiec to obok regulacji wazna przyczyna osta-
bienia pozycji konkurencyjnej europejskiej chemii.

Dostep do tanich surowcow daje przewage konkurencyjna,
nie tylko na bazie feedstockow, ale takze ma wptyw na cene ener-
gii elektrycznej i innych pochodnych wptywajacych na catkowity
koszt wytworzenia. DOW codziennie konsumuje energie porowny-
walna z ta, jaka jest konsumowana kazdego dnia przez Australie.
W Niemczech jestesmy drugim najwiekszym odbiorca energii elek-
trycznej. Dlatego koszty nosnikow energii sa dla nas wazne.

Rozmawiat Pawet Kwiecien .
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Czestaw Bugaj: WykorzystaliSmy naszg szanse

Nasza kadra inzynierska w Ptocku wykorzystata szanse, aby wtasnie

w Ptocku rozwinat sie polski przemyst rafineryjny i petrochemiczny

na Swiatowym poziomie, docenianym przez miedzynarodowych niezaleznych
ekspertow - mowi Czestaw Bugaj, wieloletni pracownik ptockiego koncernu

i Cztonek Honorowy Polskiej Izby Przemystu Chemicznego.
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Pawet Kwiecien: Jak trafit Pan do Petrochemii?

Czestaw Bugaj: Doktadnie byto to 44 lata temu. Wowczas zaktad
byt jeszcze rozbudowywany i nazywat sie Mazowieckie Zaktady Rafi-
neryjne i Petrochemiczne, potocznie nazywane przez wszystkich
ptocczan ,,Mazowieckie” lub ,kombinatem”. Gdy zaczynatem swoja
przygode zawodowa, w Ptocku istniato wowczas niewiele instala-
cji petrochemicznych, a tak naprawde to zaczynata sie¢ budowa
tych kluczowych. Wiekszosc z nich dzis zostata juz zastapiona now-
szymi technologiami znacznie wiekszymi i efektywniejszymi.
Ja wowczas jako mtody cztowiek trafitem na instalacje Butadienu,
ktora zdaniem wielu inzynieréw byt trudna technicznie jak i techno-
logicznie. Byta to pierwsza technologia amerykanska udostepniona
czy tez sprzedana Polsce po okresie ,,zimnej wojny” - technologia
odwodornienia butanu do butadienu wedtug licencji firmy Houdry
i wydzielania butadienu wedtug licencji firmy Phillips. Na tej insta-
lacji zdobywatem pierwsze zawodowe doswiadczenie i mysle,
Ze nauczytem sie bardzo duzo, miedzy innymi wytrwatosci w daze-
niu do celu, pracy w zespole, konsekwencji w dziataniu, ale tez
odpowiedzialnosci za ciezka prace, dzieki ktérej mozna osiagnac
zamierzone cele.

Zajmowat Pan rozne stanowiska o réoznym stopniu odpowiedzial-
nosci. Kto - na poszczegolnych etapach Pana kariery -
byt dla Pana wzorem?

Pierwsze tajniki zawodowe poznawatem jako aparatowy. | mozna
powiedzie¢, ze w czasie swojej pracy przeszedtem praktycznie
wszystkie stanowiska w tak zwanej drabince stanowisk chemika,
od aparatowego poprzez mistrza-szefa zmiany, kierownika instala-
cji, szefa produkcji petrochemicznej do funkcji cztonka zarzadu
odpowiedzialnego za rozwoj i inwestycje oraz produkcje - poczatko-
wo w Petrochemii Ptock, a nastepnie w Orlenie. Oczywistym jest
wiec, Zze na kazdym etapie mojej pracy miatem réznych mentoréw,
dzis nawet nie wszystkich pamietam. Mam jednak przekonanie,
Ze obszar petrochemii w Orlenie miat sporo wybitnych specjalistow,
dzieki ktorym ta firma tak znakomicie sie rozwineta i nadal rozwija.
Uwazam, ze nasza kadra inzynierska w Ptocku w najwyzszym stop-
niu wykorzystata szanse, aby wtasnie tu rozwinat sie polski przemyst
rafineryjny i petrochemiczny i to na $wiatowym poziomie, docenia-
nym przez miedzynarodowych niezaleznych ekspertéow. Z duzym
szacunkiem odnosze sie do wiedzy ludzi, z ktorymi miatem zaszczyt
pracowa¢ w tamtym okresie, ich strategicznego myslenia i trafnosci
w podejmowaniu trudnych decyzji. A byli to miedzy innymi Tadeusz
Stoktosa, Wtadystaw Wawak, Kazimierz Klek, Aleksander Puchowicz,
Marek Mroczkowski, Janusz Wisniewski, a szczegolnie Konrad Jasko-
ta, ktérego odwazne i trafne decyzje pozwolity w efektywny sposob
zmieni¢ duzy zaktad socjalistyczny w nowoczesng spétke branzy
rafineryjno-petrochemicznej, stanowiaca dzis podstawe grupy kapi-
tatowej o zasiegu miedzynarodowym.

Nigdy nie miat Pan pokusy zmiany pracy, sprébowania swoich sit
w innym srodowisku, na przyktad w Gdansku?

Gdy cztowiek jest mtody i zaktada rodzine na poczatku pracy zawo-
dowej, chce zapewni¢ swoim bliskim stabilizacje. Wychowac dzieci,
miec¢ dach nad gtowa i pensje, ktdra umozliwia godne zycie. Mysle,
ze kazdy odpowiedzialny mezczyzna zrobi wowczas wszystko,
co w jego mocy. Ja stanatem przed takim zyciowym zadaniem
w 74 r. Powstawata w tym czasie Rafineria Gdansk, ktora potrzebo-
wata zbudowac¢ kadre chemikéw i zapewniata im mieszkania.
| ta propozycja o maty wtos skonczytaby sie moja przeprowadzka

Perspektywy

Pracujqc wiele lat w jednej
firmie powstaje szczegolny
zwiqgzek uczuciowy z zaktadem
pracy. Dla nas wychowanych
i uksztattowanych w ubiegtych
latach zaktad, w ktorym sie
pracuje i widzi swoj wktad
w prace, staje sie niczym drugi
dom. Nie wiem, czy tylko ja
ulegam takiemu uczuciu, ale w
moim przypadku to byto znaczqce.

na polskie wybrzeze. Mam nawet jeszcze w domu propozycje anga-
zu do pracy w Gdansku i gwarancji otrzymania mieszkania,
jednak nie skorzystatem z tej oferty, poniewaz mieszkanie zaofero-
wata mi Petrochemia Ptock. W kolejnych latach wciaz byty nowe
wyzwania, nowe zadania i projekty. Nie byto praktycznie czasu
na analizowanie czy tez szukanie innych propozycji pracy. Tym bar-
dziej, ze prace w Ptocku polubitem i mimo duzych trudnych zadan
miatem duzo satysfakcji pracujac w tej firmie. Uwazam, ze nie be-
dzie przesada, jesli powiem, ze pracujac wiele lat w jednej firmie
powstaje szczegolny zwiazek uczuciowy z zaktadem pracy,
ktory wrecz uniemozliwia nawet mysli o probach zmiany pracy.
Nie wiem, czy tak jest nadal wsrdod mtodej kadry, ale dla nas wy-
chowanych i uksztattowanych w ubiegtych latach zaktad, w ktorym
sie pracuje i widzi swoj wktad w prace, staje sie niczym drugi dom.
Nie wiem, czy ja tylko ulegam takiemu uczuciu, ale w moim przy-
padku to byto znaczace. Dlatego tez, cate swoje zycie zawodowe
spedzitem i zwiagzatem z jedna firma.

Z perspektywy - czy (i co) zmienitby Pan w swojej karierze zawo-
dowej?

Przyznam, ze to najtrudniejsze pytanie, jakie mi pan zadaje.
Cho¢ mam prosta, szczerg i krotka odpowiedz - nic bym nie zmienit.
Mozna oczywiscie analizowac poszczegolne etapy pracy i snuc rézne
rozwazania, ale ja przyznam, ze tego nie robie. Wrecz uwazam,
ze praca data mi bardzo duzo satysfakcji i miatem to szczescie,
ze zaczatem prace tu w Ptocku i spotkatem na swojej drodze zawo-
dowej ludzi, ktorzy dali mi szanse realizacji waznych dla tej firmy
projektow. Co do porazki, oczywiscie w czasie niemal 45-letniej
pracy nie wszystko idealnie wychodzito z zadan, jakie byty mi przy-
dzielane. Ja osobiscie, tak jak prawdopodobnie wiekszos¢ ludzi bar-
dzo odpowiedzialnych, zle znosze porazki. Ale przyznam - to byto
tez doswiadczenie, a jednoczesnie mobilizacja do bardziej wytrwa-
tej pracy. Sadze, ze ogodlny bilans porazek i sukcesow w mojej ka-
rierze zawodowej jest generalnie dodatni to znaczy mam wiecej
sukcesow anizeli porazek, ale nie bede ich wymieniat i zostawie
to dla siebie.
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Czestaw Bugaj: Zwracam uwage, jak duzo zmienito sie w produkcji od 1972 r. Przede wszystkim zmienily sie paliwa — ich jakos¢ jest znaczqco wyzsza. Zeby osiggng¢

taki poziom, wdrozono szereg nowych technologii, katalizatorow. Fot. Materiaty prasowe PKN Orlen S.A.

firmy i catej branzy. Tego typu pracy nie da sie ot tak sobie za-
mkna¢, jak ksiazke po przeczytaniu. Uwazam, ze nadal bede tym
zyt, a nawet szukat inspiracji do tematow, ktore mnie interesuja.

Czy udato sie Panu wychowa¢ swojego nastepce?

»Wychowac swego nastepce” to duze stowo. W czasie swojej pracy
wspotpracowatem i pracowatem bezposrednio z wieloma mtodszymi

kolegami. Dzi$ kilku z nich petni odpowiedzialne stanowiska miedzy
innymi i w Orlenie. Czy to jednak upowaznia mnie do uzywania
tego okreslenia? Zapewne nie, poniewaz te osoby wtasna praca
i wiedza zdobyty sobie zaufanie. Jezeli jest w tym jakakolwiek
moja zastuga, to mam z tego satysfakcje. Moge potwierdzic,
ze bardzo lubie pracowaé z mtodymi pracownikami, zwtaszcza ty-
mi, ktorzy chca korzysta¢ z mojego doswiadczenia i wiedzy. Dlate-
go na przyktad wspotpracuje z Fundacja Orlen Dar Serca w progra-
mie ,,Mistrzowie Chemii”, w ktorym jestem cztonkiem Komisji
Stypdialnej. Angazuje sie rowniez w prace organizacji branzowych
zwiazanych z chemia i nauka, takich jak Polska Izba
Przemystu Chemicznego, Stowarzyszenie Inzynierow i Technikow
Przemystu Chemicznego, Stowarzyszenie Inzynierow
i Technikow Przemystu Naftowego i Gazowniczego, Stowarzyszenie
Ptockich Naftowcow, Stowarzyszenie Polskich Wynalazcow i Racjo-
nalizatoréw, Stowarzyszenie Nowoczesna i Innowacyjna Edukacja.

Jak zamierza Pan wykorzysta¢ swoje wielkie doswiadczenie
w przemysle chemicznym? Czy nie mysli Pan o wykorzystaniu
swojego doswiadczenia pod katem doradczym i stworzeniu gru-
py ekspertow jako spotecznego organu doradczego dla zarzadza-
jacych w przemysle chemicznym?

Nie snutem jeszcze takich planow. Ale z przyjemnoscia podziele sie
swoja wiedza i wieloletnim doswiadczeniem, jesli bedzie taka po-
trzeba. Z pewnoscia nadal bede sledzit to, co sie dzieje w zyciu tej

} } Z przyjemnosciq podziele
sie swojq wiedzq

i wieloletnim doswiadczeniem,
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Z pewnoscig nadal bede sledzit to,
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Mozna powiedziec, ze zasada produkcji paliw od samego poczat-
ku jest niezmienna - mam na mysli sam proces destylacji ropy.
Jednak na ile w Panskiej ocenie zmienita sie produkcja, techno-
logia, stowem: czy zaktady dzi§ przypominaja choé¢ troche
tez1972r.?

Faktycznie, w produkcji paliw ptynnych nadal wykorzystuje sie
gtownie rope naftowa, a w przypadku Polski jest to produkt z Ro-
sji, gdyz jej pozyskanie jest najkorzystniejsze, a zbudowana tech-
nologia jest najbardziej optymalna do jej przerobu. Jezeli
uwzgledni Pan sam proces destylacji ropy, to mozna nawet powie-
dziec, ze od czasu pioniera przemystu rafineryjnego Ignacego Luka-
siewicza ta zasada sie nie zmienita, bo 163 lata temu, zeby otrzy-
macé nafte swietlng tukasiewicz tez destylowat rope. Zwracam
jednak uwage, jak duzo zmienito sie od 1972 r. Przede wszystkim
zmienity sie paliwa - ich jakos$¢ jest znaczaco wyzsza. Zeby osia-
gnac taki poziom wdrozono szereg nowych technologii, katalizato-
row. Do produkcji paliw ptynnych stosuje sie udoskonalone urza-
dzenia o duzo wiekszej sprawnosci umozliwiajace lepszy rozdziat
produktéw w procesach destylacji. Zastosowano zdecydowanie
bardziej precyzyjne i przyjazne dla sterowania procesem systemy
kontroli i zarzadzania. Dzi$ stosowanie procesu DCS (distributed
control system) jest standardem, bardzo czesto wspieranym syste-
mami zaawansowanymi APC (advanced proces control). Umozliwia
to uzyskiwanie zdecydowanie lepszych wynikow tak w zakresie
jakosci koncowych produktéw, jak i efektywnosci ekonomicznej
procesu. Dzi$ rafineria z urzadzeniami i technologiami z lat 70-tych
nie bytaby w stanie konkurowac z obecna rafineria. Na rynku rafi-
neryjnym istnieje bardzo duza konkurencja, stad tez rafinerie,
ktore nie zostaty zmodernizowane, nie sa w stanie sprosta¢ ocze-
kiwaniom rynku. Potwierdzeniem tego faktu jest zatrzymanie oko-
to 20 proc. mocy przerobowej europejskich rafinerii w ostatnich
latach. Modernizacja i unowoczes$nienie procesu produkcyjnego
dokonane w Ptockiej Rafinerii zapewnia jej dobra pozycje na rynku
i produkcje wysokiej jakosci benzyn oraz oleju napedowego.

Najlepszy pomyst i inwestycja w Ptocku od 1972 r.? Najbardziej
nietrafiona inwestycja?

Zaktad rafineryjno-petrochemiczny w Ptocku miat wedtug mnie
duzo szczescia do trafnych decyzji inwestycyjnych. Oczywiscie
dobrze swiadczy to o osobach podejmujacych odpowiedzialne de-
cyzje rozwojowe. Jak sobie przypominam, to praktycznie chyba
tylko jedna inwestycja byta niezbyt udana i dotyczyta decyzji jesz-
cze sprzed 1972 r. Chodzi o inwestycje w instalacje Komorowego
Koksowania, ktéra zbudowana na technologii radzieckiej w 1968 r.
niestety nie sprawdzita sie, poniewaz byta od samego poczatku
wyjatkowo awaryjna. Produkowany koks naftowy nie spetniat ocze-
kiwan rynku i nie bardzo byto wiadomo, co z nim robic. Instalacja
zostata wiec przeprojektowana i wiekszos¢ urzadzen byto wykorzy-
stywane okresowo do innych celéw miedzy innymi do produkcji
asfaltow.

Kluczowych trafnych inwestycji wedtug mnie byto w Ptocku wiele.
Zdecydowaty one o obecnym portfolio produktowym tego zaktadu,
ale réwniez kilku zaktadow chemicznych w Polsce. Do tej grupy
inwestycji nalezy z pewnoscia kompleks instalacji nazwanych Ole-
finy Il w 1980 r., jak i intensyfikacja Olefin i budowa instalacji
poliolefinowych w ramach spotki JV BOP w 2005 r. To byty inwesty-
cje zapewniajace rozwoj produkcji petrochemicznej w Polsce,
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umozliwiajace wazrost produkcji etylenu, propylenu, butadie-
nu, polietylenu, polipropylenu, polichlorku winylu, tlenku etylenu,
glikoli, benzenu i w oparciu o te produkty dalszego tancucha pro-
duktow petrochemicznych.

Kluczowa decyzja inwestycyjna to takze inwestycje w procesy de-
strukcyjne: hydrokraking destylatow prézniowych i hydrokraking
pozostatosci prozniowej, inwestycje realizowane w latach
1994-1999. Te inwestycje zapewnity bardziej efektywne wykorzy-
stanie ropy naftowej i wzrost produkcji tzw. produktéw biatych,
dzieki czemu przeroéb ropy naftowej stat sie zdecydowanie bardziej
efektywny.

Szczego6lne znaczenie dla Orlenu miata i ma z pewnoscig takze
inwestycja w kompleks PX/PTA (Paraksylen i Kwas Tereftalowy)
oraz HON VII (Hydroodsiarczanie Olejow Napedowych). Inwestycja
pozwolita na uruchomienie nowego wysokomarzowego produktu-
kwasu tereftalowego w zamian za produkcje benzyn, ktorych kon-
sumpcja spadta i to zaréwno na rynku polskim, jak i europejskim.
Pozwolita rowniez na znaczacy wzrost przerobu ropy naftowej,
czego efektem jest zwigkszenie przerobu w Ptockiej Rafinerii
w 2015 r. do wielkosci rekordowej, bo ponad 15,6 mln ton.

Rozmawiat Pawet Kwiecieri [Jjj
Czestaw Bugaj pracowat w ptockich zaktadach

przez 44 lata. Swoja prace rozpoczynat jako aparatowy,
w kolejnych latach na stanowiskach mistrza-szefa

zmiany, kierownika instalacji, szefa produkcji
petrochemicznej, cztonka zarzadu odpowiedzialnego
za rozwéj i inwestycje oraz produkcje.
W 2016 r. zakonczyt kariere zawodowa.

Cztonek Honorowy Polskiej Izby Przemystu
Chemicznego.
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Polska jest rynkiem, na ktérym warto inwestowac

Polska jest przez nas oceniana jako dobre miejsce do wytwarzania

produktow zaawansowanych technologicznie - mowi Andreas Gietl,

Dyrektor Zarzqdzajqcy BASF Polska.

Pawet Kwiecien: Jak ocenia Pan sytuacje BASF w Polsce?

Andreas Gietl, Dyrektor Zarzadzajacy BASF Polska: Historia 20 lat
dziatalnosci firmy BASF w Polsce to okres imponujacego wzrostu.
Polska i jej rynek chemiczny sa dla nas wazne i takie pozostana
rowniez w przysztosci. Zatrudniamy obecnie okoto 700 osob,
a sprzedaz Grupy BASF w Polsce w 2015 r. wyniosta 760 mln euro.
Chciatbym podkresli¢, ze dazymy do tego, by rozwijac sie szybciej
niz caty rynek chemiczny oraz by wtasciwie wykorzysta¢ obecny
wzrost gospodarczy Polski. Jest on oparty na stabilnym wzroscie
PKB, dobrej kondycji sektora przemystowego oraz dodatkowych
bodzcach, takich jak fundusze europejskie. Moim zZyczeniem jest

wzmochnienie zespotu, dalsze podnoszenie jego wydajnosci. Chciat-

bym takze zrobi¢ wszystko, aby nadal stymulowaé dobre tempo
wzrostu i spoteczna odpowiedzialnos¢ naszej firmy w Polsce.

Czy planuja Panistwo obecnie duze inwestycje w Polsce?

Zgodnie z naszym planem strategicznym, kluczowa kwestia jest
skupienie sie na dalszym osigganiu dynamicznego wzrostu na rynku
polskim. Nie planujemy obecnie konkretnych inwestycji. Koncentru-
jemy sie natomiast na rozwoju nowo otwartego zaktadu produkcji
katalizatorow, a takze na ogélnym wzmacnianiu pozycji rynkowej
firmy w Polsce. Oczywiscie w przysztosci bylibysmy zadowoleni,
mogac nadal inwestowac na rynku polskim.
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Dlaczego nowa fabryke katalizatorow ulokowano wtasnie
w Polsce?

Polska zostata wybrana ze wzgledu na dobra infrastrukture, odpo-
wiednio wyksztatcona i zaangazowana kadre, a takze ogolnie ko-
rzystna koniunkture w rozwijajacej si¢ branzy motoryzacyjnej.
Moge jedynie podkresli¢, ze zainwestowalismy 150 mln euro w naj-
wyzszej klasy innowacyjna produkcje w okolicach Wroctawia, po-
niewaz dostrzegamy tu dtugofalowy potencjat. Nasze inwestycje sa
odpowiedzia na rosnacy popyt na innowacje, i tak tez byto w przy-
padku katalizatorow samochodowych, ktére musza spetnia¢ surowe
wymogi przepisow unijnych dotyczace poziomu emisji.

Czy Polska ma dostateczny potencjat, by sta¢ sie atrakcyjnym
rynkiem dla inwestoréw? Czy BASF planuje w Polsce inny typ
inwestycji, na przyktad w tak zwana ,,ciezka chemie”?

Polska jest juz z pewnoscig rynkiem, na ktérym warto inwestowac.
Nasza inwestycja w Srodzie Slaskiej oraz wiele innych juz dokona-
nych lub zapowiedzianych sa tego dowodem. Obecne inwestycje
w produkty petrochemiczne oraz w podstawowe produkty chemicz-
ne musza z natury opiera¢ sie na dostepie do konkurencyjnych su-
rowcow. Wiele przedsiebiorstw na Srodkowym Wschodzie powstato
w ostatnich latach z tego wtasnie powodu.

Polska jest przez nas oceniana jako dobre miejsce do wytwarzania
produktow zaawansowanych technologicznie. Posiadamy sze$¢ du-
zych komplekséw chemicznych rozmieszczonych na catym $wiecie,
dziatajacych na zasadzie ,,Verbund”, czyli potaczenia réznych insta-
lacji na bazie zréznicowanych surowcéw. W Europie koncentrujemy
sie na naszych obiektach ,Verbund” w Antwerpii, jak rowniez w
Ludwigshafen w Niemczech - gdzie miesci sie centrala firmy -
zapewniajacych nam przewage kosztowa i umozliwiajacych produk-
cje w duzej skali.

W jakich obszarach dziatalno$ci BASF w Polsce dostrzega
Pan najwiekszy potencjat przysztego rozwoju?

Nasze portfolio w Polsce obejmuje produkty chemiczne, tworzywa
sztuczne, srodki ochrony roslin, chemie budowlana, powtoki samo-
chodowe oraz katalizatory samochodowe. W wiekszosci obszaréw
dziatalnosci pozycja firmy jest dobra lub bardzo dobra. We wszyst-
kich tych obszarach zamierzamy koncentrowac sie na innowacyj-
nych i zrownowazonych rozwiagzaniach w celu tworzenia dalszej
wartosci. Pragniemy zaangazowal sie w jeszcze sciSlejsza wspot-
prace z naszymi klientami we wszystkich sektorach przemystu.

Jak ocenia Pan unijna koncepcje unii energetycznej i inne dzia-
tania UE w kwestii wspolnego rynku gazu? Czy Panskim zdaniem
uruchomienie terminala LNG w Swinoujsciu oznacza obnizke cen
dla przedsiebiorstw dziatajacych w polskim sektorze chemicz-
nym?

Powstanie, cho¢ mocno spdznione, wewnatrzunijnego rynku ener-
getycznego, ktory zapewni niezaktocone i bezpieczne dostawy
energii, nalezy uznac¢ za dobry znak. Wciaz jednak niezbedne sa
dalsze projekty infrastrukturalne, na przyktad lepsze potaczenie
gazociaggowe wschodniej czesci UE z rynkami gazu w czesci zachod-
niej. Stworzenie jednolitego unijnego rynku energetycznego ozna-
cza, ze pojawia sie bodzce do realizacji takich projektéw. Unia
Europejska bedzie rowniez dbac¢ o zwiekszenie przejrzystosci umow
na dostawy. Wydaje mi sie, ze w tej kwestii musimy zachowac pew-
na ostroznos¢. W przypadku prob zapewnienia przejrzystosci
(nawet w ujeciu zagregowanym) komercyjnych kontraktéw na do-
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stawy oraz zakupow zbiorowych nalezy zbadac ryzyko kolizji z prze-
pisami dotyczacymi konkurencji/poufnosci. Budujac wewnetrzny
rynek energetyczny, nalezy rowniez uwzgledni¢ konkurencyjne ceny
energii dla przemystu jako podstawe wzrostu gospodarczego -
nie mozna wykluczac z niego niektorych partnerow globalnych.

Odpowiadajac na czesé pytania dotyczaca LNG - poniewaz BASF nie
prowadzi zadnej dziatalnosci w tej branzy, wolatbym nie odnosic¢
sie bezposrednio do kwestii cen w kontekscie budowy nowego ter-
minala. Moge natomiast wskazac, ze wedtug prognoz popyt na gaz
w Europie ma sie utrzymac na stabilnym poziomie, natomiast euro-
pejskie wydobycie gazu ziemnego spadnie. Oznacza to, ze nawet
nieznaczny wzrost popytu w Europie spowoduje koniecznos¢ zwiek-
szenia importu.

Jak ocenia Pan propozycje Komisji Europejskiej dotyczace syste-
mu handlu emisjami? Czy oznaczaja one pewna szanse
dla przedsiebiorstw produkcyjnych w Polsce ze wzgledu na ko-
niecznos$¢ wdrozenia innowacyjnych i efektywnych technologii?

Firma BASF podchodzi do kwestii efektywnosci gospodarczej
przy jednoczesnej dbatosci o ochrone klimatu na $wiecie w sposob
zaangazowany. Jednak aby ochrona klimatu stata sie efektywna,
konieczne s porownywalne starania ze strony wszystkich krajow.
Wprowadzenie systemu handlu emisjami, w ramach ktorego putapy
emisji dotycza wytacznie Europy, oznacza obcigzenie przedsigbior-
cow z terytorium UE. Niesie to ze soba ryzyko przenoszenia inwe-
stycji i zatrudnienia do innych regionéw, czyli tak zwanej ucieczki
emisji. Aby zapobiec zaktoceniu konkurencji przez jednostronne
obciagzanie kosztami, niskoemisyjnym przedsiebiorstwom produkcyj-
nym nalezatoby przyznawac uprawnienia do emisji nieodptatnie,
w oparciu o rzeczywista produkcje i benchmarki.

Firma BASF juz teraz jest liderem w dziedzinie przyjaznych dla kli-
matu rozwiazan technologicznych (na przyktad katalizatorow emisji
dla przemystu) i oferuje je rdéwniez swoim polskim partnerom biz-
nesowym zainteresowanym innowacyjnoscia i efektywnoscia wta-
snych zaktadow produkcyjnych. Cieszylibysmy sie, mogac wnies¢
tu nasz wktad w oparciu o filary naszej strategii, czyli ,,innowacje”
i ,Zrownowazony rozwoj”.

Rozmawiat Pawet Kwiecieri .

1 - BASF

We create chemistry
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Know-how -

ukryty skarb firmy A

WIERCINSKI KWIECINSKI BAEHR

14 kwietnia 2016 r. zostata przyjeta nowa Dyrektywa w sprawie ochrony

niejawnego know-how i niejawnych informacji handlowych (tajemnic
przedsiebiorstwa) przed ich bezprawnym pozyskiwaniem, wykorzystywaniem
i ujawnianiem. W zwiazku z tym, w ciggu najblizszych dwoch lat Polska

musi wzmochni¢ ochrone know-how przedsiebiorcow.

Kwestie dotyczace tejze ochrony przyblizaja Panstwu Agnieszka Wiercinska-

Kruzewska i Aleksandra Wedrychowska-Karpinska z kancelarii WKB Wiercinski,

Kwiecinski, Baehr.

Jeden na pieciu przedsiebiorcow staje sie ofiarg kradziezy know-
how (tzw. tajemnic przedsiebiorstwa) - podat przedstawiciel
Komisji Europejskiej w dniu, w ktorym Parlament Europejski
przyjat dyrektywe o ochronie tajemnic firmy. Zjawisko to jest na
tyle powszechne, ze juz kilka lat temu organy Unii Europejskiej
postanowity ujednolici¢ regulacje panstw cztonkowskich w tym
zakresie. W ciagu nadchodzacych 2 lat prawo polskie ma zostac¢
dostosowane do nowej dyrektywy.

Know-how to ukryty skarb firmy

Ukryty, bo dobrze chroniony. Czes¢ firm skutecznie strzeze swo-
ich tajemnic (takich jak receptury, procesy technologiczne, bazy
wrazliwych danych), skrupulatnie zabezpieczajac ten ,skarb”
przed dostepem o0s6b z zewnatrz.

Ukryty, bo niezauwazony. Bardzo czesto przedsigbiorcy nie zdaja
sobie sprawy, ze dysponuja zasobami, wiedza, procesami,
ktore sg oryginalne, unikatowe, czesto przez wiele lat wypraco-
wywane wewnatrz firmy. Skarb pozostaje ukryty i nieznany sa-
memu wtascicielowi. O tym, jak bardzo jest cenny, przedsiebior-
cy uswiadamiaja sobie dopiero wtedy, gdy zauwaza, ze znalazt
sie w rekach konkurenta.

Czy tylko know-how?

Czes¢ rozwiazan technicznych warto chroni¢ patentem. Ochrona
patentowa wiaze sie z ujawnieniem rozwiazania, jednak przy-
znaje 20 lat wytacznosci na stosowanie wynalazku na danym
terytorium. Tajemnica przedsiebiorstwa przestaje by¢ chronio-
na, jezeli rozwiazanie, ktérego dotyczy, zostanie opracowane
i zastosowane przez inng firme.

Z drugiej strony, wynalazek zgtoszony do Urzedu Patentowego
przestaje byc¢ tajemnica przedsiebiorstwa. Patent i tajemnice
przedsigbiorstwa wystepuja tez obok siebie: zastosowanie wyna-
lazku wiaze sie z rozmaitymi dodatkowymi procesami, wiedza,

ktora warto zachowa¢ w poufnosci i strzec jako tajemnice
przedsigbiorstwa.

Czy Dyrektywa jest nowa regulacja dla polskiego systemu?

W polskim prawie tajemnica przedsiebiorstwa nie jest nowoscia,
bowiem od ponad 20 lat ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konku-
rencji pozwala przedsiebiorcom dochodzi¢ przed sadem jej
ochrony. Polska regulacja nalezy do najlepszych w Europie, jed-
nak egzekwowanie naruszen tego prawa w postepowaniu sado-
wym jest bardzo mozolne.

Co bedzie tatwiejsze?

Uchwalona w potowie kwietnia dyrektywa zasadniczo wzmacnia
wtascicieli know-how.

Sad bedzie mogt orzec o zakazie sprzedazy lub zniszczeniu towa-
réw wytworzonych z wykorzystaniem cudzych tajemnic. Dotych-
czas takie uprawnienie przystugiwato w stosunku do towarow
oznaczonych naruszajacym znakiem towarowym, naruszajacych
patent lub wzor.

Wtasciciel tajemnicy bedzie miat wiekszy katalog mozliwosci
odszkodowawczych. Wyzwaniem dla polskiego ustawodawcy be-
dzie wdrozenie zasad odpowiedzialnosci odszkodowawczej
za straty niematerialne.

Tajemnice przedsiebiorstwa beda lepiej chronione w trakcie
procesu sadowego. Brak takich zabezpieczen powodowat, iz fir-
my czesto rezygnowaty z dochodzenia swoich praw kosztem
ujawnienia tajemnicy wobec innych uczestnikow rynku.

Caty czas trzeba jednak pamietac

Warunki ochrony tajemnicy przedsiebiorstwa pozostaja jednak
niezmienione - nalezy pamieta¢ o tym, ze wymagaja wysokiego
zaangazowania przedsiebiorcy, bo to od niego wymaga sie podje-
cia dziatan zmierzajacych do zapewnienia poufnosci.
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Ochrona patentowa wigze sie z ujawnieniem rozwigzania, jednak przyznaje 20 lat wytacznosci na stosowanie wynalazku na danym terytorium.

Na zdjeciu: samolot wedtug konstrukcji braci Wright. Fot. Pixavay.com

W pierwszej kolejnosci firma musi ustali¢, ktore dane, informacje,
procedury, receptury wymagaja ochrony i na nig zastuguja. Przed-
siebiorca moze zabezpieczy¢ sie przed bezprawnym wykorzysta-
niem jego doswiadczen, zgromadzonej wiedzy, badan czy projek-
tow przez osoby trzecie, pod warunkiem, ze informacje te spetnia
ustawowe kryteria:

= Po pierwsze musza one mie¢ wartos¢ gospodarcza,
czyli wptywaé na sytuacje majatkowa firmy albo innych pod-
miotow. Nie stawia sie tutaj progu minimalnej wartosci.
Tajemnica przedsiebiorstwa moze by¢ nawet wiedza, ze
dane rozwiazanie nie nadaje si¢ do zastosowania. Jednakze
nie bedzie chroniona informacja, ktorej nie mozna wykorzy-

sta¢ w dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Drugim wymogiem jest poufnos¢ know-how. Informacje,
ktore zamierzamy chroni¢ nie moga by¢ znane nie tylko po-
wszechnie, ale rowniez w gronie specjalistow w danej dzie-
dzinie.

Wreszcie, przedsiebiorca musi podjac¢ odpowiednie dziatania
w celu zachowania tajemnicy. Chodzi tu zaréwno o s$rodki
natury prawnej, np. stosowanie klauzul poufnosci,
jak i srodki techniczne polegajace np. na zabezpieczaniu
dostepu do plikow komputerowych hastem, czy przechowy-
waniu dokumentéw w zamknietych miejscach. Dane te po-
winny zostac opisane i utrwalone na trwatym nosniku infor-
macji - papierze, ptycie CD.

W jaki sposéb najczesciej ,,wycieka” know-how?

Praktyka pokazuje, ze czestym zjawiskiem jest wykradanie know-
how przez pracownikow. W umowie z pracownikiem, ktory opraco-
wuje rozwiagzania majace sta¢ sie tajemnica, warto rozstrzygnac,
czy wszelkie prawa do stworzonych innowacji przypadna pracodaw-
cy. Z pracownikami, ktorzy maja dostep do poufnych danych trzeba
zawrzec¢ umowe z klauzula poufnosci i zobowigzac ich do niewyja-

wiania tajemnicy przedsigbiorstwa zaréowno w czasie trwania sto-
sunku pracy, jak i po jego ustaniu. Ustawa o zwalczaniu nieuczci-
wej konkurencji zobowiazuje bytego pracownika do zachowania
poufnosci przez 3 lata po odejsciu od pracodawcy, o ile strony
nie postanowia inaczej. Najlepiej zabezpieczy¢ zobowigzanie do
poufnosci po ustaniu stosunku pracy kara umowna, gdyz czesto
trudno jest wykazac szkode.

Czy w umowie o prace nalezy opisac informacje poufne? Nie zawsze
jest to korzystne. Nalezy pamieta¢, ze zbyt waskie okreslenie
przedmiotu ochrony moze mie¢ powazne konsekwencje - wystar-
czy, ze pracodawca nie wskaze jednej z tajemnic i moze to sktoni¢
pracownika do jej rozpowszechniania. Dlatego nie zaleca sie ich
doktadnego opisu w umowie, ale przeprowadzenie odpowiednich
szkolen i poinformowanie pracownikbw o ochronie tajemnicy
przedsiebiorstwa. Warto takze stosowac procedury dodatkowe,
np. spotkania z pracownikiem opuszczajacym firme przypominaja-
ce o tym, czego nie wolno mu ujawniac i jakie moze ponies¢ konse-
kwencje w przypadku ztamania zakazu. Mozna takze z tatwoscia
oznaczac¢ dokumenty elektroniczne znakiem ,,poufne”.

Bardzo czesto

przedsiebiorcy nie zdajq
sobie sprawy, zZe dysponujq
zasobami, wiedzq, procesami,
ktore sq oryginalne, unikatowe,
czesto przez wiele lat
wypracowywane wewnqtrz firmy.
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Istotnym zrodtem know-how przedsiebiorcy sa instytucje badaw-
cze, tym samym niezmiernie istotna jest umowa regulujaca:
co jest przedmiotem tajemnicy - czy same badania, czy takze
przebieg wspotpracy i wszelka wymiana doswiadczen miedzy pod-
miotami; od kiedy strony sa zwiazane poufnoscia; kto ma prawo
do innowacji, jej wykorzystania, dystrybucji, a takze konsekwen-
cje ztamania warunkow umowy.

Konieczna jest ciagta weryfikacja, ktore osiagniecia nalezy chronic¢
jako patent, a ktore - jako know-how. Rozwiazania techniczne,
co do ktorych mozna zatozy¢, ze w ciagu kolejnych lat moga zo-
sta¢ wynalezione przez inne podmioty, trzeba natychmiast
po opracowaniu zgtosi¢ do odpowiednich urzedow patentowych,
aby skorzystaé z pierwszenstwa i uzyskal bezwarunkowy okres
ochrony.

A co z doswiadczeniem zdobytym przez pracownikow? Istotne sa umowy z pracownikami, szkolenia i procedury,
ktore uswiadamiaja pracownikow i zobowiagzuja ich do zachowania
poufnosci. Dotyczy to rowniez tworcdw, wynalazcow, racjonaliza-

torow, instytuty badawcze, zleceniobiorcow.

Dyrektywa gwarantuje pracownikom prawo korzystania z doswiad-
czen zawodowych w kolejnych miejscach zatrudnienia. Rozrdznic
nalezy tajemnice przedsiebiorstwa od doswiadczenia zawodowego
danego pracownika. Dyrektywa zwalnia tez z odpowiedzialnosci
pracownikow ujawniajacych odpowiednim instytucjom tajemnice
przedsiebiorstwa w celu Scigania dziatan niedozwolonych.

Agnieszka Wierciniska-Kruzewska

Aleksandra Wedrychowska-Karpinska .

Jak zatem chroni¢ innowacje?

Aby dobrze chronic skarb, trzeba najpierw go znalez¢. Kazda firma
powinna w pierwszej kolejnosci ustali¢, ktore informacje, proce-
dury, procesy technologiczne, bazy danych trzeba utrzymac¢ w
poufnosci. W odniesieniu do tych materiatow nalezy ustali¢ odpo-
wiednie procedury dostepu.

A

WIERCINSKI KWIECINSKI BAEHR

Nota o Autorkach

Agnieszka Wiercinska-Kruzewska - adwokat, senior partner w kancelarii WKB Wiercin-
ski, Kwiecinski, Baehr

Kieruje zespotem prawa wtasnosci intelektualnej i TMT oraz wspotpracuje z zespotem fuzji
i przejec.

Jest uznanym specjalista w zakresie prawa autorskiego, prawa wtasnosci przemystowej,
prawa konsumenckiego, czyndéw nieuczciwej konkurencji, ochrony tajemnic przedsiebior-
stwa, danych osobowych, domen internetowych, prawa prasowego oraz ochrony dobr oso-
bistych. Oprocz biezacego doradztwa, reprezentuje klientow w postepowaniach sagdowych
i polubownych.

Aleksandra Wedrychowska-Karpinska - radca prawny, partner w kancelarii WKB Wier-
cinski, Kwiecinski, Baehr

Zarzadza zespotem prawa umow handlowych oraz wspotkieruje zespotem prawa wtasnosci
intelektualnej & TMT.

Doradza klientom we wszelkich kwestiach zwigzanych z prawem wtasnosci przemystowej,
prawem autorskim oraz prawem konsumenckim. Ponadto jest specjalista w zakresie prawa
reklamy, ochrony tajemnic przedsiebiorstwa, domen internetowych, prawa prasowego
i ochrony dobr osobistych. Prowadzi rowniez sprawy zwiazane z czynami nieuczciwej kon-
kurencji i reprezentuje klientow w postepowaniach sadowych i polubownych. Sporzadza
projekty i negocjuje umowy handlowe, a takze weryfikuje wzorce takich uméw pod katem
ich zgodnosci z prawem polskim.
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Zaktad Budowy Aparatury i Remontéw Specjalistyaznych
MEZAP Sp. z 0.0. powstat w1993 r.

Obecnie spotka wchodzi w sktad grupy

- Mostostal Putawy S.A.

Gtéwny zakres produkcji stanowi wykonawstwo,
modernizacja i naprawa aparatury i urzadzen

dla przemystu chemicznego, energetycznego, spozywczego
i papierniczego, tj:

- zbiorniki cisnieniowe i walczaki,

- kotty wodne i parowe,

- wymienniki ciepta réznych typow,

- reaktory, aparaty kolumnowe,

- obudowy filtréw,

- mieszalniki, wyparki, separatory.

Ponadto wykonujemy:

- obrébke skrawaniem,

- obrébke cieplno-chemiczng,

- ustugi antykorozyjne,

- przeglady i remonty urzadzen dzwignicowych,
wozkéw widtowych i wag,

- zawiesia z lin stalowych.

ezap’

Grupa Mostostal Putawy

Dziatalnos¢ swoja opieramy na uprawnieniach i prze-
pisach polskiego Urzedu Dozoru Technicznego (UDT),
niemieckiego Technischer Uberwachungs-Verein (TUV),
europejskich norm EN- 13445, EN-12952 i Dyrektywy PED
97/23/WE oraz amerykariskiego The American Society of
Mechanical Engineers (ASME). Posiadamy system zarza-
dzania jakoscig zgodny z normga PN I1SO 9001:2009, ktéry
daje dodatkowg gwarancje dobrej jakosci naszych wyro-
bow i ustug.

Zaktad Budowy Aparatury i Remontoéw Specjalistycznych MEZAP Sp. z o.0.
24-110 Putawy, ul. Ignacego Moscickiego 10, tel. (081) 473 15 30, fax (081) 473 15 31, e-mail: info@mezap.pl, www.mezap.pl




Inwestycje w chemii.

Rola sektora finansowego

Pawet Kwiecien: Niektorzy eksperci moéwia, ze polska chemia
potrzebuje dalszej konsolidacji. Zgadza sie Pani z ta teza?

Ilona Wotyniec, Dyrektor Pionu Relacji z Klientami Strategicznymi
i Finansowania Projektow w PKO Banku Polskim: Nie jest nasza ro-
la, by ocenia¢ lub tworzy¢ strategie rozwoju naszych klientow.
PKO jako instytucja finansujaca roznego rodzaju projekty i przed-
siewziecia patrzy na mozliwe konsolidacje pod katem ich sensow-
nosci, wykonalnosci i - co oczywiste - optacalnosci. Musimy rozwa-
zac, czy konsolidacje maja oznaczac po prostu powstawanie duzych
holdingdw, czy prawdziwa, gteboka integracje firm. W sensownej
konsolidacji nie chodzi o to, zeby jedna firma kupita druga i ogtosi-
ta z tego powodu sukces. Proces konsolidacyjny powinien dawaé
efekt synergii, przektadajacy sie na przyktad na korzystniejsze za-
kupy niezbednych do produkcji surowcow, lepsze zarzadzanie pro-
cesem produkcyjnym i sprzedazowym, sprawniejsze remonty i wy-
taczenia instalacji oraz dywersyfikacje portfela produktowego.

Gdzie tkwig te synergie?

Jesli chodzi o zakupy, to w kwietniu mogliSmy zaobserwowac po-
gtebienie procesu konsolidacyjnego Grupy Azoty, ktérej spotki
wspolnie kupity gaz od jednego dostawcy. Wiadomos¢ o podpisaniu
umowy z PGNiG przyjeliSmy z zadowoleniem, bo jako instytucja
finansujaca cenimy stabilnos¢ dostaw niezbednych do produkcji
surowcow. Uwazamy, ze dla wielkiej spotki chemicznej, takiej jak

w PKO Banku Polskim.

W finansowaniu inwestycji rewersem

szans wynikajacych z nieoczywistego

kierunku sa oczywiste ryzyka

- mowi llona Wotyniec, Dyrektor Pionu
- Relacji z Klientami Strategicznymi

i Finansowania Projektow

T

Bank Polski

Grupa Azoty bezpieczenstwo dostaw btekitnego paliwa jest waz-
niejsze niz jego cena.

Nawet gdy dywersyfikacja moze przynie$¢ duze oszczednosci?

Zdaje sobie sprawe, ze od jakiego$ czasu ceny surowcow w Europie
znacznie spadty i prawdopodobnie sa w Polsce tansi niz PGNiG do-
stawcy gazu. Czy jednak tak pewni i bezpieczni? Nie sadze.

Patrzac na projekty dywersyfikacyjne z szerszej i dtuzszej perspek-
tywy, trzeba wzia¢ pod uwage, ze wahania cen nie sa na dtuzsza
mete dobre na zadnym rynku, réwniez na rynku gazu. Przeciez sy-
tuacja moze sie wkrotce odwrocic¢ i ceny surowcow moga pojsé w
gore. Swoja droga, obecne oszczednosci zwiazane z nizszymi kosz-
tami zakupu surowcow powinny by¢ przeznaczone wtasnie na za-
bezpieczenie sytuacji dekoniunktury, na przyktad na zwigkszanie
efektywnosci energetycznej.

Czy wspolny zakup gazu przez Grupe Azoty to jedyny efekt po-
gtebionej konsolidacji?

Nie, chociaz to zapewne pierwszy krok w pogtebianiu procesu kon-
solidacji Grupy Azoty. Inne dziatania, ktorym sprzyja integracja, to
dywersyfikacja palety produktowej, ktora jest zabezpieczeniem
przed zmianami koniunktury na rynku chemicznym - raz optaca sie
wytwarzac jeden produkt, raz drugi. Dzieki konsolidacji spotki mo-
g3 poprawic¢ swoja ptynnos¢ finansowa.
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INNOCHEM to nowa jakosc,

bo oprocz oczywistych
korzysci dla firm, niesie ze sobq
wiedze branzowq i studia
wykonalnosci dziatan badawczo-
rozwojowych.

PKO wspiera Grupe Azoty w fuzjach i przejeciach, petniac nie tylko
funkcje instytucji finansujacej, ale rowniez wystepujac jako dorad-
ca. Mamy duze doswiadczenie w tego typu przedsiewzieciach,
do tego uwazamy, ze fuzja ma wieksze szanse powodzenia,
jesli podmiot przejmowany dziata w tej samej branzy co przejmu-
jacy. Tak byto do tej pory w Grupie Azoty.

Branza chemiczna musi przeznaczac¢ ogromne srodki na spetnia-
nie wymagan zwiazanych z regulacjami Kklimatycznymi.
Czy i takie inwestycje finansuje PKO?

Oczywiscie, finansujemy dziatania zwiazane ze spetnianiem wymo-
gow unijnych, nie tylko w branzy chemicznej, ale na przyktad row-
niez w energetyce. Uwazamy, ze - pomijajac znaczenie dla $rodo-
wiska - takie inwestycje maja inny walor: wymuszaja na polskich
przedsiebiorstwach poprawe efektywnosci energetycznej i w tym
sensie pozytywnie wptywaja na sytuacje w branzy. Unia Europejska
wprowadzata regulacje klimatyczne wczesniej niz konkurenci
na przyktad z USA lub Azji i dzisiaj jestesmy krok przed producen-
tami chemikaliow z tych regionow. Zdajemy sobie sprawe, ze poli-
tyka klimatyczna jest dla chemii wyzwaniem, ale dostrzegamy
w niej tez szanse na dostosowanie sie do wyzszych kosztow produk-
cji i na zwiekszenie innowacyjnosci.

Czyli polityka klimatyczna zabezpiecza nas przed ewentualnymi
negatywnymi skutkami TTIP?

Negocjowane obecnie porozumienie o wolnym handlu miedzy UE
a USA niesie ze soba tak wiele niewiadomych, ze dzisiaj trudno
0 nim rzeczowo rozmawia¢. Moge powiedzie¢ tylko tyle, ze obawy
zwigzane z ostabieniem pozycji konkurencyjnej europejskiego prze-
mystu w zwiazku z roznica w kosztach produkcji troche zmalaty,
bo obecnie ta réznica nie jest juz taka duza jak kilka lat temu.
Nie ma juz na przyktad zagrozen wynikajacych z réznicy w kosztach
zakupu surowcow, bo w Europie spadta zaréwno cena gazu ziemne-
go, jak i ropy naftowej.

Jak podchodzicie Panstwo do propozycji finansowania innowa-
cji?

Finansujemy innowacje, jesli maja one sens i przyniosa wymierne
korzysci. W polskich firmach niestety wciaz jest za mato innowacyj-
nosci, dlatego pozytywnie przyjeliSmy wiadomos¢ o uruchomieniu
przez NCBiR programu INNOCHEM. Programy sektorowe pozwalaja
ograniczy¢ ryzyko instytucji finansujacej, a projekty wybierane
w konkursach moga by¢ traktowane jako pilotaz przed wtaczeniem
finansowania przez instytucje komercyjne. Sam INNOCHEM to nowa
jakos¢, bo oprocz oczywistych korzysci dla firm, niesie ze soba wie-
dze branzowa i studia wykonalnosci dziatan badawczo-
rozwojowych.
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Mozna powiedzie¢, ze INNOCHEM uzupetnia nasze dziatania i jest
wstepem do finansowania projektow innowacyjnych na zasadach
komercyjnych.

Czy skala INNOCHEM-u jest wystarczajaca?

Okoto stu milionow ztotych w pierwszym konkursie w INNOCHEM-ie
to dla srednich i matych spotek istotna kwota. Moim zdaniem le-
piej, zeby program finansowat przede wszystkim mate projekty,
bo to one wptywaja na sposob myslenia w branzy - pierwszy kon-
kurs moze stac sie kotem zamachowym dla kolejnych, finansuja-
cych wigksze projekty innowacyjne. Na obecnym etapie finansowa-
nie najwiekszych projektéw mogtoby wptyna¢ demotywujaco
na srednie i mate spotki, ktérych menadzerowie mogliby nie wi-
dziec sensu startowania w tego typu konkursach.

W co - oprocz innowacyjnosci i efektywnosci powinna inwesto-
wac polska chemia? Czy widzi Pani szanse na inwestycje za gra-
nica?

W finansowaniu inwestycji rewersem szans wynikajacych z nieoczy-
wistego kierunku sa oczywiste ryzyka. Kierunki teoretycznie opta-
calne, bo posiadajace dostep do tanich surowcow, nieobjete regu-
lacjami podwyzszajacymi koszty produkcji i pozbawione silnej kon-
kurencji sa zazwyczaj niestabilne politycznie, spotecznie i gospo-
darczo. Chetniej rozwazatabym inwestycje w stabilnych regionach,
na przyktad w krajach Unii Europejskiej.

Rozmawiat Pawet Kwiecien .
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Wptyw globalnych zmian ekonomicznych na strategie firm
chemicznych i trendy M&A. Szanse dla polskich

firm chemicznych poprzez przejecia

SQUIRES

Michat Karwacki PATTO N B OG G S

Partner kierujacy polska praktyka PE/VC
oraz Spotek Chemicznych

Squire Patton Boggs Swiecki Krze$niak sp.k.

W ostatnich 25 latach udziat Europy w obrotach Swiatowej branzy chemicznej
spadt z 45 proc. do 25 proc. na rzecz Azji, notujacej wzrost z 15 proc.
do az 50 proc. Na liscie 10 najwiekszych spotek chemicznych na swiecie pojawity
sie 3 firmy z Azji (wczesniej byty tam tylko spotki z Europy i USA).
Ponizej o wptywie tych zmian na trendy M&A, w tym dla $rednich i wiekszych

polskich firm chemicznych.
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Czynniki makroekonomiczne w $wiatowej branzy chemicznej, we-
dtug zweryfikowanych danych za lata 1985-2010', dowodza, ze eu-
ropejski rynek chemiczny rozwija sie znacznie wolniej niz azjatycki
czy amerykanski. Od kilku lat trwa proces przenoszenia produkcji
chemicznej na Wschdd, gdzie grupa konsumentow zwieksza sie
dynamicznie. Juz dzi$ potowa populacji swiatowej zyje w Azji,
a liczba sredniozamoznych osdob w nowo powstajacych tam mia-
stach wciaz wzrasta. To wtasnie Azje, w tym Chiny, charakteryzuje
najszybciej rosnaca populacja konsumentow, najbardziej dyna-
miczny proces urbanizacji i imponujaca skala wzrostéw PKB? -
7,3 proc. i 6,9 proc. w latach 2014-2015, mimo chwilowego spowol-
nienia w Chinach. Konsekwencja tych procesow jest nie tylko prze-
noszenie produkcji na wschod, ale tez, stopniowo, jednostek ba-
dawczo-rozwojowych R&D, z uwagi na rosnaca liczbe mtodych ta-
lentow w regionie.

Tymczasem w Europie zmiany idg w odwrotnym kierunku. Tu przy-
rost narodzin nie nadaza za procesem starzenia sie mieszkancow.
Srednie wzrosty PKB sa w okolicach 1 proc., a marze spadaja
ze wzgledu na bardzo silng konkurencje, rosnaca swiadomosc kon-
sumentow i upowszechnienie niektorych procesow produkcyjnych.
Wiekszos¢ produktéw chemicznych skierowana jest do odbiorcy
masowego w budownictwie, rolnictwie czy srodkach transportu,
a nie do waskiego czy unikalnego kregu spotecznego i kulturowego,
wystepujacego tylko w danym regionie.

Zaktadajac, ze nie wydarzy sie nic nadzwyczajnego, jak w szczegol-
nosci masowy proces migracyjny do Europy czy rewolucyjne odkry-
cia, powyzsze trendy utrzymaja sie. To wszystko stawia przed eu-
ropejska branza chemiczna, w tym przed polskimi firmami, cieka-
we wyzwania strategiczne.

Powszechnie wiadomo, ze rozwoéj jest najlepsza dtugoterminowa
strategia sukcesu. W branzy chemicznej obecnie wypracowywane
strategie najczesciej oparte sa na takich filarach jak: (i) naktady
na R&D i przejecia na rynku krajowym bezposrednich konkurentow
w sektorze dziatalnosci kluczowym dla nabywcy, (ii) przejecia kom-
plementarnych segmentow, dajacych szanse objecia pozycji jedne-
go z lokalnych czempionow oraz (iii) wychodzenie poza strefe kom-
fortu poprzez przejecia lub stawianie zaktadow w Azji i na rynkach
wschodzacych (na przyktad budowa fabryki kauczuku przez Synthos
S.A. w Brazylii).

Zmiany makro juz znalazty odzwierciedlenie w globalnych trendach
w zakresie fuzji i przeje¢ (M&A) w sektorze chemicznym?,
gdzie do kluczowych zaliczy¢ nalezy znaczny wzrost: (i) liczby
transakcji M&A, (ii) transakcji bardzo duzych, (iii) transakcji trans-
granicznych oraz (iv) sprzedazy przez globalnych graczy nie-
kluczowych aktywow.

W szczegolnosci w porownaniu do roku 2008 liczba deali M&A
w branzy chemicznej na $wiecie o wartosci powyzej 500 miliondw
dolaréw wzrosta z 13 do 51 w 2015 r., a ich taczna wartos¢ zwiek-
szyta sie z 90 do 230 miliardow dolaréw w 2015 r. Z kolei $redni
mnoznik EBITDA wyceny firm chemicznych w transakcjach M&A
takze wzrost w sektorze commodities (surowce) z 6 razy EBITDA do
7, a w pozostatych sektorach (kauczuk, kleje, farby etc) z 7,9 razy
EBITDA do 10,3 razy EBITDA.

Duze koncerny chemiczne realizuja coraz wiecej wyjs¢ aktywow,
ktore nie maja dla nich kluczowego znaczenia, koncentrujac sie

Fuzje i przejecia

Coraz czesciej media donoszq
o potencjalnych
transgranicznych akwizycjach,
w ktorych najwiegksze polskie firmy
chemiczne majq byc¢ stronq
kupujgcq. Jest tylko kwestiq czasu,
ktora z tych firm zrealizuje
juz w 2016 r. takie przedsiewziecie.

na rozwijaniu tego, w czym sa najlepsi i najbardziej zyskowni.
Przyktadowo Ashland w 2014 r. sprzedat biznes kauczuku butadie-
nowego (przy wsparciu prawnym Squire Patton Boggs), by skoncen-
trowac sie na swoim kluczowym biznesie.

Z polskiej perspektywy takze obserwujemy zwiekszajaca sie aktyw-
no$¢ w zakresie M&A w sektorze chemicznym, i to nie tylko na ryn-
ku krajowym, gdzie w ostatnich latach ogtoszono kilka zrealizowa-
nych inwestycji. Coraz czesciej media donosza o potencjalnych
transgranicznych akwizycjach, w ktérych najwieksze polskie firmy
chemiczne maja byc strona kupujaca. Jest tylko kwestia czasu,
ktora z tych firm zrealizuje juz w roku 2016 takie przedsiewziecie.

Rownie wazne konsolidacje transgraniczne i przejecia konkurentow
oczekiwane sg w firmach chemicznych sredniej wielkosci, gdzie
doczekalismy sie lokalnych wyspecjalizowanych czempionéw zdol-
nych do przejec¢ w najblizszych latach.

Rosnaca aktywnos¢ w zakresie fuzji i przeje¢ oznacza, ze uczestni-
cy polskiego rynku chemicznego siegaja po nowe mozliwosci rozwo-
ju, modyfikujac swoje dotychczasowe strategie. W takich proce-
sach kluczowa role odgrywa odpowiednio wybrany zespo6t dorad-
cow, wyspecjalizowanych w sektorze chemicznym. Doswiadczenie
w transakcjach M&A oraz wiedza w zakresie aktualnie dostepnych
i optymalnych targetow do przejec, pozwala zminimalizowaé ryzy-
ko nietrafionych decyzji i przyja¢ optymalna strategie wzrostu,
ktora moze, lecz nie musi by¢ oparta na przejeciach.

Michat Karwacki [Jij}
Przypisy:

1. CEFIC, Chemical Week
2. Wall Street research

3. Thomson Reuters

SQUIRES

PATTON BOGGS
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Coraz mniej poszkodowanych

w wypadkach w
chemicznym

Z danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego* wynika,

ze W 2015 r. zmniejszyta sie liczba poszkodowanych

przemysle

BEZPIECZNA

‘

w wypadkach w przemysle chemicznym.

Pawet Kwiecien

Polska Izba Przemystu Chemicznego

pierwszych trzech kwartatach 2015 r. liczba poszko-
Wdowanych w wypadkach w przemysle chemicznym

zmniejszyta sie o ok. 4 proc. w poréwnaniu do analo-
gicznego okresu w roku 2014 (1788 w I-Ill kw. 2015 r. wobec 1855
w I-lll kw. 2014 r.). Wyrazniejsza jest poprawa w segmencie pro-
dukcji chemikaliow i wyrobow chemicznych - (13 proc.,
386 w I-1ll kw. 2015 r. wobec 442 w I-lll kw. 2014 r.). - niz w seg-
mencie produkcji wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (1402
poszkodowanych w I-lll kw. 2015 r. wobec 1413
w -l kw. 2014 r.).

- Poprawa jest wyrazna i - w odroznieniu od opinii niektérych eks-
pertow - poparta statystykami Gtownego Urzedu Statystycznego -
mowi Pawet Zawadzki, Kierownik Programu ,Bezpieczna Che-
mia” (Polska Izba Przemystu Chemicznego).

Przyczyny mniejszej liczby poszkodowanych w wypadkach

Nie jest mozliwe wskazanie jednej, dominujacej przyczyny popra-
wy statystyk dot. bezpieczenstwa w przemysle chemicznym. Moz-
na wskazac kilka: tendencja do zaostrzania przepisow dot. BHP
i bezpieczenstwa procesowego (np. implementacja dyrektywy
Seveso), wymiana aparatury i urzadzen na nowsze, wprowadzanie
nowoczesnych kodekséw BHP przez osoby odpowiedzialne za bez-
pieczenstwo w zaktadach, wyzsze wymagania kwalifikacyjne stuz-
by BHP, a przede wszystkim zmiane kultury bezpieczenstwa.
- Zmiany podejscia do bezpieczenstwa nie da sie zmierzyc
w punktach, jednak to ona spaja wszystkie pozostate czynniki
poprawiajace bezpieczenstwo - mowi Pawet Zawadzki. - To nowo-
czesna kultura bezpieczenstwa sprawia, ze nie ma oporu spotecz-
nego wobec wydatkow zwigzanych z zakupem nowych maszyn,
technicznych rozwiazan poprawiajacych bezpieczenstwo pracy
i zmiana przepisow. Dzisiaj wiekszo$¢ pracujacych rozumie,
ze te wydatki wroca do zaktadow wraz z obnizeniem wypadkowo-
sci, kosztow zwiazanych z odszkodowaniami lub przestojami

POLSKA
CHEMIA

w prowadzeniu dziatalnosci operacyjnej.

Pozytywna role w zmianie tej kultury bezpieczenstwa odgrywa
prowadzony przez Polska Izbe Przemystu Chemicznego Program
»Bezpieczna Chemia”. Program jest prowadzony pod hastem:
»W bezpieczenstwie nie ma konkurencji” i jego gtownym celem
jest wzmocnienie wsrod pracownikow zaktadow chemicznych wie-
dzy z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy oraz bezpieczenstwa
procesowego. ,,Bezpieczna Chemia” zostata zainicjowana w 2014
r. W ramach programu miedzy innymi odbywaja sie seminaria,
na ktorych przedstawiciele zaktadow wymieniaja sie najlepszymi
praktykami w zakresie ograniczania wypadkowosci.

- Program ,,Bezpieczna Chemia” pokazuje, ze jesli chodzi o bez-
pieczenstwo, Polska znajduje sie w awangardzie regionu Europy
Centralnej. Polska Chemia to jedyna branza gospodarki, ktora
wdrozyta kompleksowy projekt majacy na celu zmniejszanie licz-
by wypadkéw w przedsiebiorstwach - mowi Pawet Zawadzki. -
Mamy sie czym chwali¢, co nie oznacza, ze nie mamy ambicji,
zeby za rok statystyki byty jeszcze lepsze. Obecnie rozwijamy
baze zdarzen wypadkowych i awarii, tzw. ,repozytorium anali-
tyczne”, ktore zapewnia ograniczenie ryzyka wystapienia awarii
w przedsiebiorstwie poprzez zastosowanie dziatan, ktore spraw-
dzity sie w innych przedsigbiorstwach.

Pawet Kwiecieri [JJj

* dane za: Monitoring rynku pracy. Wypadki przy pracy w okresie
I-lll kwartat 2015 r., Gtowny Urzqd Statystyczny 2015; Monitoring rynku
pracy. Wypadki przy pracy w okresie I-lll kwartat 2014 r., Gtéwny Urzqd
Statystyczny 2014.

Partnerami Strategicznymi Programu "Bezpieczna Chemia" sa:
PKN Orlen S.A., Grupa Azoty S.A. i BASF Polska Sp. z 0.0 Part-
nerami Gtéwnymi sa PCC Rokita S.A. i Anwil S.A.

Koordynatorem Programu ,Polska Chemia”

jest Polska Izba Przemystu Chemicznego.

Zapraszamy do wspotpracy: kontakt@programbezpiecznachemia.pl
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Komunikacja i bezpieczenstwo
Informacja, ostrzezenie oraz aktywna prewencja
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Fot. materiaty prasowe C&C Partners

Bezpieczenstwo pracownikow opiera sie na szeregu praktycznych rozwiazan z zakresu

tworzenia, rozwoju i ugruntowywania odpowiednich praktyk, majacych na celu ograniczanie

wypadkow przy pracy oraz zapobieganie im. Wdrazane rozwiazania przyczyniaja sie

nie tylko do ochrony zycia i zdrowia os6b pracujacych, ale takze do podnoszenia wydajnosci

przedsiebiorstw oraz jakosci oferowanych przez nie ustug i produktow.

Leszek Schmidt
Kierownik ds. produktu g

C&C Partners j solution
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www.ccpartners.pl

Oprocz podejmowania odpowiednich dziatan, warto zastanowi¢ sie
nad wprowadzeniem realnych narzedzi zwiekszajacych bezpieczen-
stwo w pracy. Dzisiaj nalezy zadac¢ pytanie, co oferuja nowoczesne
technologie oraz jak ich uzy¢, aby optymalizacja czy troska o bez-
pieczenstwo byta na jeszcze wyzszym poziomie. Komunikacja i bez-
pieczenstwo to podstawowe funkcjonalnosci, jakie petni system
interkomowy stosowany w obiektach przemystowych. Wiele osob
zastanawia sie nad roznicami pomiedzy zaawansowanym systemem
interkomowym a tradycyjnym domofonem. Okazuje sie, ze jest ich
bardzo wiele. Zacznijmy od tego, co widzimy ,na pierwszy rzut
oka”, czyli od wygladu zewnetrznego. Przemystowa stacja interko-
mowa cechuje sie duzym rozmiarem, jest koloru pomaranczowego,
czesto widnieje na niej napis SOS. Wszystkie te cechy powoduja,
ze stacja jest widoczna w przypadku potrzeby szybkiego wezwania
pomocy. Szybkos¢ i prostota obstugi mozliwe sa przede wszystkim
dzieki duzym przyciskom wywotania zaprojektowanym tak,

aby ich uzycie byto mozliwe podczas noszenia rekawic roboczych.
Niezawodnos¢ i funkcjonalnosé przyciskow to priorytet. Dodatkowe
podswietlenie LED przycisku informuje na przyktad o statusie pota-
czenia. Dlatego stacje interkomowe wyposazone sa W przyciski
zaprojektowane zgodne z norma IP67, zapewniajac tym samym
dodatkowa ochrone przed pytem i woda. Dodatkowo ramka ochron-
na zabezpiecza przyciski przed niezamierzonym uzyciem.

Stacje wykonane sa z wysoko wytrzymatej mieszanki poliestru
z poliweglanu (Polyester-Carbonate) w klasie ochronnosci IP66,
co oznacza, ze jest w petni zabezpieczona z kazdej strony
przed pytem i silnymi strugami wody. Odpornos¢ na warunki atmos-
feryczne, korozje oraz na dziatanie substancji chemicznych i wyso-
kich temperatur to cechy, ktore musi mie¢ kazda stacja przemysto-
wa. Dodatkowym atutem jest fakt, ze powtoka ta zapewnia réwniez
wysoka odpornos¢ na promieniowanie UV i zmniejszenie palnosci
wedtug klasy UL 94vO0.
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Analizujac powyzsze cechy mozna tatwo wywnioskowac, ze zwykta
stacja domofonowa nie spetni wymagan stawianych przez ciezkie
warunki panujace w zaktadach chemicznych i nie jest w stanie
przetrwac¢ nawet kilku miesiecy pracy na tak wymagajacym obiek-
cie. Co moze mie¢ bardzo przykre konsekwencje, gdy nadejdzie
realna potrzeba wezwania pomocy.

Innym typem obudowy interkoméw stosowanych w przemysle
jest seria interkomow z certyfikatem ATEX przeznaczonym do stref
zagrozonych wybuchem. Dla pomieszczen laboratoryjnych (tak
zwanych stref czystych) stosuje sie interkomy z membrana foliowa,
ktore zapobiegaja przedostaniu sie bakterii do srodka urzadzenia
dzieki zastonietemu gtosnikowi oraz mikrofonowi. Dodatkowo urza-
dzenia foliowane moga byc przemywane ptynami czyszczacymi.

Niemate znaczenie ma rowniez moc urzadzen interkomowych.
Tak zwany hatas otoczenia siega czasami 100dB, dlatego wbudowa-
ny wzmacniacz klasy D o mocy 25W musi poradzi¢ sobie z takim
warunkami pracy, a w praktyce wytworzy¢ jeszcze wieksze cisnie-
nie akustyczne niz panujace warunki otoczenia. Wspotczesne sta-
cje interkomowe moga wytworzy¢ cisnienie akustyczne do 120 dB
w przypadku gtos$nika wbudowanego w stacje oraz do 128 dB stosu-
jac tubowy gtosnik zewnetrzny, podtaczony do interkomu.

»Moc” interkomu to jednak nie jedyny klucz do sukcesu. System
musi zapewni¢ niezawodnos$¢ dziatania i zrozumiatos¢ mowy w kaz-
dych warunkach. W systemach bezpieczenstwa nie mamy czasu na
zadawanie pytan, wiec przekaz musi by¢ odebrany jednoznacznie.
W tych zadaniach pomagaja nam zaawansowane procesory DSP
umozliwiajace rozmowe interkomowa w pasmie przenoszenia
do 16 kHz, zawierajace cate spektrum ludzkiej mowy.

Co jeszcze umozliwiaja wspotczesne procesy DSP w systemach
interkomowych?

Automatyczny monitoring informujacy o przerwie lub zwarciu linii
sygnatowej. W przypadku uszkodzenia linii interkomu, system auto-
matycznie poinformuje o tym fakcie operatora.

Kolejna funkcja bezpieczenstwa jest gwarancja potaczenia.
System monitoruje, czy prad zasilania interkomu jest wystarczaja-
cy do poprawnego dziatania danej stacji z odpowiednim poziomem
gtosnosci. Jezeli dtugosc linii jest zbyt duza (w systemach cyfro-
wych moze dochodzi¢ do 3000 metréw), a poziom pradu za maty,
gtosnos¢ stacji zostaje zmniejszona automatycznie, ale co najwaz-
niejsze, rozmowa nie zostanie przerwana.

Funkcja automatycznego testu poprawnosci dziatania gtosnika
oraz mikrofonu to bardzo wazne narzedzie. Operator musi miec
pewnos¢, ze wszystkie stacje interkomowe dziataja poprawnie
przez 24/7 bez potrzeby recznego testowania urzadzenia
przez pracownikow.

Automatyczne dostosowanie gtosnosci do panujacych warunkow
otoczenia

Przekaz nie moze by¢ ani za mocny ani za staby, aby zostat dobrze
zrozumiany. Dlatego w zaleznosci od zmieniajacego sie poziomu
hatasu otoczenia wyrazonego w dB, system powinien mie¢ mozli-
wos¢ automatycznej regulacji gtosnosci stacji interkomowych.
W przypadku nagtego zwigkszania sie hatasu otoczenia na przyktad
silnika elektrycznego, moc wzmocnienia gtosnika w stacji interko-
mowej zostanie automatycznie zwigkszona, a moc wzmochienia

Bezpieczenstwo

mikrofonu zostanie obnizona. Po obnizeniu poziomu hatasu otocze-
nia do domyslnej wartosci, zmienione ustawienia mocy gtosnika
i mikrofonu zostana odpowiednio zmienione do wartosci domyslnej.
Funkcja dziata automatycznie nawet podczas trwajacego rozgtosze-
nia interkomowego.

Nowoscia zwiekszajaca mozliwosci  systemu interkomowego
oraz rozgtoszeniowego jest integracja programowa serwera inter-
komowego ze sterownikami PLC. System interkomowy moze otrzy-
mac informacje o stanie sterownika PLC i zareagowa¢ w odpowied-
ni sposob, na przyktad odtwarzajac komunikat awaryjnie do wybra-
nej grupy odbiorcow interkomowych oraz stref rozgtoszeniowych.
Dodatkowo z poziomu systemu interkomowego mozna sterowac
elementami PLC w celu na przyktad zatrzymania danego procesu.

Integracja systemow

System interkomowy to przede wszystkim komunikacja gtosowa.
Dlatego w prosty sposob mozliwe jest wykonanie integracji systemu
interkomowego z telefonia analogowa, telefonia VolP oraz syste-
mem bezprzewodowym w standardzie DECT réznych producentow.
Uzupetnieniem tej funkcjonalnosci jest integracja z radiotelefona-
mi analogowymi lub cyfrowymi w standardzie TETRA. Z pomoca
takiego narzedzia pracownik moze caty czas nastuchiwac¢ komunika-
ty rozgtoszeniowe z systemu interkomowego na radiotelefonie
lub nadawac rozgtoszenia grupowe z radiotelefonu na system inter-
komowy.

Wizualizacja

Dopetnieniem zintegrowanego systemu bezpieczenstwa i komunika-
cji jest wizualizacja stanu wszystkich urzadzen systemu interkomo-
wego oraz rozgtoszeniowego. Opcja dodatkowa jest modut nagry-
wania rozmow interkomowych oraz wszystkich komunikatow roz-
gtoszeniowych. System umozliwia takze synchronizowane nagrywa-
nia gtosu i obrazu w jednym systemie. Dostepne jest takze powia-
domienie mailowe wiekszej grupy odbiorcow o sytuacjach alarmo-
wych lub uszkodzeniach sprzetowych. Integracja z systemami CCTV
to gtownie przetaczania widoku z kamer przy alarmie czy wywota-
niu SOS. Na wizualizacji systemu interkomowego mozna doda¢ pod-
glad z kamer czy stany innych systeméw, na przyktad PPOZ za po-
moca protokotu OPC. Rozszerzeniem integracji ze sterownikami
PLC jest mozliwos¢ wykorzystania modutow logicznych oraz algebry
Boola do bardziej zawansowanych proceséow produkcyjnych. Inte-
gracja z systemami kontroli dostepu umozliwia otwieranie przej-
$cia z poziomu interkomu oraz wprowadzanie funkcji $luzowosci.
Wszystkie informacje o potaczeniach i wykonanych operacjach mo-
g3 by¢ zapisane w bazie danych SQL.

Podsumowujac, jest wiele narzedzi technicznych zwiekszajacych
bezpieczenstwo pracy w wymagajacych warunkach przemystowych.
Systemy interkomowe umozliwiaja aktywna prewencje, dziatanie
podczas zagrozenia oraz moga stuzy¢ jako narzedzie dowodowe
w celu wyjasnienia zrodta problemu (nagrana rozmowa, logi syste-
mowe).

Leszek Schmidt .
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Kosztowny problem
z atmosferami wybuchowymi

Jak go uniknac?

Produkcja wyrobow spozywczych zazwyczaj wymaga zastosowania surowcow sypkich,
ktore stwarzaja ryzyko wybuchu i pozaru. Polskie i europejskie prawo w takich
przypadkach wymaga od wtasciciela zaktadu produkcyjnego opracowania Dokumentu
Zabezpieczenia Przed Wybuchem, ktory moze sta¢ sie dla niego kosztownym
problemem. Jak sobie z nim poradzic?

doradza Jarostaw Pusio

N O L F F Ekspert w dziedzinie analiz

SN EY e GRUPA WOLFF

GRUPA I

zaktadow przemystu spozywczego (produkujacego mie- czonych na terenie danego zaktadu. Pracodawcy doskonale zdaja

dzy innymi wyroby instant) do wymogow prawa w za- sobie sprawe z tego, ze dostosowywanie tych szczegdlnych obsza-
kresie bezpieczenstwa wybuchowego konieczne byto opracowanie réw pracy do wymogow prawnych nierzadko jest bardzo kosztow-
tak zwanego Dokumentu Zabezpieczenia Przed Wybuchem. Zda- ne.
niem Jarostawa Pusio - eksperta w GRUPIE WOLFF w dziedzinie
analiz - DZPW stanowi dla pracodawcy swego rodzaju mape drogo-
wa, Wskazujaca zagrozenia zwiazane z wybuchem, jakie wystepuja
na terenie zaktadu. Czesto zdarza sie, ze w tego typu dokumen-
tach zawarte sa propozycje rozwigzan technicznych
i organizacyjnych, ktérych wdrozenie pozwoli pracodawcy zmniej-
szy¢ ryzyko wystapienia wybuchu lub ograniczy¢ jego ewentualne
skutki do akceptowalnego poziomu. Proponowane rozwigzania, w
uzasadnionych przypadkach, moga takze dotyczyc sposobow elimi-

W ramach dostosowania jednego z wigkszych polskich nacji lub ograniczenia zasiggu stref zagrozenia wybuchem, wyzna-

Opracowany na potrzeby wspomnianego zaktadu dokument ujawnit
wiele miejsc, w ktorych zostaty wyznaczone zewnetrzne (na ze-
wnatrz maszyn, zbiornikow itp.) strefy zagrozenia wybuchem. Sy-
tuacja ta generowata dla wtasciciela fabryki duze problemy, z kto-
rych najpowazniejszym byta konieczno$¢ wymiany szeregu urza-
dzen niespetniajacych wymogoéw obowiazujacego prawa, na certy-
fikowane i majace stosowne oznaczenia ochrony przeciwwybucho-
wej Ex. Przedsiewzigcie to wigzato si¢ z poteznymi naktadami fi-
nansowymi.
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Wydanie zalecenia wskazujacego na konieczno$¢ wymiany urza-
dzen pracujacych w strefie zagrozonej wybuchem na nowe z punk-
tu widzenia inzyniera lub grupy inzynieréw audytujacych dang in-
stalacje z pewnoscia jest rozwigzaniem najprostszym. Takie podej-
Scie nie zawsze jednak jest optymalne pod katem ekonomicznym
i technicznym.

Doswiadczona firma audytujaca zaktad, ktory boryka sie z podob-
nym problemem, w pierwszej kolejnosci powinna zaproponowac
rozwigzania techniczne, ktére pozwola wyeliminowac lub ograni-
czy¢ mozliwos¢ powstawania atmosfery wybuchowej, a co za tym
idzie - wyeliminowa¢ lub ograniczy¢ zasieg wyznaczonych stref
zagrozenia wybuchem. W wiekszosci przypadkow doszczelnienie
uktadu transportowego, przesypu lub urzadzenia czy wdrozenie
lokalnego odpylania lub wentylacji moga okazac sie rozwigzaniami
zdecydowanie korzystniejszymi, ktore jednoczesnie pozytywnie
wptyna na inne aspekty bezpieczenstwa pracy. - Mam tu chociazby
na mysli polepszenie warunkow pracy poprzez ograniczenie steze-
nia szkodliwych dla zdrowia pytow w miejscu pracy -
komentuje Jarostaw Pusio.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Gospodarki w sprawie mini-
malnych wymagan, dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy,
zwiazanych z mozliwoscig wystapienia w miejscu pracy atmosfery
wybuchowej w pierwszej kolejnosci powinno sie ogranicza¢ ryzyko
wystapienia atmosfery wybuchowej, dopiero w nastepnym kroku
nalezy skupic sie na obnizeniu ryzyka uaktywnienia sie zrodet za-
ptonu, czyli w tym przypadku na wymianie urzadzen. Sa to dziata-
nia prewencyjne, ktore nalezy podjac¢ w pierwszej kolejnosci, trze-
ba jednak pamietad, iz nie sa one wystarczajace i nigdy nie niwe-
luja ryzyka wybuchu do zera. Z tego wzgledu musza by¢ uzupetnia-
ne o zabezpieczenia minimalizujace skutki wybuchu, tj. ttumienie
i/lub odciazanie oraz odsprzeganie wybuchu - to jednak temat
na oddzielny artykut.

PoprosiliSmy naszego eksperta o przedstawienie kilku problemow,
z jakimi na co dzien spotyka sie w przemysle, oraz praktycznego
podejscia do ich rozwiazania poprzez zastosowanie tzw. Srodkow
prewencyjnych.

Jarostaw Pusio: skupie sie na trzech powszechnie spotykanych sy-
tuacjach, ktore w jasny sposob ukazuja, jak wyeliminowac catko-
wicie lub ograniczy¢ istniejace strefy zagrozenia wybuchem, co w
duzym stopniu moze wyeliminowa¢ koniecznos¢ wymiany pracuja-
cych urzadzen na takie, ktére beda spetnia¢c wymogi dyrektywy
ATEX.

1 PRZYKLAD

W uktadach zatadunkowych/roztadunkowych big-bagow, zbiorni-
kow, przesiewaczy lub mieszalnikow czesto stosuje sie potaczenia
elastyczne (materiaty tkaninowe lub z tworzyw sztucznych), ktore
tacza state/nieruchome elementy instalacji z elementami wibruja-
cymi, drgajacymi lub przymocowywanymi tymczasowo. Typowymi
przyktadami miejsc stosowania takich rozwiazan sa: zbiornik pota-
czony z dnem wibracyjnym, mieszalnik potaczony z lejem rozta-
dunkowym lub big-bag podpiety pod lejem zasypowym. Stosowanie
potaczen elastycznych pozwala uszczelni¢ miejsca przesypowe
sypkiego materiatu, a takze minimalizuje przenoszenie drgan
z ruchomych elementow instalacji na te pozostajace w spoczynku.
Niestety, z uwagi na swoja konstrukcje tego typu potaczenia moga
by¢ rowniez potencjalnymi zrodtami emisji pytu do otoczenia,
co z kolei wymusza koniecznos¢ wyznaczenia stref zagrozenia wy-
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DZPW stanowi dla

} } pracodawcy swego rodzaju

mape drogowq.

buchem w ich otoczeniu. Nalezy zaznaczy¢, ze sposéb mocowania
potaczen elastycznych czesto nie zapewnia petnej szczelnosci ukta-
du. Do mocowania materiatow elastycznych pomiedzy dwoma ele-
mentami instalacji najczesciej stosuje sie obejmy zaciskowe do-
krecane $rubka lub zwykta tasme klejaca, ktore na skutek przeno-
szonych drgan z czasem moga sie rozluzni¢ i w konsekwencji
po prostu odpas¢. Same materiaty elastyczne rowniez moga sie
rozszczelni¢, z uwagi na ich naturalne zuzywanie sie (przetarcia,
pekniecia) i brak systematycznej kontroli ich stanu technicznego.

Wyznaczone w obszarze potaczen elastycznych strefy 22 zagroze-
nia wybuchem mozna catkowicie wyeliminowac lub przynajmniej
ograniczyc ich zasieg. W zaleznosci od rozpatrywanego przypadku
zaleca sie:

. stosowanie pewnych/solidnych mocowan potaczen elastycz-
nych (kotnierzowych, tri-klampow itp.),

. stosowanie materiatdbw o potwierdzonej wytrzymatosci
na scieranie lub/i rozciaganie,

. stosowanie dwuwarstwowych potaczen elastycznych; mate-
riat zewnetrznego potaczenia elastycznego powinien by¢
bezbarwny, co umozliwi kontrole szczelnosci wewnetrznego
potaczenia elastycznego,

. wykonywanie systematycznych kontroli szczelnosci potaczen
i stanu zuzycia zastosowanych materiatow, lub

. w nietypowych przypadkach, np. na rurociagach transportu
pneumatycznego lub w dnach wibracyjnych zbiornikow/
silosow zabezpieczonych przed skutkami wybuchu stosowa-
nie wytacznie potaczen elastycznych, ktére beda w stanie
wytrzymac zredukowane cisnienie wybuchu (cisnienie po-
wstate w chronionym aparacie podczas np. odcigzania/
ttumienia wybuchu), potwierdzonych odpowiednim certyfi-
katem.

Kazdy przypadek ograniczenia zasiegu lub eliminacji strefy 22 za-
grozenia wybuchem wokét potaczenia elastycznego wymaga indy-
widualnego podejscia. W niektorych przypadkach, kiedy potaczenia
elastyczne nie sa poddawane naprezeniom i nie maja kontaktu
z wycierajacym produktem, wystarczajagce do wyeliminowania
strefy 22 moze byc ich pewne zamocowanie (np. na tri-klampie)
i systematyczna kontrola szczelnosci. Natomiast dla potaczen ela-
stycznych poddanych ciggtym drganiom/wibracjom, a takze maja-
cych kontakt z wycierajacym produktem konieczne moga okazac
sie zastosowanie podwojnego potaczenia elastycznego o zwiekszo-
nych parametrach wytrzymatosciowych, pewne kotnierzowe moco-
wanie oraz zwiekszona czestotliwos¢ kontroli stanu technicznego
potaczenia. Dopiero po dtugotrwatej obserwacji zastosowanego
rozwiagzania mozna bedzie podjac¢ decyzje o rezygnacji z klasyfika-
cji strefy 22 w tym obszarze. Moze sie jednak okazac, ze nawet tak
zaawansowane zabezpieczenie nie zapewni 100 proc. szczelnosci
uktadui jedyne, co bedzie mozna zrobi¢ w tej sytuacji, to ograni-
czyc¢ zasieg wyznaczonej strefy 22, np. z2 m do 0,5 m.
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na catkowitg eliminacje strefy 22 zagrozenia wybuchem. Fot. Pixabay.com

2 PRZYKLAD

Innego typu obszarem potencjalnej emisji pytu z instalacji technolo-
gicznej, gdzie wystepuje koniecznos¢ wyznaczenia strefy 22 zagrozenia
wybuchem, jest wylot oczyszczonego powietrza z jednostek filtracyj-
nych (filtrow, odpylaczy czy odkurzaczy). Wystepujace w zaktadach
produkcyjnych, nie tylko spozywczych, instalacje aspiracyjne maja
za zadanie m.in. zmniejszy¢ koncentracje pytu w obszarach uktadow
zasypowych/przesypowych produktéow sypkich albo odpowiadaja
za oczyszczenie i odprowadzenie nadmiaru powietrza transportowego
ze zbiornikow zasilanych pneumatycznie materiatem sypkim. Warto
zaznaczy¢, ze zastosowanie efektywnego odpylania moze pozwoli¢ na
ztagodzenie klasyfikacji stref zagrozenia wybuchem w aspirowanym
obszarze lub w jego otoczeniu. Nie to jednak jest tematem opisywane-
go w tym punkcie problemu. Instalacje aspiracyjne, poza pozytywnymi
aspektami, moga takze przyczyniac sie do generowania stref 22 zagro-
zenia wybuchem. Na skutek rozszczelnienia sie worka, patronu
czy kasety filtracyjnej, zabudowanej wewnatrz jednostki odpylajacej,
poprzez kanat wylotowy do otoczenia moze uwalniaé sie pyt. Innymi
stowy, w bezposrednim otoczeniu wylotu oczyszczonego powietrza
z komory filtracyjnej moze okazjonalnie utworzyc sie atmosfera wybu-
chowa w postaci obtoku pytu, co w konsekwencji bedzie prowadzi¢ do
powstania na sasiednich urzadzeniach i konstrukcjach warstwy pytu,
ktora rowniez stwarza zagrozenie wybuchowe. W pewnych okoliczno-

Sciach (np. przeciag w pomieszczeniu, w ktorym zabudowano jednostke
Norma przewiduje

} ) ztagodzenie klasyfikacji stref

zagrozenia wybuchem w przypadku
stosowania stopniowanej filtracji.

Nalezy bra¢ pod uwage to, ze w przypadku obszaréw wylotu powietrza z jednostek filtracyjnych nie da sie zastosowa¢ rozwigzan technicznych, ktére pozwolityby

filtracyjna) zalegajacy pyt moze unies¢ sie w powietrze i utworzy¢ wy-
buchowa chmure pytu. Do zainicjowania wybuchu brakuje juz tylko
efektywnego zrddta zaptonu.

Nalezy bra¢ pod uwage to, ze w przypadku obszaréw wylotu powietrza
z jednostek filtracyjnych nie da sie zastosowac rozwiazan technicznych,
ktore pozwolityby na catkowita eliminacje strefy 22 zagrozenia wybu-
chem. Rowniez stata kontrola szczelnosci i czystosci w tych obszarach
instalacji aspiracyjnych nie bedzie tutaj wystarczajaca.

Niemniej jednak na terenie audytowanego zaktadu zaobserwowano
kilka pomystowych rozwigzan technicznych, ktore pozwolity
na ,,wyeliminowanie” (zmiane lokalizacji lub przestrzenne ogranicze-
nie) wyznaczonych stref 22 zagrozenia wybuchem. W tym celu zastoso-
wano:

a) wyprowadzenie zrodet emisji pytu na zewnatrz budynku

Oczyszczone w jednostkach filtracyjnych powietrze wyprowadzane
jest kanatem, przeprowadzonym poprzez sciane budynku, do atmosfe-
ry. W ten sposob zostata zmieniona lokalizacja strefy 22. Strefe wypro-
wadzono poza pomieszczenie technologiczne, do przestrzeni otwartej,
w ktorej nie ma zadnych urzadzen ani personelu. Brak strefy w po-
mieszczeniu technologicznym m.in. eliminuje koszty wymiany urzadzen
elektrycznych na Exowe (certyfikowane zgodnie z wymogami dyrektywy
ATEX).

b) stopniowana filtracje oczyszczanego z pytu powietrza

Warto wspomnie¢, ze norma PN-EN 60079-10-2 przewiduje ztagodzenie
klasyfikacji stref zagrozenia wybuchem w przypadku stosowania stop-
niowanej filtracji. Jezeli oczyszczone powietrze np. z jednego filtra
zostanie podane do kolejnego filtra, wowczas na wylocie powietrza
Z tego drugiego filtra nie trzeba bedzie juz wyznaczac strefy zagrozenia
wybuchem 22. Strefa ta zostanie zamknieta w przestrzeni wewnetrznej
pomiedzy obydwoma filtrami.
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} } W pierwszej kolejnosci
powinno sie ograniczac ryzyko

wystgpienia atmosfery wybuchowej,
dopiero w nastepnym kroku nalezy
skupic sie na obnizeniu ryzyka
uaktywnienia sie zrodet zaptonu.

W audytowanym zaktadzie zastosowano takie wtasnie rozwigzanie,
to jest na wylocie oczyszczonego powietrza z podstawowego filtra,
na koncu kanatu wylotowego zainstalowano filtr patronowy (drugi sto-
pien filtracji). Zabezpieczony w ten sposob kanat wylotowy nie bedzie
generowat zewnetrznej strefy 22 zagrozenia wybuchem. Wystepowanie
strefy 22 zostato ograniczone wytacznie do przestrzeni wewnetrznej
kanatu. Rowniez i w tym przypadku brak strefy 22 w pomieszczeniu
technologicznym pozwoli m.in. na eliminacje kosztow wymiany urza-
dzen elektrycznych na Exowe (certyfikowane zgodnie z wymogami dy-
rektywy ATEX).

3 PRZYKLAD

Kolejnym typem obszaru zagrozonym emisja pytu, gdzie konieczne
moze by¢ wyznaczenie stref zagrozenia wybuchem, sa stanowiska
zasypu/dozowania surowcow sypkich. Zasypy mozemy podzieli¢
na otwarte lub czesciowo obudowane oraz na odpylane i nieodpyla-
ne. Zgodnie z norma PN-EN 60079-10-2, w zaleznosci od zastosowa-
nego rozwigzania, wokot zasypow standardowo wyznacza sie strefy
22 lub 21. Natomiast wewnatrz zasypow zawsze wyznacza sie strefe
20 zagrozenia wybuchem. Zasieg zewnetrznych stref zagrozenia
wybuchem wyznacza sie indywidualnie, zaleznie od obserwowanego
zapylenia - z reguty jest to zasieg 1 m od zewnetrznych krawedzi
zasypu. W uzasadnionych przypadkach, zasieg ten mozna zmniej-
szac lub zwiekszac.

Duze znaczenie przy klasyfikacji stref dla tego typu obszaréw maja
efektywnos¢ lokalnego odpylania, granulacja surowca, a takze spo-
sob i czestotliwos¢ wykonywania prac porzadkowych.

Przyktadowo, podczas zasypywania produktow o wiekszej granulacji
(np. ciete kawatki suszonych warzyw) emisja pytu do otoczenia be-
dzie pomijalna. Natomiast w przypadku bardziej rozdrobnionych
surowcow (Srednica czastek ponizej 0,5 mm) w celu ograniczenia
zapylenia i tym samym ograniczenia zasiegu stref zagrozenia wybu-
chem nalezy, tam gdzie to jest technicznie mozliwe:

e stosowac lokalne (efektywne) odpylanie, zapewniajace odpo-
wiednie podcisnienie w przestrzeni, do ktorej zasypywany jest suro-
wiec,

e operacje przesypywania/dozowania surowcow wykonywac
w sposob powolny i spokojny; czas przesypywania/dozowania spet-
niajacy ten warunek powinien by¢ okreslony doswiadczalnie,

e wykorzystywac, gdy to jest mozliwe, surowce o matej zawarto-
sci pytu (np. granulaty),

e systematycznie wykonywaé czynnosci porzadkowe (usuwanie

zalegajacego pytu na podtodze i urzadzeniach), przy uzyciu urza-
dzen podcisnieniowych (np. odkurzaczy w wykonaniu zgodnym

Bezpieczenstwo

Fot. Pixabay.com

z ATEX), operacje rozdrabniania substancji wykonywaé w szczelnie
zamknietych urzadzeniach (mtynki, kruszarki itp.), moze to jednak
generowac koniecznos¢ zabezpieczenia tych urzadzen przed skutka-
mi wybuchu.

Adekwatnie do wystepujacej sytuacji stosowanie sie do powyzszych
wytycznych pozwoli na ograniczenie zasiegu stref zagrozenia wybu-
chem (np. z 1 m do 0,5 m, a w niektdrych przypadkach nawet do 0)
lub zmiany klasyfikacji wyznaczonej strefy (np. z 21 na 22).

Powyzej przedstawiono tylko niewielka czes¢ problemow, jakie wy-
stepuja na typowych instalacjach zagrozonych wybuchem. Pokazuja
one jednak, iz nie zawsze najprostsze rozwiazania, w tym przypad-
ku wymiana czesci urzadzen, sa optymalne zaréwno pod katem
technicznym, jak i ekonomicznym. Warunkami koniecznymi do opra-
cowania najkorzystniejszego rozwiazania, ktdére ograniczy ryzyko
wybuchu w danym obszarze do akceptowalnego poziomu, sa:

e doswiadczony zespot inzynierow, ktory zna i rozumie nie tylko
przepisy i normy obowiazujace w obszarze bezpieczenstwa, ale row-
niez technologie zastosowana w danym zaktadzie produkcyjnym,

e wspotpraca i chec¢ dyskusji ze strony wtasciciela zaktadu
(lub delegowanych przez niego pracownikow). .

GRUPA I

WOLFF

SAFETY AND INNOVATIONS
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Innowacje w bezpieczenstwie - wymagania i potrzeby

Wielu

kierownikéw bezposrednio odpowiedzialnych w zaktadach pracy

za techniczne bezpieczenstwo pracownikéw w strefach zagrozonych wybuchem

zdaje sobie sprawe,

ze spetnienie okreslonych wymagan i

zapewnienie

bezpieczenstwa mozna osiagna¢ jedynie poprzez podwyzszenie Bezpieczenstwa

Procesowego i Wybuchowego.

Marek W. Konieczny
Dyrektor Naczelny
INTROSYS Spétka z o.o.

by doktadnie sformutowaé te wymagania, potrzebne jest
Azdeﬁm’owanie pojec¢ zwiazanych z urzadzeniami uzywany-

mi w strefach Ex, systemami w nich pracujacymi, atmosfe-
ra wybuchowa - opisana jako mieszanina powietrza z substancjami
palnymi typu gazy, mgty, pary czy ptyny w standardowych warun-
kach atmosferycznych. Jak wiadomo, w przemysle wiele proceséw
przebiega w niestandardowych warunkach, na przyktad przy niskim
cisnieniu, wysokiej lub niskiej temperaturze, prozni. Takie warunki
Znacznie zmieniaja poziom i rodzaj wymagan.

Z posrod licznych proceséw, ktore pracodawca musi wdrozyc
w ramach organizacyjnych i technicznych srodkéw ochronnych,
a ktorych nadrzednym celem jest ograniczenie atmosfery wybucho-
wej, mozliwosci jej zaptonu oraz minimalizowanie skutkéw ewen-
tualnego wybuchu, mozna zidentyfikowac srodki tacznosci i powia-
damiania. Innymi stowy, obowiazkiem pracodawcy jest zapewnie-
nie niezbednych rozwiazan, aby miejsce pracy, urzadzenia i tech-
niczne systemy komunikacji zostaty odpowiednio zaprojektowane,
wykonane i zainstalowane zgodnie z wymogami dla danej strefy Ex.

Zyciowe doéwiadczenie uczy, ze ,panta rhei”, czyli parafrazujac -
czas nie czeka i urzadzenia, ktdére byty dobre i spetniaty pewne
normy bezpieczenstwa 20-30 lat temu, obecnie moga by¢ juz prze-
starzate i nie spetnia¢ aktualnych wymagan. Dlatego wielka role
maja do wykonania biura projektowe, zarzady i ludzie bezposred-
nio odpowiedzialni za produkcje, utrzymanie ruchu i technike.
Przy projektowaniu nowych obiektow przemystowych jest to nieja-
ko z gory ustalone i w wiekszosci przypadkow sa stosowane naj-
nowsze rozwiazania techniczne. Jednak dla wielu pracodawcow
problemem (w tym takze finansowym) jest modernizacja i wymia-
na istniejacych i dziatajacych systemow, ktore potencjalnie juz nie
spetniaja najnowszych wymagan zgodnych z dyrektywami UE. Cza-
sami zdarza sie takze stosowanie polityki oszczednosci i obnizania
kosztow poprzez ponowne instalowanie starych systeméw na zmo-
dernizowanych obiektach.

Z tym problemem wiaze sie podstawowe pytanie: jak wysoki po-
ziom bezpieczenstwa procesowego i wybuchowego, a przede
wszystkim realny poziom ryzyka nalezy przyjac, jak je zdefiniowaé
i kto je ma okresli¢?

Wydaje sie, ze w przypadku okreslania rodzaju wymagan wobec
systemow tacznosci i nagtosnienia na terenie zaktadu pracy, nie-
zbedna jest wspotpraca firm instalacyjnych ze stuzbami utrzymania
ruchu i produkcji. Okreslenie konkretnego typu systemu tacznosci
interkomowej, nagtosnienia, radiokomunikacji, telefonii, sieci ka-
blowej i ethernetowej jest zwiazane z mozliwosciami, jakie moga
one spetniac¢ w strefach zagrozonych wybuchem Ex.

Specjalisci odpowiedzialni za kwestie bezpieczenstwa sa swiadomi,
ze przy coraz lepszej, cyfrowej technologii uzywanej w najnow-
szych rozwiazaniach komunikacji, stosowanie wieloparowych kabli,
starych interfejsow i analogowych urzadzen jest tylko pozornie
tansze. Na szczescie w wielu branzach i przedsiebiorstwach mozna
coraz czesciej spotka¢ najnowsze rozwiagzania techniczne,
ktore oprocz lepszej jakosci, wiekszej wydajnosci, doskonalszej
mozliwosci konfiguracji, zwiekszaja takze ogolny poziom bezpie-
czenstwa pracownikow, parku maszynowego i catego zaktadu.

Mozliwos¢ integracji tacznosci tradycyjnej i radiowej, teletransmi-
sja danych, rozwoéj urzadzen IP, sieciowanie réznych systemow
ochrony, przeciw-pozarowych, alarmowych i nagtosnienia (PA) od-
zwierciedla nowe trendy w technologiach stosowanych w chemii
i innych branzach na catym swiecie.

Tylko od wyobrazni ludzi i ich antycypacji zagrozen zalezy,
jaki rodzaj techniki i poziom bezpieczenstwa zastosuja. Czy beda
otwarci na nowe rozwiazania i technologie, czy tez beda wykony-
wac absolutne minimum konserwujac przestarzate rozwiazania
i niechetnie podchodzac do innowacji.

Marek W. Konieczny .
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Szanse dla eksporterow
na rynku litewskim

Litwa, dzieki swojemu potozeniu geograficznemu

jest atrakcyjnym krajem zarowno pod wzgledem

| sekretarz

OUIIM |HdM 304

Srednim zasiegu znajduja sie bowiem rynek panstw
Unii Europejskiej, rynek panstw regionu Morza Battyckiego
oraz rynki krajow Wspolnoty Niepodlegtych Panstw, w tym stano-
wiacy jeden obszar celny rynek Euroazjatyckiej Unii Gospodar-

l itwa jest punktem styku trzech duzych rynkow - w bezpo-

czej. Dobrze rozwinieta infrastruktura transportowa sprawia,
ze Litwa moze petni¢ role kraju tranzytowego pomiedzy Wscho-
dem a Zachodem, oraz Potnoca a Potudniem Europy. Atuty poto-
zenia geograficznego Litwy doceniaja przede wszystkim przedsie-
biorcy traktujacy rynek litewski jako przyczétek do ekspansji
na rynki pozostatych krajow battyckich, a takze na rynki Biatorusi
czy Rosji.

Litwa nie jest duzym rynkiem - obecnie na Litwie mieszka
2,888 mln mieszkancow i jest to kraj z jednym z najwiekszych
ujemnych przyrostéw naturalnych w Unii Europejskiej. Najwiek-
sze miasta Litwy to: Wilno (531 rys. mieszkancow), Kowno
(301 tys. mieszkancow), Ktajpeda (156 tys. mieszkancow). Kraj
posiada dobrze rozwinieta infrastrukture transportowa. Ustugi
w litewskim PKB stanowia 68 proc., przemyst stanowi 28 proc.,
a rolnictwo - niespetna 4 proc.

W 2014 r. Litwa najwiecej eksportowata do Rosji (20,8 proc.),
na totwe (9,2 proc.), do Polski (8,3 proc.) oraz Niemiec
(7,2 proc.). Najwazniejszymi partnerami w imporcie byty Rosja
(21,6 proc.), Niemcy (10,9 proc.), Polska (9,4 proc.) oraz Lotwa
(6,9 proc.). Towary pochodzenia krajowego eksportowano do
Niemiec (10,4 proc.), na totwe (8,1 proc.), do Niderlandow
(7,2 proc.) oraz Polski (7 proc.).

Wedtug wynikéw 2014 r. gtéwnymi grupami towarowymi w litew-

bliskosci i dostepnosci dla polskich eksporterow,
jak i pod wzgledem mozliwosci dotarcia

na sasiednie rynki.

Krzysztof Januszkiewicz

Wydziat Promocji Handlu i Inwestycji
Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej w Wilnie

skim eksporcie i imporcie byty produkty mineralne (17,8 proc.
i 25,3 proc. odpowiednio), maszyny i urzadzenia mechaniczne,
urzadzenia elektryczne (15,4 proc. i 17,0 proc. odpowiednio)
oraz towary przemystu chemicznego i przemystow pokrewnych
(9,2 proc. i 10,4 proc. odpowiednio).

Litwa nalezy do krajow, z ktorymi Polska ma najwieksze dodatnie
saldo wymiany handlowej. Roczne obroty pomiedzy krajami oscy-
luja wokot 3,5 mld EUR. W polskim eksporcie na Litwe w okresie
styczen-listopad 2015 roku najwieksza pod wzgledem wartosci
pozycje stanowity wyroby przemystu chemicznego (560 min EUR),
a kolejne pozycje zajety artykuty rolno-spozywcze (484 mln EUR)
oraz wyroby przemystu elektromaszynowego (480 mln EUR).

Niezwykle zréznicowana jest w polskim eksporcie grupa towarowa
wyrobdéw przemystu chemicznego. W omawianym okresie najwiek-
sze pod wzgledem wartosci pozycje to: srodki owado-, gryzonio-,
grzybo-, chwastobojcze i odkazajace (CN 3808*) - 47,9 mln EUR,
kwasy polikarboksylowe, ich bezwodniki, halogenki, nadtlenki
i nadtlenokwasy (CN 2917) - 31,2 mln EUR, biodiesel i jego mie-
szaniny (CN 3826) - 24,1 mln EUR, organiczne s$rodki powierzch-
niowo czynne, srodki czystosci (CN 3402) - 19,5 mln EUR, kity
i masy uszczelniajace, wypetniacze malarskie (CN 3214) - 9,7 mln
EUR. Znaczna grupe towarowa w polskim eksporcie na Litwe sta-
nowia wszelkiego rodzaju wyroby i preparaty kosmetyczne (49
mln EUR), oraz produkty farmaceutyczne (77 mln EUR). Ponadto
Litwa stanowi duzy rynek zbytu dla polskich tworzyw sztucznych
i wyrobow z nich (198 mln EUR) oraz kauczuku i wyrobdéw z kau-
czuku (31 mln EUR).

* Kod CN (Combined Nomenclature) oznacza scalonqg nomenklature towa-
rowq handlu zagranicznego

Organizacja zrzeszajaca litewskich producentéw z branzy chemicznej jest Litewski Zwiazek Przedsiebiorstw
Przemystu Chemicznego (Lietuvos chemijos pramonés jmoniy asocjacija), w sktad ktérej obecnie wchodzi
21 podmiotow. Z lista cztonkéw mozna zapoznac sie na stronie internetowej Zwiazku www.chemija.lt.
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W polskim eksporcie na Litwe w okresie styczen-listopad 2015 roku najwieksza pod wzgledem wartosci pozycje stanowity wyroby

przemystu chemicznego

Z Litwy natomiast importujemy gtdwnie nawozy azotowe
(CN 3102) - 36,2 mln EUR, nawozy mineralne lub chemiczne wie-
losktadnikowe zawierajace azot, fosfor i potas (CN 3105) -
27,1 mln EUR oraz podfosforyny, fosforyny, fosforany i polifosfo-
rany (CN 2835) - 15,8 mln EUR.

Litewski przemyst chemiczny jest reprezentowany gtownie
przez rafinerie ropy naftowej AB ,,Orlen Lietuva”, przedsigbior-
stwa produkujace nawozy takie jak zaktady azotowe ,,Achema”,
zaktady chemiczne ,,Lifosa”, nalezace do grupy ,,Achema” zakta-
dy UAB ,,Agrochema”, zaktady wapiennicze AB ,Naujasis kalcitas”
w Naujoji Akmené, zaktady produkcji krochmalu i glutenu
AB ,,Amilina”, oraz produkujace wyroby chemii gospodarczej za-
ktady chemiczne AB ,Alytaus chemija” w Alytusie. Poza tym
na Litwie dziata 10 spotek produkujacych kosmetyke samochodo-
wa i ptyny eksploatacyjne, rowniez 10 spotek produkujacych bio-
paliwa, okoto 13 spotek produkujacych chemie gospodarcza,
oraz okoto 70 wytworcow wyrobow z tworzyw sztucznych i gumy.

Najatrakcyjniejsza nisza rynkowa dla polskich firm rozwazajacych
wyjscie na rynek litewski jest obecnie branza termomodernizacji
budynkow wielorodzinnych i budynkow uzytecznosci publicznej.
Okoto 95 proc. budynkéw wielorodzinnych na Litwie zostato wy-
budowanych przed 1993 rokiem i wiekszos¢ z nich wymaga mo-
dernizacji. Wysokie ceny energii na Litwie powoduja, ze temat
ograniczenia energochtonnosci zasobow mieszkaniowych staje sie
dla gospodarstw domowych coraz wazniejszy. Litewski rzad po-
dejmuje inicjatywy na rzecz przyspieszenia procesu, jednak za-
kres prac do wykonania nadal pozostaje bardzo obszerny.
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W polskim eksporcie na Li-

twe w okresie styczern-
listopad 2015 roku najwiekszq pod
wzgledem wartosci pozycje stanowi-
ty wyroby przemystu chemicznego.

W zwiazku z tym w najblizszym okresie realizacja programu be-
dzie generowata popyt gtownie na produkty chemii budowlanej
oraz wykorzystywane przy modernizacji budynkow elementy in-
frastruktury technicznej. Poza tym tradycyjnie szeroki pozostaje
dla polskich producentow litewski rynek wyrobdow z tworzyw
sztucznych oraz rynek farmaceutyczny.

Krzysztof Januszkiewicz [}

Woydziat Promocji Handlu i Inwestycji
Ambasady Rzeczypospolitej Polskiej
w Wilnie

Polska

Trade & Investment

<)

N )

Firmy zainteresowane wspoétpraca z rynkiem litewskim zapraszamy do kontaktu z Wydziatem Promocji Handlu
i Inwestycji Ambasady RP w Wilnie, tel. +370 5 261 79 60, lub e-mail vilnius@trade.gov.pl. Pracownicy Wydziatu
udziela wszelkich informacji dotyczacych warunkéw dziatalnosci na litewskim rynku.
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Rozwoj przemystu chemicznego Chin:

szansa dla polskich
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( :hiﬁska Republika Ludowa, ktérej rynek tworzy ponad
1,3 miliarda potencjalnych konsumentow, stanowi obiekt
zainteresowania zagranicznych ekspertow, analitykdw oraz,

przede wszystkim, przedsiebiorcow. Pomimo wciaz utrzymujacego

sie negatywnego bilansu handlowego z Panstwem Srodka, w 2015

roku Polska odnotowata 8 proc. wzrost eksportu, ktérego az 7 proc.

stanowity ,,tworzywa sztuczne i wyroby z nich, kauczuk i wyroby

z kauczuku” (eksport o wartosci ponad 142 miliondw USD, czyli

9 proc. wiecej niz w roku 2014), a nieco ponad 5 proc. to ,produkty

przemystu chemicznego i przemystow pokrewnych” (ponad 104 mi-

liony USD, az 70 proc. wiecej niz w roku poprzednim).

Podkresli¢ nalezy, iz na potrzeby niniejszego opracowania postuzo-
no sie polska definicja przemystu chemicznego, w ktorego sktad
wchodzi tzw. wielka chemia (przemyst petrochemiczny, sodowy,
kwasu siarkowego, nawozow sztucznych, tworzyw sztucznych
i wtdkien sztucznych), chemia niskotonazowa (przemyst farmaceu-
tyczny, kosmetyczny, Srodkow pomocniczych) oraz przetworstwo
chemiczne (przemyst gumowy, przetwodrstwa tworzyw sztucznych,
farb i lakierow, dystrybucja i handel odczynnikami). Pomiedzy Pol-
ska i Chinami istnieje w tym zakresie zasadnicza réznica metodolo-
giczna, gdyz chinska definicja przemystu chemicznego nie obejmu-

eksporterow

W zwigzku z zachodzaca
transformacjg gospodarcza,
przemyst chemiczny w Chinach
doswiadcza szeregu wartych
uwagi zmian. Najwazniejszym
z trenddéw jest coraz
wyrazniejsze nastawienie

na wysokg jakos¢ produktow,

a nie tylko ich wielkos¢

produkcji.

Andrzej Pieczonka
| Radca

Wydziat Promocji Handlu i Inwestycji
Szanghaj

je na przyktad kosmetykow i produktow farmaceutycznych.

Opierajac sie na polskich danych, do najwazniejszych produktow
przemystu chemicznego eksportowanych do ChRL naleza: kauczuk
i wyroby z kauczuku; tworzywa sztuczne i artykuty z nich; produkty
farmaceutyczne; chemikalia organiczne; produkty chemiczne roz-
ne; chemikalia, zwiazki metali szlachetnych i ziem rzadkich, pier-
wiastkow promieniotwdrczych i izotopow; mydto, preparaty piora-
ce, smarowe, do czyszczenia, szorowania, Swiece, preparaty denty-
styczne; substancje biatkowe, skrobie modyfikowane, kleje, enzy-
my; olejki eteryczne, rezinoidy, preparaty perfumeryjne, kosme-
tyczne i toaletowe; garbniki, barwniki, pigmenty, farby, lakiery,
kit, masy uszczelniajace, atramenty; nawozy; materiaty fotogra-
ficzne i kinematograficzne. Analizujac chinskie dane dotyczace
wymiany handlowej pomiedzy Polska a chinskimi prowincjami Delty
Rzeki Jangcy, dostrzec mozna, iz produkty takie jak m.in. kauczuk
i wyroby z kauczuku, tworzywa sztuczne oraz farmaceutyki znajdu-
ja sie w wiekszosci przypadkéw w pierwszej dziesigtce eksportowa-
nych do tego regionu towardw. Generalnie rok 2015 oznaczat dla
polskich eksporterow produktéw chemicznych realizacje dostaw
0 wartosci ¢wieré¢ miliarda USD, stanowiac tym samym
ponad 12 proc. ogdlnej wartosci polskiego eksportu do Chin.
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Przemyst chemiczny jest trzecig najwazniejsza branza chinskiej
gospodarki (zaraz za przemystem tekstylnym i maszynowym), przy-
czyniajac sie w niemal 10 proc. do catosciowego PKB kraju. Powaz-
ne zmiany, zachodzace aktualnie w strukturze gospodarki Panstwa
Srodka, znajduja swoje odzwierciedlenie w trendach zauwazalnych
we wszystkich sektorach, w tym takze w sektorze chemicznym,
bedacym najwiekszym tego typu rynkiem na $wiecie. Dotychczaso-
we nastawienie na masowa produkcje sredniej jakosci towarow,
w obliczu zachodzacych przemian gospodarczych, przyniosto w re-
zultacie zjawisko nadprodukcji (ang. overcapacity), bedace proble-
mem dotyczacym wielu tradycyjnych gatezi chinskiego przemystu.
Spowolnienie w dynamice PKB Chin (poziom wzrostu w 2015 roku
wyniost 6,9 proc.) jest efektem osiagniecia przez ten kraj okreslo-
nego poziomu rozwoju i natrafienia na pewne bariery, takie jak
m.in. wzrost kosztow produkcji, koniecznos¢ uwzglednienia ekolo-
gii, mata konkurencyjnos¢ przestarzatej technologicznie oferty
chinskiego przemystu itp. Odpowiedzia na zaistniata sytuacje jest
zmiana polityki rzadu centralnego ChRL, ktory podkresla przenie-
sienie srodka ciezkosci w rozwoju gospodarki z napedzanych trady-
cyjnymi gateziami przemystu produkcji i eksportu na konsumpcje
wewnetrzng i rozwéj bardziej zaawansowanych sektorow. Oficjal-
nie zatwierdzony w marcu 2016 roku Trzynasty Plan Piecioletni na
lata 2016-2020 ktadzie szczegdlny nacisk na piec¢ gtownych aspek-
tow, do ktorych naleza: ,zielony” rozwoj, konsumpcja wewnetrz-
na, wzrost innowacyjnosci, otwartos¢ na wspotprace zagraniczna
oraz skoordynowany rozwo6j pomiedzy poszczegolnymi sektorami
oraz regionami. Oczekiwany jest ponadto dalszy postep urbanizacji
kraju, ktérego 60 proc. populacji do roku 2020 zamieszkiwac be-
dzie w miastach. Powyzej wymienione tendencje zawieraja sie
w tak zwanej koncepcji ,,nowej normalnosci” (ang. new normal),
ktora stanowi szeroka definicje zachodzacych obecnie procesow
kolejnego, stopniowego reformowania chinskiej gospodarki.

W zwiazku z zachodzaca transformacja gospodarcza, przemyst che-
miczny w Chinach takze doswiadcza szeregu wartych uwagi zmian.
Najwazniejszym z trenddow jest coraz wyrazniejsze nastawienie
na wysoka jakos¢ produktow, a nie tylko ich wielkos¢ produkcji.
Zwigksza sie przez to zapotrzebowanie na bardziej zaawansowane
i wydajne rozwiazania technologiczne. Coraz bardziej wymagajacy
rynek stwarza rosnacy popyt na wysokiej jakosci surowce i potpro-
dukty oraz na tzw. ,specjalistyczne produkty chemiczne” (ang.
specialty chemicals). Istotnym elementem transformacji bedzie
takze zwiekszenie innowacyjnosci i postep technologiczny. Gene-
ralnie w gospodarce do najbardziej obiecujacych w nadchodzacych
latach segmentow nalezec beda: pojazdy elektryczne, nowe tech-
nologie energetyczne, transport i logistyka, biotechnologia, zaa-
wansowane technologie produkcyjne oraz nowoczesne rolnictwo,
ktorego rozwdj jest niezbedny dla utrzymania samowystarczalnosci
Chin pod wzgledem podazy zywnosci. Istotng dziedzina, ktorej in-
tensywny rozwoj zauwazalny jest juz nawet w przypadku wzrasta-
jacego polskiego eksportu do Chin, jest takze farmacja
(odnotowana wartos¢ eksportu w 2015 roku wyniosta az dwanascie
razy wiecej niz w roku poprzednim). W duzej mierze jest to wynik
towarzyszacych transformacji gospodarczej i zmian spotecznych,
takich jak postepujace starzenie sie spoteczenstwa, niedawne
odejscie od obowiazujacej przez lata ,,polityki jednego dziecka”,
a takze niechlubnego efektu chinskiego boomu gospodarczego, ja-
kim jest alarmujacy poziom zanieczyszczenia Srodowiska i wynika-

Rynki

Analizujqc chinskie dane
dotyczqce wymiany
handlowej pomiedzy Polskq
a chinskimi prowincjami Delty
Rzeki Jangcy, dostrzec mozna,
iz produkty takie jak miedzy innymi
kauczuk i wyroby z kauczuku,
tworzywa sztuczne oraz
farmaceutyki znajdujqg sie w
wiekszosci przypadkow w pierwszej
dziesigtce eksportowanych do tego
regionu towarow

jace z tego problemy zdrowotne mieszkancow kraju. W nadchodza-
cych latach oczekuje sie wzrastajacego popytu na artykuty zwigza-
ne z szeroko pojeta ochrona srodowiska, ktorego stan wymaga pod-
jecia zdecydowanych dziatan, stanowiacych jeden z priorytetow
najnowszego Planu Pigcioletniego. Innowacyjne rozwiazania i tech-
nologie w zakresie bardziej zrownowazonego ,,zielonego” rozwoju
beda wiec coraz czestszym obiektem pozadania chinskich przedsie-
biorcow.

Wyzwania, przed ktérymi staje obecnie chinski przemyst chemiczny
wynikaja w duzej mierze takze z faktu, iz przemyst ten uzalezniony
jest od takich czynnikow, jak miedzy innymi zaopatrzenie w surow-
ce i potprodukty, z ktorych nie wszystkie wystepuja na terenie
ChRL oraz jakosci sity roboczej i sposobow zarzadzania, ktore sta-
nowia powazny problem zwtaszcza w przypadku niewydajnych,
powaznie scentralizowanych systemach zarzadzania podmiotami
panstwowymi (State-Owned Enterprise). Ponadto, przemyst ten
jest branza wysoce technologiczna, w zwiazku z czym uzalezniona
jest od dostepu do najnowszych technologii i nowoczesnych rozwia-
zan innowacyjnych. Nalezy takze dodac, iz produkcja i przetwor-
stwo chemiczne stanowia czestokro¢ zagrozenie dla srodowiska
naturalnego, co w zwiazku ze wspomnianym juz podkreslanym
przez polityke rzadu centralnego podwyzszeniem standardow oraz
zwrotem ku bardziej ekologicznym rozwiazaniom, oznaczac bedzie
spore wyzwanie dla lokalnego przemystu chemicznego. Przedsie-
biorcy Panstwa Srodka staraja sie takze sprosta¢ problemowi opisa-
nej powyzej nadprodukcji (overcapacity). Wszystkie te czynniki
stwarzaja potrzebe transformacji sektora chemicznego i zmiany
strategii w sposobie zarzadzania i produkcji.
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Chinskie firmy coraz czesciej dostrzegaja koniecznos¢ podnoszenia
jakosci swoich produktow, intensywnie inwestujac w badania i rozwoj
w celu podnoszenie standardu produkowanych towaréw. Wedtug pro-
gnoz, zapotrzebowanie na innowacyjne rozwigzania w zakresie pro-
duktow chemicznych specjalnego przeznaczenia w wymienionych po-
wyzej oraz innych segmentach wzrasta¢ bedzie na przestrzeni kolej-
nych pieciu lat w tempie okoto 8-9 proc. rocznie. Sektor ten stwarza

Rok 201 5 OZ”GCZG{ dla szeroki wachlarz mozliwoéci dla przedsiebiorcéw, zwtaszcza w kon-
. ; tekscie coraz chetniejszego otwierania sie Chin na inwestycje zagra-
pOlSleh eksporterOW niczne. Chinczycy wykazuja szczegdlne zainteresowanie wspoétpraca

z partnerami oferujacymi nowoczesne rozwigzania technologiczne,

pl’ OdU k t éW Ch emiCZﬂyC h rea l 7 Zac J € od ktorych mogliby pozyskac specjalistyczng wiedze oraz doswiadcze-
dOStaW 0 WartOS’Ci CIWierC, miliarda nie. Przewidywana konsolidacja rynku stwarza rowniez obiecujaca

perspektywe pod wzgledem mozliwosci fuzji i przeje¢. Ponadto, stro-

USD StanOWiC{C tym Samym ponad na chinska zainteresowana jest takze wejsciem kapitatowym na rynki
’

zagraniczne, gtownie w zakresie biotechnologii i farmacji, czego do-

12 proc. Ogélnej wartosci pOlSkiegO skonatym przyktadem jest niedawne przejecie udziatéw gtéwnego

. producenta insuliny w Polsce, firmy Bioton, przez chinskich inwesto-
ekspor tu do Chin row. Na uwage zastuguje réwniez potencjalnie perspektywiczna
wspotpraca parkow przemystowych i technologicznych. Na terenie
Szanghaju od lat 90-tych funkcjonuje Szanghajski Park Chemiczno-
Przemystowy (Shanghai Chemical Industry Park), ktory cieszy sie zain-
teresowaniem wielu podmiotow zagranicznych i z ktérym wspotprace
podjety do tej pory takie miedzynarodowe korporacje, jak BASF,
Huntsman oraz Bayer.

Reklama

Zaktad Chemiczny,Silikony Polskie”sp 20
z siedziba w Nowej Sarzynie od 50 lat specjalizuje sie w projektowaniu,
produkgji i sprzedazy Srodkéw silikonowych (chemii silikonowej)
stosowanych w przemysle: budowlanym, odlewniczym, przetwoérstwie tworzyw
sztucznych i gumy, jak rowniez w przemysle lakierniczym, elektrotechnicznym, moto-
ryzacyjnym, kosmetycznym i wielu innych.

W ofercie produktowej Zaktadu znajduja sie:

« farby silikonowe SARSIL® EKO, SARSIL® BS

« impregnaty i $srodki konsolidujace SARSIL®, AHYDROSIL®
do wzmacniania, osuszania i hydrofobowego zabezpieczania

materiatéw budowlanych
« lakiery, hydrofobizatory i spoiwa silikonowe SILAK®, SARSIL®

« oleje metylosilikonowe, emulsje, pasty POLSIL® OM, POLSIL® E,
SILPASTA®, POLSILFORM®

« kauczuki RTV-2 POLASTOSIL®, GUMOSIL®
« polimery metylowinylosilikonowe POLIMER MV

« przedmieszki i mieszanki silikonowe HTV POLSIL® GUM
do przetwarzania na gumy silikonowe

i inne produkty do specjalistycznych zastosowan.

Zapraszamy do wspotpracy. Siliony Polski” Sp.2 oo

37-310 Nowa Sarzyna, ul.Chemikow 1

tel. 1724 07 921,17 2407 912

WWW.Si I i ko nyp0Is kie.pl e-mail: silikony@silikony.pl
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Niestety, dostep do korzystnie ksztattujacego sie rynku chemicznego w Chinach utrudniany jest nierzadko przez bariery, jakie stwarza system prawny ChRL.

Na zdjeciu: ulice w Szanghaju. Fot. Pixabay.com

Niestety, dostep do tak korzystnie ksztattujacego sie rynku che-
micznego w Chinach utrudniany jest nierzadko przez bariery,
jakie stwarza system prawny ChRL. Dla omawianego sektora jedne
z najwiekszych utrudnien zwiazane sa z chinskimi procedurami
certyfikacyjnymi.  Skomplikowane procedury certyfikacyjne
nie tylko znacznie wydtuzaja czas potrzebny na prowadzenie towa-
ru na rynek, lecz takze tacza sie ze znacznymi kosztami. Dodatko-
wa bariere stanowia rowniez chinskie standardy opakowania ko-
smetykow, ktdre nie sa dostosowane do przyjetych norm miedzy-
narodowych. Istnieje w dodatku obowiazek podwdjnej rejestracji
lekéw oraz uzyskania zgody na prowadzenie badan klinicznych
w Chinach. Po przejsciu dtugiej i skomplikowanej procedury certy-
fikacyjnej kolejnym utrudnieniem jest zbyt staba i krotka ochrona
patentowa produktow farmaceutycznych i kosmetycznych
oraz brak mozliwosci zastrzezenia poufnosci informacji zwiazanych
z badaniami nad substancja przed formalnym zarejestrowaniem
produktu. Z pewnoscia przejscie przez wyzej wymienione procedu-
ry nieuchronnie wiaze sie z poniesieniem dodatkowych kosztow,
na ktore to koszty wielu przedsiebiorcow nie jest przygotowanych.

Przeszkody te nie powinny jednak zniechecac¢ polskich przedsie-
biorcow do wspotpracy z partnerami z Chin. Perspektywicznymi
sektorami zdaja sie by¢ artykuty konsumpcyjne, takie jak kosmety-
ki, srodki czystosci, czy farmaceutyki, ktorych Chiny, w zwiazku
ze wzrastajaca konsumpcja wewnetrzna i rosnacym zapotrzebowa-
niem na wysokiej jakosci artykuty, importuja coraz wiecej. W dal-
szym ciagu istnie¢ bedzie takze popyt na zagraniczne surowce
i potprodukty chemiczne, ktérych, pomimo spowolnienia gospodar-
czego, Chiny w dalszym ciagu potrzebuja na ogromng skale. Polscy
producenci w dalszej perspektywie rozwazy¢ mozliwos¢ zaangazo-
wania inwestycyjnego na rynku ChRL. Doskonatym przyktadem
jest tutaj polska Grupa Selena, ktora sprzedaz
i produkcje mas uszczelniajacych i innych produktow chemii bu-

dowlanej w Chinach rozpoczeta w 2009 roku. Selena, ktorej zakta-
dy produkcyjne ulokowane sa w Nantongu (prowincja Jiangsu) suk-
ces swolj zawdziecza potaczeniu technologii, wysokiej jakosci ofe-
rowanych produktow oraz doskonatej znajomosci chinskiego rynku.
Dziatalnos¢ Grupy stanowi dowdd na to, iz dzieki wczesniejszemu
przygotowaniu i odpowiedniej strategii, sukces na tym tynku
jest mozliwy.

Chinski rynek przemystu chemicznego, jak to bywa takze w przy-
padku pozostatych sektorow, stawia przed przedsiebiorcami zarow-
no szereg mozliwosci, jak i wyzwan. Jako ze produkty przemystu
chemicznego stanowiag podstawe dla rozwoju licznych pozostatych
gatezi gospodarki, jego rozwdj pozostaje sciSle powiazany z ogol-
nym kierunkiem, jaki obiera ekonomika ChRL. W obliczu zmieniaja-
cego sie popytu i tendencji rynkowych, ChRL to miejsce a szczegol-
nych wymaganiach, ale takze nieporéwnywalnej skali, kraj, ktory
przez szereg lat bedzie sie szybko rozwijat.

Doktadne zrozumienie potrzeb oraz sposobu myslenia partnerow
z Panstwa Srodka, a takze obowiazujacych w nim norm i przepisow
prawnych, to z pewnoscia jeden z podstawowych kluczy do sukce-
su.

Andrzej Pieczonka .

Wydziat Promocji Handlu | Inwestycji
Konsulatu Generalnego
Rzeczypospolitej Polskiej

w Szanghaju

Polska *}

A 2
Trade & Investment e
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Pawet Kwiecien: Wrocit Pan niedawno z Birmy, gdzie uczestni-
czyt w misji gospodarczej organizowanej przez Krajowa lzbe
Gospodarcza. Jakie mozliwosci widzi Pan tam dla rozwoju prze-
mystu chemicznego?

Tomoho Umeda, szef Tomo Group: Mjanma, zwana czesto Birma,
przechodzi wtasnie transformacje ustrojowa, podobna do tej,
ktéra mieliSmy okazje przejs¢ w Polsce. Jednoczesnie jest jednym
Z najbogatszych w zasoby naturalne krajow Azji i bezposrednio
graniczy z panstwami liczacymi tacznie 3 miliardy ludzi, co daje
okoto 40 proc. catej populacji na ziemi. Mjanma jest tez jednym
Z najszybciej rozwijajacych sie krajow na swiecie, ktorego roczny
wzrost PKB od 2012 r. wynosi w granicach 7-8 proc., a w tym roku
prognozuje sie nawet 8,5 proc. Dlatego tak wazne jest, aby polskie
firmy aktywnie uczestniczyty w tej transformacji i dotyczy
to zwtaszcza przemystu chemicznego. Prosze sobie wyobrazic,
ze 70 proc. populacji w Mjanma to ludnos¢ rolnicza, a 30 proc. PKB
wytwarzane jest przez rolnictwo. Kraj ten posiada ogromny poten-
cjat inwestycyjny w branzy chemicznej, energetycznej, budowy
infrastruktury, petrochemicznej oraz produkcyjnej. Ma ogromne
zasoby gazu, a nie ma zaktadow chemicznych produkujacych nawo-
zy.

Tomo Group jest agencja znana jako specjalizujaca sie¢ w do-
radztwie komunikacyjnym i strategicznym, skad pomyst
na udziat w misji gospodarczej?

Musze przede wszystkim podkresli¢, ze jestesmy firma doradcza
i nie ograniczamy sie¢ do doradztwa komunikacyjnego. Dziatamy
na terenie catego $wiata, caty czas rozszerzamy nasza sie¢ partner-

Nowy kierunek
Biznes i inwestycje w Birmie

Birma jest jednym z najszybciej
rozwijajacych sie krajow

na Swiecie, ktorego roczny
wzrost PKB od 2012 r. wynosi

w granicach 7-8 proc.,

70 proc. populacji kraju

to ludnosc rolnicza, a 30 proc.
PKB wytwarzane jest przez
rolnictwo. Dlatego tak wazne
jest, aby polskie firmy chemiczne
aktywnie uczestniczyty

w birmanskiej transformacji
ustrojowej - mowi

Tomoho Umeda, zatozyciel i szef

)¥DUI3ISDN ZSNaIDW "30f

agencji Tomo Group.

ska, mamy swoje przedstawicielstwa miedzy innymi w Tokio, Ran-
gunie, Tel Awiwie, Londynie, Nowym Jorku, Los Angeles czy we
wspomnianej juz Mjanmie. Wspétpracujemy z lokalnymi agencjami
business development, dzigki temu mamy odpowiednie kompeten-
cje, aby pomdc polskim firmom odnalez¢ sie na rynkach zagranicz-
nych, w szczegoélnosci azjatyckich i w krajach Bliskiego Wschodu.
Warto tutaj wspomniec, ze drugim bardzo perspektywicznym ryn-
kiem jest Iran, ktdry po dziesiecioleciach izolacji powraca na arene
miedzynarodowa i moze stac sie liczacym sie partnerem bizneso-
wym dla polskich firm, wymaga jednak szybkich decyzji bizneso-
wych. Trzeba wiedzie¢, ze Islamska Republika Iranu to nie tylko
potentat w sektorach ropy i gazu, ale takze regionalny lider w dzie-
dzinie rozwoju przemystowego. Jest to takze 80-milionowy rynek
zbytu, ktory przedstawia ogromne mozliwosci zbytu rdéwniez
dla polskich towarow i ustug. Co wiecej, my dzieki dobrym kontak-
tom z lokalnymi wtadzami pomagamy firmom uzyskaé niezbedne
wsparcie dla rozwoju nowych inwestycji.

Jak doszto do tego, ze agencja realizujaca projekty w dziedzinie
komunikacji zajeta sie wspieraniem przemystu chemicznego
w rozwoju na rynkach zagranicznych?

Od lat realizujemy projekty komunikacyjne dla firm z zwiazanych
z branza chemiczna, miedzy innymi dla przedsiebiorstwa handlowo-
produkcyjnego Ciech, Grupy Azoty i spotek jej podlegtych, jak Gru-
pa Azoty Kedzierzyn (dawniej Zaktady Azotowe Kedzierzyn) czy
Grupa Azoty Putawy (wczesniej Zaktady Azotowe Putawy). Nie sku-
piamy sie jednak wytacznie na obszarze doradztwa komunikacyjne-
go, strategicznego czy egzekucji stworzonych strategii B2B, B2C,
B2E czy B2G.
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Birma ma ogromne zasoby gazu, a nie ma zakladéw chemicznych produkujacych nawozy. Na zdjeciu: Birma, most U Bein - najdtuzszy most tekowy swiata.

Fot. Pixabay.com

Nasza ideg jest pomoc klientom w odnalezieniu narracji, ktore
opieraja sie na uniwersalnych, niepodwazalnych wartosciach i do-
Swiadczeniu. Chcemy by¢ agencja, ktéra oferuje kompleksowe
i zintegrowane ustugi dla naszych klientow, takze w zakresie do-
radztwa biznesowego. Jesli mamy $wiadczyé ustugi na najwyzszym
poziomie i chcemy by¢ rownorzednym partnerem, musimy wiedze
merytoryczna czerpac nie tylko od klienta, ale sami wychodzi¢ z
inicjatywa i propozycjami nowoczesnych rozwiazan, ktoére mozna
zastosowac¢ do rozwijania biznesu i wprowadzania innowacji. Musi-
my rozwijac sie z naszymi klientami i poznawac ich biznes nie tylko
od strony komunikacyjnej.

Jakie innowacje wspierajace rozwo6j biznesu moga Panstwo zao-
ferowac cztonkom PIPC?

Pracujac dla branzy chemicznej, przekonalisSmy sie, ze nasi klienci
potrzebuja zarowno komunikacji, jak i idacych za nig dziatan bizne-
sowych opartych o najwazniejsze wartosci. Wiarygodnos¢ buduje
si¢ poprzez to co robimy, sama komunikacja to za mato. Dlatego
podjeliSmy sie wsparcia realizacji projektow biznesowych miedzy
innymi z zakresu czystych technologii weglowych i wykorzystania
procesu naziemnego zgazowania wegla w przemysle chemicznym.
W ten sposdb rozwigzujemy kilka problemow zwiazanych z weglem:
jeden to wymogi Unii Europejskiej w zakresie zmniejszania udziatu
wegla w energetyce, ktory niekorzystnie wptywa na s$rodowisko,
drugi to mozliwosc¢ bezpiecznego jego zastosowania w branzy che-
micznej, a przez to wsparcie dla borykajacego sie z problemami
polskiego gornictwa i na koniec - korzys¢ biznesowa w postaci po-
szerzonej oferty produktowej.

Jaki byt udziat Agencji w tym projekcie?

Dzieki naszym kontaktom w Japonii, doprowadzilismy do spotkan
biznesowych Grupy Azoty miedzy innymi z firma Chugoku Electric
Power, ktéra ma najwieksze doswiadczenie sposrod wszystkich ja-
ponskich spotek energetycznych w wytwarzaniu opartym na weglu.
Marzy mi sie nawiagzanie bilateralnej wspotpracy Chugoku z polskimi

firmami, tym bardziej, ze Japonczycy powazne interesuja sie pod-
jeciem w Polsce inwestycji w obszarze energetyki niskoemisyjnej
oraz czystych technologii weglowych. Poczatek procesu przygoto-
wania i eksploatacji systemow zgazowania wegla zaréwno w ener-
getyce, jak i przemysle chemicznym jest podobny, dlatego chciat-
bym doprowadzi¢ do zdobycia pozadanego know-how od $wiatowych
liderow w tej dziedzinie.

Zgazowanie wegla i wykorzystanie go w przemysle chemicznym
to kosztowny projekt i nie kazdy z Cztonkéw PIPC dysponuje
mozliwosciami finansowymi, by wprowadzi¢ go w zycie.

Projekty, ktore prowadzimy dopasowujemy do potrzeb i oczekiwan
klienta. Uwazam, ze projekty zintegrowane, taczace dziatania biz-
nesowe z komunikacja, sa bardziej wiarygodne i dlatego lepiej od-
bierane przez otoczenie. Wazne jest tez, aby prowadzone dziatania
przyczyniaty sie do tworzenia wspélnego dobra. Ludzie bardziej
angazuja sie w projekty, w ktore wierza, i ktore przyczyniaja sie
bezposrednio lub posrednio do polepszania jakosci zycia. Przyktado-
wo, przygotowalismy cata strategie dotyczaca bezpieczenstwa zyw-
nosciowego. Mato osob zdaje sobie sprawe, jak istotna jest kwestia
produkcji wysokiej jakosci nawozdéw mineralnych, bez nich nie byto-
by produkcji zywnosci w takiej skali, jaka mamy obecnie. Ubywa
ziemi ornej, a przybywa ludzi. Jak sie do tego przygotowac? Wtasci-
we uzycie nawozow mineralnych moze pomdc rozwiazac ten pro-
blem, a naszym celem byto zwrdcenie szerszej uwagi na ten aspekt.
Rozpoczety przez nas dyskurs znalazt finat podczas szczytu w Davos
w 2015 r. To pierwszy przypadek udziatu polskiej firmy w tak waz-
nym wydarzeniu spoteczno-gospodarczym, cieszymy sie, ze Grupa
Azoty mogta by¢ tam obecna i zaznaczyta swoja obecnoscia wage
problemu, jakim jest bezpieczenstwo zywnosciowe.

TOMO GROUP

Rozmawiat Pawet Kwiecien .
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Dynamiczny rozwoj Systemu SPOT

w 2015 r.

W 2015 r. mineto pietnascie lat od powstania

Systemu Pomocy w Transporcie Materiatow

Niebezpiecznych SPOT.

Pawet Kwiecien

Polska Izba Przemystu Chemicznego

2000 r., kiedy powstawat SPOT, do Polskiej Izby Prze-
mestu Chemicznego, inicjatora Programu, wptyneto

dziewie¢ deklaracji od firm chcacych wspoélnie dziatac¢
na rzecz poprawy bezpieczenstwa transportu swoich produktow.
Natomiast w samym 2015 r. do SPOT przystapito trzech nowych
cztonkdéw. - Wzrost liczby zainteresowanych Systemem SPOT
to objaw zmiany podejscia do bezpieczenstwa w polskim przemy-
Sle - méwi Pawet Zawadzki, koordynator Programu ,,Bezpieczna
Chemia”.

Systemu Pomocy w Transporcie Materiatow Niebezpiecznych SPOT
jest czescia ogdlnoeuropejskiej sieci ICE (Intervention in Chemical
Transport Emergencies). - Wsrod naszych europejskich partnerow
jesteSmy w czotowce i w bezpieczenstwie transportu podazamy
za najwyzszymi standardami - moéwi Katarzyna Skrzypczynska,
ktora w PIPC koordynuje dziatania w ramach SPOT.

SPOT zostat doceniony przez panstwowe stuzby zajmujace sie
bezpieczenstwem. W 2015 r. Komendant Gtoéwny PSP Wiestaw
Lesniakiewicz wreczyt wyrdznienia twércom Krajowego Systemu
Ratowniczo-Gasniczego oraz podmiotom wspotpracujacym. Jedng
z wyroznionych organizacji - wtasnie za SPOT - byta Polska Izba
Przemystu Chemicznego.

System Pomocy w Transporcie Materiatow Niebezpiecznych SPOT
zostat powotany w 2000 r. przez Polska Izbe Przemystu Chemicz-
nego z inicjatywy dziatajacej przy lzbie Polskiej Grupy Bezpie-
czenstwa Chemicznego. Celem SPOT-u jest wspotpraca przedsie-
biorstw i stuzb panstwowych w celu ograniczenia skutkéw awarii
w transporcie materiatow niebezpiecznych. Od kilku lat w ramach
Systemu SPOT moga dziata¢ nie tylko producenci, ale rowniez
przewoznicy, dystrybutorzy oraz inne firmy, instytucje i organiza-
cje mogace przyczyni¢ sie do sprawnej likwidacji awarii i ograni-
czenia jej skutkow.

Przedsiebiorstwa zrzeszone w SPOT za posrednictwem swych stuzb
ratowniczych i ekspertow $wiadcza szybka i fachowa pomoc przy

PIPC

POLSKA IZBA
PRZEMYStU CHEMICZNEGO

wypadkach/awariach z udziatem produktow chemicznych. SPOT
wigze sie z zasadami programu Odpowiedzialnos¢ i Troska i jest
Swiadectwem powagi, z jaka przemyst chemiczny traktuje swoja
odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo, zdrowie i ochrone Srodowi-
ska.

- SPOT jest bezposrednim dowodem na to, ze odpowiedzialnosc
za wyprodukowane materiaty przez zaktady chemiczne nie konczy
sie na bramach tych zaktadow - mowi Katarzyna Skrzypczynska.

Szczegotowe informacje nt. Systemu SPOT znajda Panstwo na
stronie internetowej Polskiej Izby Przemystu Chemiczne-
go www.pipc.org.pl

Pawet Kwiecieri .

Wykaz Sygnatariuszy SPOT:

1. Polski Koncern Naftowy Orlen S.A.
2. Anwil S.A.

3. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
4. Grupa Azoty S.A.
5. Ciech Sarzyna S.A.
6. PCC Rokita S.A.

7. Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A.

8. Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

9. Zaktadowa Straz Pozarna Orlen Potudnie S.A. (Zaktad Jedlicze)
10. Orlen Paliwa Sp. z o0.0. (Oddziat Gaz)

11. Brenntag Polska Sp. z o.o.

12. Zaktadowa Straz Pozarna Orlen Potudnie S.A. (Zaktad Trzebi-
nia)

13. Firma GS Adam Stolinski

14. Przedsiebiorstwo Wielofunkcyjne Dylpol

15. Wydziat Chemii Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu

Koordynatorem Systemu Pomocy w Transporcie Materiatow Niebezpiecznych SPOT jest Polska Izba Przemystu
Chemicznego. Krajowe Centrum SPOT prowadzi PKN Orlen S.A. Przynalezno$s¢ do SPOT jest bezptatna.
Zapraszamy do wspotpracy i kontaktu: sekretariat@pipc.org.pl lub straz.pozarna@orlen.pl
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Ustugi dodatkowe jako wartos¢ dodana w tancuchu logistycznym

Dostawy produktow chemicznych, wymagaja szczegolnego

zaangazowania i bezkompromisowego przestrzegania

rygorystycznych wymagan dotyczacych bezpieczenstwa.

BRENNTAG Ml
_

Marcin Paplinski
Dyrektor Pionu Logistyki
Brenntag Polska Sp. z o.0.

celu zapewnienia sobie bezkonkurencyjnosci i pozycji
Wlidera na rynku, firmy handlowe i dystrybucyjne przy-

wiazuja szczegdlng wage do ciagtego rozwoju, zarow-
no w aspekcie oferowanych produktéw, jak i komplementarnych
ustug dodatkowych. Obecnie sprzedawa¢ moze kazdy, ale - rzecz
jasna - nie kazdy przy wyborze dostawcy kieruje sie wytacznie
cena. Poréwnujac oferty kilku dostawcow, uwage kupujacego
Z pewnoscia przyciagna réowniez warunki pozacenowe i jesli wa-
chlarz ustug dodanych bedzie wystarczajaco szeroki, moze miec
decydujace znaczenie. Uczestnictwo w tancuchu dystrybucji by-
najmniej nie konczy sie w momencie wystania towaru do klienta.

Swiadoma swojego profesjonalizmu firma zaoferuje partnerom
handlowym co$ wiecej. Bazujac na swoim doswiadczeniu i wiedzy
praktycznej, moze zacheci¢ klienta do ich wykorzystania, dzieki
czemu obie strony osiagna wymierne korzysci. Dostawca zrealizu-
je w ten sposdb gtowny cel swojej dziatalnosci, a odbiorca zyska
spore szanse na skuteczniejsze zarzadzanie ryzykiem, redukujac
tym samym koszty swojej dziatalnosci. Taki atut ma kluczowe
znaczenie w przypadku dziatan logistycznych, zwiazanych z obro-
tem towarami niebezpiecznymi. Czym konkretnie sa wspomniane
ustugi dodatkowe? Jak celnie trafi¢ w potrzeby klienta? Skad wia-
domo czego moze on od nas oczekiwac?
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Profesjonalny transport

Dostawy produktow chemicznych, wymagaja szczegolnego zaanga-
zowania i bezkompromisowego przestrzegania rygorystycznych
wymagan dotyczacych bezpieczefstwa. Srodki transportu, obejmu-
jace zaréwno transport zakupowy jak i dystrybucyjny, podlegaja
przepisom ADR, HACCP, FAMI-QS oraz okreslonym procedurom wy-
nikajacym z certyfikatow jakosci 1SO. Z tego wzgledu,
kazdy z przewoznikéw zainteresowany wspotpraca z nami, podda-
wany jest wnikliwej ocenie, na podstawie analizy specjalnie
do tego celu przygotowanego kwestionariusza. Kluczowym elemen-
tem oceny dostawcow ustug transportowych jest wspomniane juz
bezpieczenstwo, ale bierzemy réwniez pod uwage konkurencyj-
nosc oferty, elastycznos¢ wspotpracy, wysokie kwalifikacje i pro-
fesjonalizm kadr (przedstawiciel firmy swiadczacej dla nas ustugi
transportowe stanie sie przeciez nasza wizytowka).

Sporo uwagi poswiecamy réwniez sprawnej komunikacji, bedac
swiadomym, Ze ma ona niematy wptyw na ksztattowanie naszej
przewagi konkurencyjnej.

Dzieki szczegotowej analizie arkuszy oceny, certyfikatow, przepro-
wadzaniu regularnych audytow, organizacji wspolnych szkolen
oraz zaangazowaniu w projekty zwiazane z innowacjami w zakre-
sie szeroko pojetej informacji, na temat tadunkow oraz systemow
wspomagajacych podejmowanie decyzji w transporcie, od kilku
lat, w ramach projektu europejskiego Grupy Brenntag z powodze-
niem wdrazamy w zycie i aktywnie promujemy hasto
»oafety First”.

Tracking przesytek

Termin realizacji zamoéwienia to jeden z tych czynnikow,
ktory moze mie¢ decydujacy wptyw na wybor konkretnej oferty
potencjalnego dostawcy. Ztozenie zamowienia jest czesto formal-
noscia, ktora inicjuje faktyczny proces jego realizacji, a dopiero
sprawnos¢, terminowosc i przejrzystos¢ informacyjna ostatecznego
dostarczenia towaru do klienta, determinuje atrakcyjnos¢ catosci
przeprowadzonej transakcji.

Dlatego, chcac sprosta¢ podstawowym wymaganiom klientow, war-
to inwestowaé w systemy precyzyjnego monitorowania przesytek,
ktore z powodzeniem funkcjonuja i sprawdzaja sie w wielu firmach
kurierskich. Jestesmy w trakcie procesu wdrazania i testowania
wtasnego systemu, o nazwie BTS (Brenntag Tracking System), osa-
dzonego na platformie cyfrowej, gromadzacej w jednym miejscu
informacje pochodzace zardwno z naszego, wewnetrznego systemu
informatycznego jak i dokumentacji wspotpracujacych z nami
przewoznikow. Dzieki takiej kompilacji danych, klient otrzyma
pewnga i kompleksowa informacje na temat statusu kazdego swoje-
go zamowienia (w formie SMS lub via www).

Dystrybucja towaréw do klientéw naszych partnerow

Istota dziatalnosci gospodarczej (obok tradycyjnej maksymalizacji
zyskow) jest minimalizacja kosztow operacyjnych, wynikajacych
miedzy innymi z utrzymywania magazyndw, parku maszynowego
oraz infrastruktury okotomagazynowej.

Wprowadzilismy wiec do oferty naszych ustug dodatkowych dwa
modele wspotpracy biznesowej pozwalajace na znaczne ogranicze-
nie kosztow operacyjnych, zwiazane z dystrybucja surowcow od-
biorcom docelowym, ktorzy sa partnerami naszego klienta.

Transport

Pierwszym z nich jest dystrybucja towaréw bedacych przedmiotem
obrotu miedzy Brenntag Polska a klientem, w ktorym produkty
kupowane lub produkowane przez nasza firme podlegaja procesowi
rebrandingu i dostarczane sa do odbiorcy docelowego pod inng
marka. Drugi model to ,czysta” ustuga logistyczna, polegajaca
na prowadzeniu magazynu i petnej obstudze logistycznej klienta
zewnetrznego bez ingerencji w towar. Korzystamy w tym przypad-
ku z wieloletniego doswiadczenia i wiedzy na temat obrotu i maga-
zynowania surowcow chemicznych, co stanowi silng przewage kon-
kurencyjna nad typowymi operatorami logistycznymi. Niezaprze-
czalng zaleta takiej wspotpracy jest fakt, ze odpowiedzialny ope-
rator, dbajacy o bezpieczenstwo wtasne oraz swoich partnerow
posiada dodatkowe, wewnetrzne przepisy regulujace kwestie bez-
pieczenstwa i ochrony, ktore sa bardziej restrykcyjne niz obowia-
Zujace normy prawne.

Telemetria

Pozytywny wptyw na optymalizacje wielkosci zapasow magazyno-
wych surowcow chemicznych i ograniczenie zwigzanych z tym
kosztéow, ma telemetria - jedna z dziedzin telekomunikacji, zaj-
mujaca sie przesytem wartosci pomiarowych na odlegtos¢. Posze-
rzyliSmy zatem zakres naszych ustug o systemowa pomoc obejmu-
jaca wykonanie petnej instalacji magazynowej (zbiornik) wraz z
oprzyrzadowaniem monitorujacym stan surowca magazynowanego
w zbiorniku. Korzystajac z tego rozwiazania klient nie musi juz
czuwac nad ciagta dostepnoscia surowca i samodzielnie nadzoro-
wac stan oraz prawidtowe funkcjonowanie instalacji, gdyz wszyst-
kie czynnosci obejmujace zamoéwienie towaru, jego transport
i dostawe staja sie obowigzkiem naszej firmy.

Doradztwo inwestycyjne

Planowanie profilu dziatalnosci przedsiebiorstwa, obejmujacego
obrot towarami niebezpiecznymi, wymaga spetnienia szeregu wy-
mogow formalno-prawnych wynikajacych ze sktadowania chemika-
liow, w tym pozyskania serii oficjalnych dokumentow zezwalaja-
cych na taka dziatalnosé. Konieczne jest jednoczesnie przygotowa-
nie i precyzyjne opracowanie projektu budowlanego, dobdr kom-
petentnego i sprawdzonego wykonawcy oraz kompleksowe wyposa-
zenie hal magazynowych. MieliSmy okazje naby¢ bogate doswiad-
czenia w tego typu dziataniach, podejmujac je na wtasny uzytek.
Wiekszos¢ magazyndw regionalnych i wszystkie gtowne centra logi-
styczne Brenntag Polska zostaty w catosci zaprojektowane, wybu-
dowane i wyposazone przez profesjonalng kadre inzynierdw i spe-
cjalistow, wchodzacych w sktad zespotu pracownikow naszej fir-
my.

Brenntag Polska jako firma chemiczna stale dazy do poszerzenia
palety ustug wartosci dodanej, dzieki ktorej mozemy poczuc sie
wspottworcami rozwoju i sukcesu naszych kontrahentow.

Marcin Paplinski [}

Safgty
\ W 4
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Document
Certyfikat jakosci

dla myjni cystern

Katarzyna Skrzypczynska

Sekretarz Komisji
ds. Transportu i Dystrybucji

Polska Izba Przemystu Chemicznego

W celu pogodzenia interesdéw specjalistycznych myjni, przewoznikéw

i producentéw branz chemicznej i spozywczej, utworzono certyfikat ECD

(European Cleaning Document). Dokument jest dla przewoznika

Swiadectwem, ze wykonawca ustugi spetnia miedzynarodowe standardy

jakosci. Wymog okazania certyfikatu wdrazany jest w polskich zaktadach.

P ] ieustanny rozwdj sektora chemicznego wptynat na wzrost
zapotrzebowania na ustugi towarzyszace, ktére stanowia
istotne uzupetnienie oferty producentéw. Za sprawa tych

przemian zwiekszyta sie znacznie skala realizowanych transportow,

co z kolei wptyneto na zageszczenie sieci firm $wiadczacych ustugi
mycia na mapie Europy. Jednak nie kazda dziatalno$¢ opatrzona
szyldem ,,myjnia cystern” jest w stanie sprosta¢ wysokim oczeki-
waniom klientow. Na przestrzeni ostatnich lat obserwujemy stop-
niowa, lecz bardzo obiecujaca zmiane mentalnosci producentow
branzy chemicznej, ktérzy coraz chetniej siegaja po sprawdzone

i wyznaczone na arenie miedzynarodowej standardy jakosci w tro-
sce o dostarczenie odbiorcy produktu bez zarzutu. Tendencji tej
wyraznie przyswieca idea dbatosci o zapewnienie wysokiej jakosci
w kazdym ogniwie tancucha dostaw, takze w kwestii specjalistycz-
nego mycia i odkazania autocystern oraz tank-kontenerdw.
Taka wzmozona czujnos¢ producentow sprawita, ze zagraniczne,
jak i polskie myjnie, ktore chca oferowac ustugi na najwyzszym
poziomie, zrzeszaja sie, by moc wspolnie opracowywac i wdrazac
najwyzsze standardy.
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W Polsce organizacja zrzeszajaca dostawcow ustug specjalistycz-
nego mycia pojazdow jest Polskie Stowarzyszenie Myjni Cystern
(PSMC). Organizacja, powotana do zycia w 2006 r., na rodzimym
rynku stoi na strazy zarowno jakosci, jak i etyki biznesu.
PSMC jest z kolei cztonkiem Europejskiej Federacji Organizacji
Myjni Cystern (EFTCO) - stowarzyszenia ,,non-profit”, ktore zrze-
sza pod swymi skrzydtami 510 myjni z 22 panstw Europy. Zwiazek
powstat, by reprezentowac branze myjni cystern. EFTCO dziata na
rzecz bezpieczenstwa, ochrony Srodowiska, edukacji i ulepszen
technologicznych w celu wypracowania wiekszego zrozumienia
i lepszych praktyk w zakresie mycia cystern oraz budowania
wspotpracy pomiedzy federacjami europejskimi. Organizacja ta od
wielu lat promuje model wspoélnego dokumentu mycia cystern z
catej Europy - European Cleaning Document (wkrotce takze
w wersji elektronicznej - e-ECD). Idei utworzenia takiego wspolne-
go dokumentu przyswiecato pogodzenie interesow specjalistycz-
nych myjni, przewoznikow i oczywiscie producentéw zaréwno
branzy chemicznej, jak i spozywczej. Taki dokument jest dla
przewoznika swiadectwem, ze wykonawca ustugi spetnia miedzy-
narodowe standardy jakosci. Przyjecie myjni do PSMC poprzedza
bardzo szczegétowa weryfikacja istotnych czynnikow, takich jak:
spetnienie obowiazujacych wymogow formalno-prawnych (w tym
takze srodowiskowych), wdrozenie i funkcjonowanie systemu ja-
kosci, stosowane procedury mycia, posiadanie profesjonalnej linii
myjacej, dodatkowego wyposazenia itp. Utrzymanie tych standar-
déw monitorowane jest w trzyletnim cyklu podczas audytow SQAS
(Safety Quality Assessment System) oceniajacych zgodnos$¢ wy-
tycznych z biezacym funkcjonowaniem myjni. System sprawdza
nie tylko jakos¢, ale tez bezpieczenstwo, spoteczna odpowiedzial-
nos¢ biznesu, dziatalnos¢ zwigzana z ochrong srodowiska. SQAS
prowadzony jest przez niezaleznych audytoréw w oparciu o opra-
cowany przez CEFIC (European Chemical Industry Council - Euro-
pejska Rada Przemystu Chemicznego) standardowy kwestionariusz,
ktory ulega modyfikacjom wraz z rozwojem kolejnych obszaréw
jakosciowych i zmianami legislacyjnymi.

Co wyroznia certyfikat ECD? Jego zunifikowana forma i struktura
daja zarowno kierowcy, jak i zatadowcy mozliwos¢ szybkiego za-
poznania sie ze szczegotowym opisem wykonanej ustugi. Kazdy
dokument ma unikalny numer, co pozwala wszystkim zaintereso-
wanym na jednoznaczna jego identyfikacje, a nadawana odgornie
kazdej uprawnionej myjni numeracja, pozwala wyeliminowac
mozliwosc sfatszowania certyfikatu i w ten sposob zapobiega nad-
uzyciom. Swiadectwo czystosci ma jednolity wyglad, dzieki czemu
informacje zawsze znajduja sie w tych samych rubrykach, co uta-
twia ich odczytanie. Niezwykle pomocny jest takze uniwersalny
system kodow opracowany przez EFTCO, za pomoca ktérych opisy-
wany jest kazdy krok zaréwno technologii przeprowadzonego my-
cia (np. PO1 - mycie zimna woda, P26 - procedura koszerna),
jak i ustug dodatkowych (np. P30 - suszenie, P60 - zaazotowanie).
Pozwala to kazdej ze stron, szczegdlnie zatadowcy, tatwo zidenty-
fikowa¢ wszystkie przeprowadzone w ramach mycia dziatania.
Wykaz kodow jest ogdlnodostepny i przettumaczony na wiele eu-
ropejskich jezykow (ostatnia aktualizacja z 2 marca 2016 r. do-
stepna jest pod adresem: http://www.eftco.org/downloads).
Na certyfikacie znajduje sie réwniez miejsce na potwierdzenie
czystosci wymytego s$rodka transportu. Poswiadcza ja zaréwno
operator wykonujacy mycie, jak i kierowca, ktory potwierdza rea-
lizacje ustugi.

Transport

Wymaég okazania certyfikatu ECD wdrazany jest w polskich zaktadach.
Na zdjeciu: cysterna PCC Autochem Sp. z 0.0. podczas specjalistycznego
mycia.

Przez wzglad na korzysci, jakie niesie ze soba wspolny model
$wiadectwa czystosci, w wielu zaktadach produkcyjnych w Europie
wprowadzony zostat obowiazek okazania certyfikatu ECD przed
zatadunkiem. Taki wymog wdrazany jest takze w polskich zakta-
dach i zjawisko to da sie zaobserwowac wraz ze wzrostem swiado-
mosci w branzy. Podtozem tych decyzji jest niewatpliwie przede
wszystkim troska o zminimalizowanie zagrozenia kontaminacji
produktu. W obecnej rzeczywistosci wzmozonej rywalizacji produ-
centdow dostarczenie klientowi produktu o obnizonych parame-
trach jakosciowych lub, co gorsza, zupetnie niezdatnego do uzy-
cia, wptynie negatywnie na wizerunek dostawcy bez wzgledu
na przyczyne zanieczyszczenia. Takiego ztego wrazenia niejedno-
krotnie nie uda sie juz zatrzeé. Drugim, rownie waznym powodem,
jest dbatos¢ o wzgledy bezpieczenstwa. Otrzymujac certyfikat,
operator podwykonawcy ma mozliwos¢ jednoznacznej identyfika-
cji czynnosci, jakim poddana zostata cysterna, co bezposrednio
przektada sie na jego bezpieczenstwo. Istotng korzyscia dla prze-
woznika jest z kolei fakt, ze korzysta on z ustug sprawdzonego,
certyfikowanego i postepujacego etycznie dostawcy. Dodatkowo,
zleceniodawca zyskuje gwarancje, ze towar, ktory powierzyt prze-
woznikowi, zostanie dostarczony finalnemu odbiorcy w niepogor-
szonym stanie. Troska o zagadnienia jakosci, bezpieczenstwa,
srodowiska i etyki jest takze istotnym elementem polityki spotecz-
nej odpowiedzialnosci biznesu, ktora postrzegana jest obecnie
jako jeden z wyznacznikow wiarygodnosci firmy i stanowi o jej
wartosci.

Katarzyna Skrzypczyriska .
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Fot: materiaty prasowe FLUOR.

Zgazowanie wegla zrodtem surowca
dla przemystu chemicznego

Zasoby wegla kamiennego w Polsce
to 48,5 mld ton, z czego az 75 proc.
to wegiel energetyczny. Pod tym

wzgledem kraj nasz jest i moze nadal

pozostac niezalezny energetycznie.

Aleksandra Krzyzanowska
Fluor S.A.
®
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stopniowo spada, co wiaze sie nie tylko z jego cena czesto

przewyzszajaca cene wegla importowanego, ale réwniez
z konkurencja, jaka stanowia inne zrodta energii, gtownie gaz
ziemny, a takze w dtuzszej perspektywie coraz wieksze oczekiwa-
nia spoteczne stosowania przyjaznych dla srodowiska technologii.

: :uiycie wegla energetycznego krajowej produkcji jednak

Potencjalne nowe metody zastosowania krajowego wegla kamien-
nego to jego utylizacja jako surowca dla procesu zgazowania reali-
zowanego jako poligeneracja tj. zgazowanie wegla i wykorzystanie
uzyskanego gazu syntezowego do wytwarzania energii elektrycznej
i pary wodnej lub jako surowca do wykorzystania w przemysle che-
micznym. Mozliwe jest tez wykorzystanie procesu zgazowania
do substytucji paliw gazowych i ciektych.

Podstawy procesu zgazowania

Zgazowanie wegla jest procesem, w ktérym wegiel kamienny
w wysokiej temperaturze, w obecnosci pary wodnej i tlenu przere-
agowuje do gazu syntezowego, czyli mieszaniny gazow sktadajacej
sie gtownie z tlenku wegla oraz wodoru.

Podstawowe reakcje chemiczne procesu zgazowania wegla:
2C+02->2CO

C +H20 -> CO + H2

CO +H20 -> CO2 + H2

Przebieg powyzszych reakcji jest kontrolowany poprzez dobor od-
powiedniego stosunku para wodna/wegiel i tlen/wegiel oraz tem-
peratury, cisnienia i czasu przebywania w reaktorze zgazowania.
Niezaleznie od reakcji podstawowych z udziatem wegla przebiega-
ja rowniez reakcje azotu do NH3/HCN oraz siarki do H2S/COS/
CS2. Uzyskany gaz syntezowy ma wysoka wartosc kaloryczng i sto-
pien konwersji wegla, umozliwiajacy stosunkowo tatwe
jego oczyszczenie z produktow ubocznych.

Proces zgazowania wegla realizowany jest w reaktorach zgazowa-
nia, ktore roznig sie od siebie sposobem przeptywu surowca (ztoze:
state, ruchome, fluidalne; przeptyw wznoszacy), typem surowca
(ciato state lub zawiesina), wielkoscia czastek surowca (ponizej
50 mikronéw do 50 mm), czasem przebywania (1 do 60 sekund),
czynnikiem utleniajacym (tlen lub powietrze), sposobem chtodze-
nia surowego gazu syntezowego i jego koncowa temperaturg 400 -
1500°C, postepowaniem z popiotem.

Dobierajac reaktor zgazowania nalezy uwzglednic¢ sktad wegla ka-
miennego i zawartych w nim rodzajow i stezen zanieczyszczen,
gdyz wptywaja one na typ reaktora i na rodzaj weztow z nim
wspotpracujacych. Potencjalnie wysoka zawartos¢ chlorkow w we-
glu moze powodowac koniecznos¢ stosowania specjalych wymuro-
wek w piecach i powoduje koniecznos¢ usuwania chlorkéw z gazow
zrzutowych, co zwieksza naktady inwestycyjne.

Surowy gaz syntezowy po schtodzeniu i usunieciu zanieczyszczen
statych podlega oczyszczaniu z gazow kwasnych i odzyskowi siarki.

Technologie zgazowania wegla sa sprawdzone i od dawna szeroko
stosowane na $wiecie. Istniejace instalacje maja rézne wydajnosci
gazu syntezowego dostosowane do lokalnych potrzeb i prowadza
do wytwarzania réznych produktéw koncowych. Instalacje lokalizo-
wane sa Ww poblizu miejsc wydobycia wegla kamiennego
dla zmniejszenia kosztow transportu.

Technologie

Kierunki zagospodarowania

Generalnie sa dwa podstawowe kierunki zagospodarowania gazu
uzyskanego ze zgazowania wegla kamiennego:

1) Gaz moze stuzy¢ do wytwarzania energii elektrycznej i pary
wodnej.

W takim przypadku zgazowanie wegla jest okazja do dywersyfika-
Cji surowcowej i ograniczenia zuzycia importowanego gazu ziem-
nego w przemysle. Pozwala to réwniez znaczaco zmniejszy¢ wptyw
na $rodowisko w stosunku do tradycyjnej energetyki weglowej.

2) Gaz syntezowy moze stuzy¢ do produkcji wielu innych produk-
tow chemicznych.

Tlenek wegla wydzielony z gazu syntezowego moze by¢ surowcem
do produkcji kwasu octowego, kwasu mrowkowego, kwasu propio-
nowego, fosgenu/isocjanianow. Wodor wydzielony z gazu syntezo-
wego moze by¢ surowcem dla procesow uwodornienia i produkcji
amoniaku i jego pochodnych (np. akrylonitryl, mocznik, nawozy
azotowo-amonowe). Gaz syntezowy mogtby by¢ stosowany w Pol-
sce do produkcji amoniaku lub metanolu.

Fot. materiaty prasowe FLUOR.
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Fot. materiaty prasowe FLUOR.

Metanol nie jest produkowany w Polsce, chociaz znajduje szerokie Wszelkie analizy o budowie instalacji zgazowania wegla powinny
zastosowanie jako surowiec w istniejacych w naszym kraju instala- wykraczac¢ poza sama instalacje zgazowania. Analiza taka powinna
cjach chemicznych. Moze by¢ on rowniez podstawa produkcji wielu obejmowac caty tancuch produkcyjny tzn. od instalacji zgazowania
zwiazkow chemicznych stanowiac poczatek kolejnych ciagdw tech- wegla do produktéow koncowych wymienionych powyzej. Fluor po-

nologicznych.

Zgazowanie wegla jest
procesem, w ktorym wegiel
kamienny w wysokiej
temperaturze, w obecnosci pary
wodnej i tlenu przereagowuje
do gazu syntezowego,
czyli mieszaniny gazow sktadajqcej
sie gtownie z tlenku wegla
oraz wodoru”.

siada duze doswiadczenie w wykonywaniu analiz dla réznych kom-
pleksow instalacji, co pozwala zaproponowac rozwigzania stano-
wigce podstawe do podjecia decyzji inwestycyjnych. Fluor specja-
lizuje si¢ w dostarczaniu swoim klientom zintegrowanych rozwia-
zan typu EPFC (ang. Engineering Procurement Fabrication
Construction), wspierajac swoich Klientow na kazdym etapie inse-
wtycji - od pomystu do uruchomienia instalacji.

Nie do pominiecia jest aspekt szeroko pojetej polityki energetycz-
nej i aspekt niezaleznosci energetycznej, ktora wegiel zapewnia
Polsce. Zastosowanie sprawdzonej i bezpiecznej technologii zgazo-
wania wegla pozwala jednoczesnie na sprostanie wymaganiom
ochrony srodowiska.

Aleksandra Krzyzanowska .

FLUOR,

Magazyn Polska Chemia 56



KOMPLEKSOWE ROZWIAZANIA

DLA POLSKIEGO PRZEMYStU CHEMICZNEGO
PETROCHEMICZNEGO | RAFINERYJNEGO

71 lat gliwickiego biura
na rynku polskim

- udziat w wielu inwestycjach
strategicznych dla rozwoju polskiej
chemii, petrochemii i rafinerii

Eksperci i inzynierowie Fluor
- bogate doswiadczenie w Polsce

i na Swiecie oraz dostep do globalnej
bazy wiedzy Fluor

. -7, ~.‘ I . i & -' :.‘*L \ i o ” . -
! 27 S Propagowanie idei
L s . . -
; < ¥ dbatosci o bezpieczenstwo

w przemysle
na kazdym etapie inwestycji

Zrownowazony rozwoj
zorientowany lokalnie

— ponad 70-letnia wspoétpraca

z Politechnika Slaska, wsparcie
wielu organizacji pozarzadowych
oraz inicjatyw lokalnych

Fluor S.A.

Prymasa Stefana Wyszynskiego 11, 44-101 Gliwice
Tel. +4832 239 15 00, Fax +48 32 231 22 45
© 2016 Fluor Corporation.



fot. BASF

Pawet Kwiecien: Czym sa innowacje dla BASF? Jakie rozwigzania
promuja Panstwo obecnie w Polsce? Ktéorym gateziom przemystu
te rozwiazania sa dedykowane?

Marek Jagieta, Dyrektor Dziatu Chemii Przemystowej oraz Dziatu
Rozwoju Rynku BASF Polska Sp. z o.0.: Innowacje to poszukiwanie
odpowiedzi na wyzwania wspotczesnego Swiata. Potrzeba jest mat-
ka wynalazkow i w tym wtasnie kryje sie nasze rozumienie pojecia
innowacji. Jaki mozemy mie¢ wktad w poprawe jakosci zycia
w miastach, czystosci powietrza, co zrobi¢ z CO, ze spalanego we-
gla, jak poprzez nasze produkty mozemy wspiera¢ energooszczedne
budownictwo, jak mozemy pomdc ograniczy¢ liczbe odpadow
czy opakowan - to wrecz nieskonczone pole do innowacji dla chemi-
kow. Wtasnie nad tymi obszarami pracujemy w Polsce.

Polska ma szanse wyznaczac trendy w wielu dziedzinach. Jesli je-
steSmy unikalni w Europie pod wzgledem uzaleznienia energetyki
od wegla, powinnismy dazy¢ do tego, by stac sie europejskim lide-
rem w pracach nad chemiczna obrébka wegla czy nad zagospodaro-
waniem CO2. To jest ogromny potencjat dla polskiej innowacji.
Potrzebne jest wizjonerstwo, odwaga, determinacja i niestandardo-
wy sposob myslenia. Dostep do funduszy nie jest obecnie najwiek-
szym problemem.

Innowacje to szansa dla Polskiej Chemii?

To dzisiaj jeszcze nie do konca wykorzystany potencjat, tak samo
jak niektore niuanse w legislacji, na przyktad tak zwana ustawa
$Smieciowa. Dlaczego nie uzywamy w Polsce odpadow jako zrddta
taniego biogazu? Mozliwe do wprowadzenia przepisy promujace
innowacje na przyktad poprzez ulgi podatkowe lub promowanie
innowacyjnych rozwiazan w przetargach, to dodatkowe elementy,
ktore warto przeanalizowac. Instytucje panstwowe mogtyby byc
motorem napedowym dla polskich innowacyjnych firm poprzez pro-
mowanie np. rozwiazan pro-srodowiskowych, z zakresu efektywno-
sci energetycznej itp. Zbyt czesto legislacja traktowana jest jako
zto konieczne, a nie jako impuls do pozytywnych zmian.

Polskie firmy powinny podazac ta droga - konkurencyjna produkcja
wielkotonazowej chemii w przysztosci moze stac¢ sie wyzwaniem
ze wzgledu na drogie surowce w Europie. Lepiej postawic¢ na inno-
wacje i przeksztatci¢ produkcje na bardziej zaawansowana techno-
logicznie.

Czy wyzszy poziom innowacyjnosci w Polsce zapewnitby Panstwu
wzrost sprzedazy?

Oczywiscie. Sukces naszych klientow to konieczny warunek naszego
istnienia. Inwestujemy miliony euro w innowacje i dzieki temu po-

Innowacje to DNA naszej firmy

Globalne wyzwania wspotczesnego swiata stwarzaja
potrzebe kreowania zrownowazonych rozwiazan,

ktére mozna osiagnac tylko poprzez innowacje -

mowi Marek Jagieta, Dyrektor Dziatu Chemii Przemystowej

oraz Dziatu Rozwoju Rynku BASF Polska Sp. z o.o0.

magamy naszym klientom w ich rozwoju. Okoto 10 tys. pracowni-
kow na catym swiecie zaangazowanych jest w badania i rozwoj,
prowadzimy okoto 3 tys. projektow badawczych, wprowadzilismy
okoto tysigc nowych patentéw, a naktady na badania i rozwoj wyno-
sza blisko 2 mld EUR rocznie. To tylko kilka liczb, ale dzieki nim
nasze innowacje pozwalaja nam sprosta¢ globalnym wyzwaniom
i rozwija¢ nowe obszary biznesowe.

BASF w Polsce dziata od ponad dwudziestu lat. Z biegiem czasu
polskie firmy odnotowuja coraz wyzsza sprzedaz dzieki innowacyj-
nym rozwiazaniom i jesteSmy szczesliwi, ze mozemy je w tym
wspierac. To jest dowodd, ze polscy przedsiebiorcy sa innowacyjni
i otwarci. Istnieje zapotrzebowanie na cos wiecej niz najtansze
surowce. To sa lata wspolnych wdrozen, z ktorych jestesmy bardzo
dumni.

Jak w tym kontekscie oceniaja Panstwo zainicjowany przez PIPC
Program Sektorowy INNOCHEM?

To bardzo dobra inicjatywa. Jeszcze nigdy polska gospodarka nie
miata dostepu do tak duzych funduszy na innowacyjne projekty.
Polscy przedsiebiorcy i naukowcy maja teraz Swietna okazje do
pokazania swoich umiejetnosci i osiagnie¢. Zasady finansowania
motywuja do zacie$nienia wspotpracy miedzy nauka i biznesem.
To wptywa takze na nasze podejscie: BASF rowniez zaciesnia wspot-
prace z instytutami naukowymi i uczelniami.

Prosze opisa¢ zwiazek innowacji i rozwiazan z zakresu zréwno-
wazonego rozwoju, tzw. ,sustainability”. W jaki sposob to pota-
czenie wptywa na dziatanie miedzynarodowej firmy chemicznej?

Wszystko mozna ulepszy¢, nawet biaty styropian mozna byto zasta-
pi¢ grafitowym. Mozna znalez¢ nowe zastosowanie dla towaru tak
masowego jak kwas mrowkowy, ktory poprzez innowacyjne rozwia-
zania technologiczne firmy BASF, umozliwia wychwytywanie SO,
w elektrowniach. Dzieki katalizatorom samochodowym wciaz moze-
my oddychaé¢ w miastach. To tylko kilka przyktadow innowacji, kto-
re zgodnie z wytycznymi strategii Tworzymy chemie dla zréownowa-
Zonego rozwoju maja stuzy¢ rowniez ochronie sSrodowiska i wspierac
ludzi w codziennym zyciu. Globalne wyzwania wspoétczesnego Swia-
ta, o ktorych byta mowa na poczatku, stwarzaja potrzebe kreowa-
nia zrownowazonych rozwiazan, ktére mozna osiagnac¢ tylko po-
przez innowacje.

Rozmawiat Pawet Kwiecien .

- BASF

We create chemistry
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Naprawione zanim doszto do awarii... czy jest
tu jeszcze miejsce na usterke?

Prognozowanie uszkodzen - artyzm i sita matematyki w zastosowaniach dla przemystu

Waldemar Jackiewicz
Architekt
IBM Analytics

Nie czekaj na awarie - postaraj sie przewidziec
i jej zapobiec

W przemysle awarie powoduja kosztowne i niezwykle ktopotliwe
zaktocenia procesow produkcyjnych. Na przestrzeni lat réznie pod-
chodzono do tego zagadnienia, ciagle doskonalac metody zmniej-
szenia ryzyka wystapienia awarii. Historie tego rozwoju dobrze
obrazuja modele dojrzatosci w obszarze utrzymania ruchu. Jeszcze
do lat piecdziesiatych ubiegtego wieku podstawa byto dziatanie
reaktywne opierajace sie na prostym usuwaniu awarii w instala-
cjach w celu jak najszybszego przywrdcenia zdolnosci produkcyjnej

— e mmm v (O

(ang. Reactive Maintenance). Jednoczesnie w oparciu o zdobyte
doswiadczenia coraz szerzej stosowano przeglady okresowe i opie-
rajace sie na przebiegu i liczbie przepracowanych godzin
(ang. Preventive Maintenance). W trakcie przegladéw podejmowa-
ne decyzje, czy dany element podlega juz wymianie. Lata osiem-
dziesiagte i dziewiecdziesiate to szybki rozwdj elektroniki i pojawia
sie coraz wieksza liczba urzadzen z czujnikami zbierajacymi infor-
macje o ich stanie. Dzigki takim mozliwosciom monitorowania
mozliwy stat sie tzw. CBM (ang. Condition Based Maintenance),
pozwalajacy ocenia¢ na biezaco stan instalacji i planowac czynno-
Sci utrzymaniowe.

Managing costs while improving
reliability and safety

Maintenance
(machine fails,
then fix)

Maintenance Maturity Model

Predictive
. Maintenance
P (based on
g:::c:uon' models of
. evolution of the
Maintenance condition of
. . (based on assets)
Preventive monitoring to
Maintenance assess condition
(based on of assets)
manufacturers’
schedules, time, or
@ : operational
Reactive observations) Predictive Maintenance uses analytics

to model foreseeable evolutions of the
characteristics of individual assets.

Source: Gartner

Rys.1. Model dojrzatosci dla utrzymania ruchu. Podescie takie jest jak najbardziej uzasadnione z eko-
nomicznego punktu widzenia. Umozliwia to dostosowanie i w konsekwencji wydtuzenie czaséw pracy
bez kosztownych i nieuzasadnionych przeglgdéw a jednoczesnie minimalizuje ryzyko nieplanowanego
przestoju, gdyby tempo zuzywania sie elementdéw byto szybsze niz zaktadat harmonogram wymian.
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Budowa modeli

Wyswietlanie ostrzezen
i rekomendacji

predykcyjnych

Predictive
Maintenance

and Quality

O ]

Zbieranie i integracja
danych (strukturalnych
i niestrukturalnych)

[ el

e
] -

Praca
urzadzen

Zarzadzanie

procesem

Rys.2. Predictive Maintenance - cykl usprawniania procesu.

Rozpoczecie prac nad predykcjq awarii
wydaje sie niezwykle atrakcyjne,
poniewaz koszt zwigzany z rozpoczeciem tego

typu monitorowania i analiz moze byc
niewielki w porownaniu do uzyskanych
rezultatow.

Wszystkie wymienione tutaj podejscia sa, w dzisiejszych czasach,
powszechna praktyka w przemysle. Wedtug badan pisma Inzynieria
& Utrzymanie Ruchu, najczesciej stosowana w Polsce praktyka jest
Preventive Maintanance (stosowane przez 76 proc. ankietowanych
firm), nastepnie Reactive Maintenance (51 proc.) i CBM (28 proc.).

Jednak XXI wiek to era informacji. Liczba réznego rodzaju danych,
na biezaco naptywajacych z instalacji oraz historycznych, ktére
pozwalaja systemom komputerowym wykry¢ subtelne anomalie
i przewidzie¢ z wyprzedzeniem nadchodzaca usterke (ang. Predic-
tive Maintenance). Stosowanie tej metody deklaruje w Polsce ok.
17 proc. badanych firm.

Dzigki przewidywaniu awarii mozliwe jest podejmowanie prawidto-
wych dziatan zapobiegawczych, a co za tym idzie unikanie awarii
i minimalizowanie ich konsekwencji.

Od zebrania danych do rekomendowania akcji

Rozpoczecie prac nad predykcja awarii wydaje sie niezwykle
atrakcyjne, poniewaz koszt zwiazany z rozpoczeciem tego typu

monitorowania i analiz moze by¢ niewielki w po-
réownaniu do uzyskanych rezultatow. Jesli przed-
siebiorstwo gromadzi juz informacje z systemow
typu SCADA/DCS lub rejestrow napraw, to czas
uruchomienia tego typu analiz takze bardzo sie
skraca. Méwimy tutaj w koncu o dodatkowej anali-
zie juz istniejacych danych, strumieni naptywaja-
cych informacji oraz ewentualnym taczeniu roz-
nych informacji z roznych zrodet, dajacych jeszcze
lepszy obraz tego, co dzieje sie w urzadzeniu i jaki
wptyw maja warunki, w ktorych ono pracuje.

Caty proces zaczyna sie od pozyskania danych hi-

storycznych z pracy urzadzenia. Czym wiecej ta-

kich informacji jest dostepnych, tym wigksze moz-
liwosci zbudowania prawidtowego modelu predykcyjnego dla danej
instalacji. Wsrdd czestych parametrow urzadzen rotujacych warto
wymieni¢ chocby takie parametry pracy jak temperatury, obroty,
prady, moce, czy wibracje. Wartosciowe sa takze informacje
o naprawach, materiatach, producentach czesci, czy osobach
z dziatu technicznego, ktére dokonywaty przegladow lub napraw.
W zaleznosci od przypadku, z innych zrédet warto pozyskac infor-
macje o czynnikach zewnetrznych jak opady, temperatury, wilgot-
nos¢ (Rys.2 - pkt 1).

Zebranie tak duzej liczby informacji stuzy temu, aby w nastepnym
kroku, system informatyczny mogt uszeregowac je chronologicznie,
powiazac z zaistniatymi sytuacjami krytycznymi i na tej podstawie
nauczyc sie, czym charakteryzuje sie stan normalny pracy od ano-
malii w dziataniu urzadzenia. W grupach wielu sygnatow za pomo-
Cca uczenia maszynowego (ang. Machine learning) wykrywane sa
wzorce, wigzace zmiany roéznych sygnatow, takze tych nieoczywi-
stych dla cztowieka (Rys. 2 - pkt 2).

W procesie tym istotna jest wiedza ekspercka i znajomos¢ zaréwno
samej modelowanej instalacji jak i mechanizmoéw analitycznych.
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Na tym konczy sie wtasciwie proces modelowania i budowania mo-
deli. System informatyczny jest w stanie poddac analizie historie
pracy urzadzenia, jego zachowania, wskaza¢ miejsca w czasie,
gdzie w pracy instalacji wystapity pewne anomalia, a nawet wska-
za¢ te parametry pracy, ktore jego zdaniem miaty najwiekszy
wptyw na ten stan. Sa to sugestie generowane automatycznie na
podstawie analizy wszystkich dostepnych danych. Teraz decyzja
nalezy juz do inzyniera w przedsigbiorstwie, znajacego dana insta-
lacje i ocena, czy te podpowiedzi byty zgodne z faktycznymi wyda-
rzeniami w historii pracy tej instalacji oraz czy z ich pomoca moz-
na okresli¢ przyczyne i kolejnosc¢ zdarzen (tzw. Root Cause Analy-
sis). Do tego celu moga stuzy¢ specjalne diagramy z drzewami de-
cyzyjnymi utatwiajace osobom technicznym zrozumienie,
ktore parametry pracy i w jakim stopniu miaty wptyw na zaistniata
sytuacje (Rys.2 - pkt 3).

Jesli jakos¢ rekomendacji i przewidywan tak przygotowanego mo-
delu, jest zadowalajaca, to mozna przekierowa¢ do niego dane
naptywajace bezposrednio z czujnikow pracujacego urzadzenia,
tak, aby analiza byta wykonywana na biezaco i informacja o wy-
stapieniu groznej anomalii natychmiast informowata operatora
procesu lub zespo6t utrzymania ruchu (Rys.2 - pkt 4). Mozna sadzic,
ze jest to powielanie funkcji systemow SCADA, jednak zaleta tej
dodatkowej formy prognozowania jest wychwytywanie sytuacji
alarmowych zanim wartosci brzegowe zostanga przekroczone i zasy-
gnalizowane w SCADA, a z drugiej strony filtrowanie sygnatow
ostrzegawczych, ktore sa nieistotne i odwracaja uwage operatora.

Poniewaz srodowisko pracy sie zmienia, a instalacje ulegaja mody-
fikacjom, wiec modele opisujace ich dziatanie takze sie zmieniaja
i naturalnym jest cykl ciagtej poprawy i zamknigecia w postaci po-
wtarzajacych sie krokéw procesu podnoszenia jakosci.

W tym miejscu warto wspomnie¢ o dwoch podstawowych Sciez-
kach rozwoju systemow Predictive Maintenance. Pierwsza z nich
zaktada catg instalacje oprogramowania u Zamawiajacego,

gdzie nastepuje kolekcjonowanie, taczenie i przetwarzanie da-
nych. Modele predykcyjne dla danej instalacji uczone i budowane
sa w przede wszystkim o informacje historyczne z tej wtasnie in-
stalacji ze wszystkimi wynikajacymi z tego zyskami i konsekwen-
cjami. Drugi kierunek zaktada, ze pobieranie informacji z instala-
cji przemystowej, wysytanie ich do centrum zlokalizowanego
u dostawcy (lub producenta danej instalacji) i przesytanie zwrotne
rekomendacji, alarmoéow i informacji serwisowych. Dzigki temu,
modele predykcyjne moga by¢ doktadniejsze, poniewaz budowane
w oparciu o dane od spotecznosci uzytkownikow podobnych insta-
lacji. Mechanizm ten znany jest od lat w Swiecie systemow IT.
Na tej podstawie dostawcy oprogramowania sa w stanie znacznie
szybciej i z wyprzedzeniem przygotowywac poprawki do swoich
programow badz szczepionki przeciw ztosliwemu oprogramowaniu.
Przyktadem pierwszego podejscia jest np. rozwiazanie firmy IBM
0 nazwie IBM Predictive Mainterance & Quality (PMQ), ktore moze
by¢ instalowane w przedsiebiorstwie, lub dostarczane zdalnie,
jako rozwiazanie w tzw. chmurze.

Poniewaz srodowisko pracy

sie zmienia, a instalacje
ulegajq modyfikacjom, wiec modele
opisujqce ich dziatanie takze sie
zmieniajq i naturalnym jest cykl
ciqgtej poprawy i zamkniecia
w postaci powtarzajqcych sie
krokow procesu podnoszenia
jakosci.
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Rys.4. Wartos¢ wczesnego prognozowania uszkodzen dla biznesu.
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Wczesne prognozowanie

uszkodzen pozwala nam
na zmniejszenie kosztow
utrzymania sprzetu.

Przyktadem drugiego podejscia sa rozwiazania firmy GE o na-
zwach Predix lub Smart Signal, ktéra dostarcza ustuge analizy
danych procesowych i przysyta ostrzezenia o wystapieniu anomalii
w instalacji, w oparciu o system zainstalowany w chmurze
oraz dodatkowo specjalizowane centra operatorow - ekspertow
dla danej instalacji, ktorzy w trybie ciagtym moga czuwac i moni-
torowac zachowanie urzadzen.

Wydtuzenie czasu pracy urzadzen i lepsza diagnoza
usterek

Wczesne prognozowanie uszkodzen pozwala nam na zmniejszenie
kosztow utrzymania, poprzez lepsze dopasowanie stanéw czesci
zamiennych, krétsze i rzadsze przestoje produkcyjne. Pozwala
nam zrozumiec i $ledzi¢ procesy zachodzace w instalacji i dzieki
temu efektywniej je kontrolowac.

Nasz zespot techniczny otrzymuje potezne narzedzie diagnostycz-
ne pozwalajace w szczegobtach zrozumiec przyczyny usterek i po-
prawiac¢ procedury i standardy w uzytkowaniu i utrzymaniu insta-
lacji.

Mowi sie, ze wprowadzenie silnika parowego do produkcji uznaje
sie za poczatek przemystu (1.0), wersja 2.0 zwiagzana byta z wpro-
wadzeniem tasm produkcyjnych na poczatku XX. Fabryka 3.0
to etap szerokiego wprowadzenia automatyki i systemow SCADA.

Przewidywanie Awarii i Serwis wyprzedzajacy jest jednym z kom-
ponentow charakteryzujacych tak szeroko promowang idee Fabry-
ki 4.0, ktora opiera sie na elastycznosci, analizie danych, autono-
mii i otwartych standardach informacyjnych zwiazanych z IlloT
(ang. Industrial Internet of Things).

Waldemar Jackiewicz .
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Program Odpowiedzialnos¢ i Troska

wiele zmian - jeden Program

Swiatowy Program Responsible Care, znany w Polsce
pod  nazwgq ,Odpowiedzialnos¢ i Troska”
jest wyjatkowq miedzynarodowq inicjatywq
przemystu chemicznego, ktdorej celem jest ciqgte
dgzenie do poprawy w obszarze ochrony srodowiska,
bezpieczenstwa oraz ochrony zdrowia.
Charakteryzuje go  otwartos¢  komunikowania
w zakresie realizacji i osiqgnie¢, ale tez petna

sg%

transparentnosc¢ podejmowanych dziatan.

W poprzednim numerze zaprezentowalismy Panstwu gtéwne
zatozenia Programu, teraz chcielibySmy przedstawic¢
prowadzone w ramach Programu akcje.

Ztap zajaca i Ztap zajaca junior - ogdlnopolski
konkurs fotograficzny dla pracownikow i ich dzieci
firm realizujacych zatozenia Programu. W tym
roku obok statych kategorii konkursowych,
tj. krajobraz, z zycia zwierzat i roslin, proponujemy nowa
kategorie - Pomniki przyrody, w ramach ktdrej prosimy nie tylko
o zdjecie, ale rowniez o krotki opis fotografowanego obiektu.
Na najlepszych fotografow, wytonionych przez Jury sktadajace
sie z profesjonalnych fotograféw przyrody, czekaja atrakcyjne
nagrody. W tym roku, z okazji Jubileuszu 10-lecia konkursu
zostanie zorganizowana wystawa wszystkich nagrodzonych prac,
ktora odbedzie sie podczas festiwalu Wizje Natury,
organizowanego przez Zwiazek Polskich Fotografow Przyrody.
Regulaminy i szczegoty konkursu na stronie www.zlapzajaca.pl.

o Drzewko za butelke - to juz XIV edycja
.] ogolnopolskiej akcji proekologicznej pod patronatem
Ministerstwa Srodowiska, Lasow Panstwowych i
V) ¢ Stowarzyszenia Polski Ruch Czystszej Produkcji. Przy
oo za s okazji tej edycji rozszerzony zostat wachlarz
zbieranych odpadoéw, nie ograniczajac sie juz tylko do butelek
PET. W organizacje akcji zaangazowaty sie: Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A., ANWIL S.A., PKN ORLEN S.A., Basell
Orlen Polyolefins Sp. z o0.0. i ORLEN Potudnie S.A.. Pierwsze
finaty juz za nami, szczegb6ty na stronie
www.drzewkozabutelke.pl.

Forum Ekologiczne Branzy Chemicznej - to juz

13 raz przedstawiciele wszystkich Realizatorow

Programu oraz wszyscy zainteresowani tematyka

forum, spotkaja sie w Toruniu na trwajacej dwa dni
konferencji poswieconej najwazniejszym zagadnieniom ochrony
srodowiska, bezpieczenstwa pracy i bezpieczenstwa
procesowego. Forum odbedzie sie w terminie 13-14 pazdziernika
br. - warto zapisa¢ te date w swoim kalendarzu.

Odpowiedzialnosc i Troska®

Obserwatorzy Przyrody -
nowa inicjatywa kierowana
do pracownikéw i ich
najblizszych firm realizujacych
Program. Podczas trwania
konkursu kazdy z jego uczestnikow prowadzi¢ bedzie badania
i obserwacje przyrodnicze dzieki, ktorym poszerzy swoja wiedze
i lepiej pozna otaczajacy $wiat. Do zadan uczestnikéw bedzie
nalezato m.in. budowa prostego sprzetu pomiarowego,
rozpoznawanie gatunkow drzew i krzewdw, obserwacja roslin
czy badanie jakosci powietrza. To wszystko przy pomocy
multimedialnego zaplecza i panelu dostepnego dla kazdego
uczestnika akcji. Na najlepszych obserwatordow czekaja ciekawe
upominki. Regulaminy i szczegdty konkursu na stronie
www.obserwatorzyprzyrody.pl.

OBSERWAT/EN\RZY

Dodatkowo jest nam
niezmiernie mito ogtosi¢, ze
od dnia 18 kwietnia br. nowym
Realizatorem Programu
zostata firma
ORLEN Potudnie S.A. Dziatalnos¢ biznesowa ORLEN Potudnie S.A.
koncentruje sie na gtownych segmentach produktowych
zwiazanych z produkcja i sprzedaza biopaliw, biokomponentow,
parafin oraz rozpuszczalnikow. Konsekwentnie rozwijane
technologie, nacisk na rozwdj know-how i szereg dziatan
optymalizacyjnych stanowia réwniez podstawe do rozwoju
Spotki ORLEN Potudnie w kierunku biorafinerii. Jestesmy
przekonani, ze prowadzone aktualnie przez Spoétke dziatania
na rzecz poprawy sSrodowiska, bezpieczenstwa procesowego
i pracy oraz dziatania spoteczne wniosg niewatpliwa wartosc
dodatnia do Programu ,,0dpowiedzialnos¢ i Troska”.

s
I3 Potudnie

Jesli sa Panstwo szerzej zainteresowani zagadnieniami dotycza-
cymi Programu ,,0dpowiedzialnos¢ i Troska” zachecamy do kon-
taktu:

Sekretariat Programu ,,0dpowiedzialnosc¢ i Troska”,
tel. 24 256 76 48
redakcja@rc.com.pl
strona internetowa: www.rc.com.pl
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Responsible Care oczami Realizatora

Program ,,Odpowiedzialnos¢ i Troska” realizowany
jest w Polsce przez blisko 30 podmiotéw branzy
chemicznej. W tym numerze magazynu
»Polska Chemia” chcielibysmy zapoczqtkowac cykl
artykutow, w ktorych w kazdym kolejnym wydaniu
magazynu przybliza¢ bedziemy Panstwu profil
dziatalnosci firm uczestniczqcych w Programie
w kontekscie ich uczestnictwa w Responsible Care.

Cykl rozpoczniemy od firmy Ashland Poland Sp. =z
ktora Realizatorem Programu jest od maja 2002 roku.

ASHLAND

Przedsiebiorstwo Ashland Poland Sp. z o.0. Zaktad w Miszewie
jest przedstawicielem amerykariskiego koncernu Ashland. Zajmuje
sie produkcjg m.in. pokry¢ na bazie zywicy poliestrowej,
tzw. zelkotu. Jest to specjalna warstwa ochronna dla wyrobéw
z laminatéw poliestrowych.

0.0,

Informacji udzielita nam Pani Anna Gwozdz,
Dyrektor Zaktadu.

Redakcja: Firma Ashland Poland Sp. z o.o.
Zaktad Produkcji Zelkotu realizuje
Program ,Odpowiedzialnos¢ i Troska”

od 14 lat. Gtowna idea Programu jest
zobowigzanie do <ciaggtej poprawy
Na fotografii: we wszystkich aspektach dziatalnosci,

Anna Gwozdz . L s s . .
w szczegolnosci w zakresie ochrony s$rodowiska,

bezpieczenstwa procesowego i ochrony zdrowia. Patrzac z
perspektywy tak dtugiego okresu, czy uwazaja Panstwo, ze ta
idea jest nadal aktualna a takie zobowiazanie potrzebne?

Anna Gwozdz: Ashland Poland Sp z o0.0. jest zaangazowana
w ochrone srodowiska oraz dbanie o zdrowie i bezpieczenstwo
swoich pracownikéw, ich rodzin i spotecznosci, w ktérych zyjemy
i pracujemy. Naszym celem jest profesjonalne zarzadzanie
wysokiej jakosci produktami z mysla o naszych klientach
i dostawcach na rynkach na ktorych dziatamy. Wierzymy,
ze zawsze jest pole do poprawy i staramy sie byc¢ coraz lepsi
kazdego dnia a proces ciagtego doskonalenia pozwala nam na
realizacje naszych celdw i zobowiazan.

Co Panstwa zdaniem wyréznia Program
»,O0dpowiedzialnos¢ i Troska” na tle innych podobnych
merytorycznie programéow dostepnych w Polsce?

Program ,,Responsible Care” jest unikalna, globalng inicjatywa
dedykowana dla firm branzy chemicznej, propaguje ciagte
doskonalenie w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, troske
o Srodowisko naturalne, zrownowazony rozwo0j oraz otwartg
komunikacje ze wszystkimi uczestnikami procesu. Ashland Poland
Sp z 0.0. jest czescia koncernu Ashland Inc, ktory na catym swiecie
we wszystkich swoich placéwkach dziata zgodnie z zatozeniami
»Responsible Care”. System zarzadzania ,,Responsible Care” daje
nam silng podstawe zrownowazonego rozwoju, wkomponowuja sie
W nig nasze starania na rzecz minimalizacji odpadow, efektywnego
wykorzystywania energii oraz badan rozwojowych, ktére pozwalaja
nam na dostarczanie produktéw bezpiecznych w uzyciu,

zapewniajacych korzysci naszym klientom.

Firma Ashland Poland Sp. z o.0. Zaktad Produkcji Zelkotu jest
firma $wiadoma spotecznie i s$rodowiskowo, doskonale
wpasowujac sie w profil odpowiedzialnego i zaangazowanego
Realizatora Programu. Jakie korzysci otrzymali Panstwo
poprzez przynaleznos$¢ do Programu?

Polityka ta wpisuje sie w nasz Globalny System Zarzadzania
pozwala nam na $ledzenie zZycia produktu od momentu zakupu
surowcow, poprzez proces produkcyjny, sprzedaz do ostatecznego
klienta jak rowniez sposob zagospodarowania odpadow. System
zarzadzania ,Responsible Care” obejmuje wymagania
dla wszystkich pracownikow aby pracowaé bezpiecznie, to samo
dotyczy firm zewnetrznych  wykonujacych prace na terenie
naszego zaktadu. Proces selekcji kontraktorow oraz dostawcow
poprzedzony jest doktadna analiza dotyczaca ich kultury
bezpieczenstwa. Chcemy wspétpracowa¢ z podmiotami,
ktore maja takie same zatozenia dazenia do ostatecznego celu,
ktorym jest Zero wypadkow. Program stanowi rowniez platforme
wymiany  doswiadczen dotyczacych najnowszych dostepnych
technik pozwalajacych na coraz efektywniejsza ochrone
srodowiska naturalnego.

W corocznym kalendarzu akcji
programu ,Odpowiedzialnos¢ i Troska” jest kilka dziatan
cyklicznych, pojawiaja sie rowniez nowe propozycje,
ktéora z prowadzonych inicjatyw jest dla Panstwa szczegélnie
interesujaca?

prowadzonych w ramach

Nasz Responsible Care program obejmuje szeroko zakrojone
dziatania w lokalnej spotecznosci a zwtaszcza wspotprace
z lokalnymi szkotami. Kiedy myslimy o kampaniach proponowanych
przez Sekretariat Programu w Polsce na pierwsze miejsce wysuwa
sie akcja ,,Drzewko za butelke”- akcja, ktéra umozliwita edukacje
kilkunastu rocznikdw mtodziezy w czasie kiedy szkolne programy
ekologiczne nie obejmowaty jeszcze wszystkich tematéw z zakresu
dbatosci o Srodowisko czy segregacji odpadow. Akcja, dzieki
ktorej cate rodziny zaangazowane byty w sprzatanie okolicznych
lasow i tak z butelek PET a nastepnie w sadzenie tysiecy nowych
drzewek. Nasza ostatnia inicjatywa jest program, ktory
wprowadza do szkot podstawowych Kulture Bezwypadkowa oparta
na fundamentach programu Responsible Care. W szkotach
przeprowadzane sa audyty bezpieczenstwa, proponowane sa akcje
korygujace, dzieci raportuja zauwazone sytuacje niebezpieczne
zwiazane z zachowaniem kolegdw, stanem otoczenia, niewtasciwie
funkcjonujacymi urzadzeniami, sprawdzaja drogi i wyjscia
ewakuacyjne. Organizowane sa rowniez spotkania z ekspertami:
ze Strazy Pozarnej w temacie bezpieczenstwa pozarowego, Policji
w temacie bezpieczenstwa na drodze, Dietetykiem, Fizjoterapeuta
czy Elektrykiem. Akcja ta cieszy sie coraz wiekszym
zainteresowaniem szkot i spotecznosci lokalnej, mamy nadzieje,
ze tak samo jak w przypadku ,,Drzewka za butelke” uda nam sie ja
przenies¢ na wiekszosc szkot w regionie.

Gdyby mieli Panstwo w jednym zdaniu podsumowac¢ Program
»Odpowiedzialnos¢ i Troska”, brzmiato by ono ...

Program ,,Odpowiedzialnos¢ i Troska” fundamentem

wszystkich dziatan firmy Ashland Poland.

jest

W kolejnym cyklu zaprezentowany zostanie profil firmy
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
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Ptockie Naukowe Koto Chemikow

Politechnika Warszawska Filia w Ptocku

Dla cztonkow Ptockiego Naukowego Kota Chemikdw chemia jest pasja. W trakcie prowadzenia

przez nich zajec¢ popularnonaukowych z chemii mozna zaobserwowac, ze robig to, co kochaja.

dr inz. Pawet Grabowski, Paulina Pieta

Wydziat Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii, Politechnika Warszawska Filia w Ptocku

P I a Politechnice Warszawskiej funkcjonuje okoto 100 kot
naukowych. Jednym z nich jest Ptockie Naukowe Koto
Chemikéw (PNKCh), ktore od 1974 r.', czyli od ponad

40 lat nieprzerwanie dziata przy Instytucie Chemii na Wydziale
Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii. Oficjalny wpis do rejestru
Kot Naukowych Politechniki Warszawskiej nastapit 1 lutego 1991 r.
W pierwszych latach istnienia Koto funkcjonowato pod nazwa Nau-
kowe Koto Chemikdw. Gtéwnymi celami Kota byto pogtebianie zain-
teresowania cztonkéw wspotczesng technologia chemiczna, wspot-
udziat w pracach badawczych i rozwojowych realizowanych w In-
stytucie oraz zapoznawaniem sie z dziatalnoscia pracy innych
uczelni, instytutow badawczych i zaktadow produkcyjnych.

Pod obecna nazwa, czyli jako Ptockie Naukowe Koto Chemikow,
Koto funkcjonuje od czerwca 1998 r. Aktualnie PNKCh zrzesza
26 pasjonatéw chemii i technologii chemicznej. W sktad Zarzadu
Kota wchodza: prezes - inz. Przemystaw Jarosinski, zastepca pre-
zesa - Paulina Pieta oraz sekretarz - Adrianna Grzybowinska. Opie-
kunami naukowymi Kota sg prof. nzw. dr hab. inz. Maciej Paczuski
oraz dr inz. Pawet Grabowski.

Od grudnia 2013 r. PNKCh jest cztonkiem Studenckiego Centrum
Nauki (SCN), ktore zrzesza 7 kot naukowych dziatajacych przy Poli-
technice Warszawskiej Filii w Ptocku. SCN umozliwia szeroko rozu-

miang wspotprace i wymiane doswiadczen pomiedzy kotami nauko-
wymi na Politechnice Warszawskiej, polskimi i zagranicznymi
uczelniami oraz organizacjami o charakterze podobnym do SCN
zajmujacych sie réznorodng tematyka zarowno naukowa,
jak i pozanaukowa. Poza wspotpraca miedzy kotami naukowymi
celami SCN jest wspieranie rozwoju, pozyskiwanie funduszy, inte-
growanie cztonkow kot naukowych dziatajacych w PW Filii w Ptoc-
ku, jak rowniez propagowanie dziatalnosci naukowej wsrod studen-
tow oraz promowanie zespotowych form pracy.

Najwazniejszym celem dziatalnosci PNKCh jest indywidualny roz-
waj naukowy jego cztonkdw poprzez pogtebianie wiedzy teoretycz-
nej i praktycznej w zakresie technologii chemicznej oraz pokrew-
nych jej dyscyplin z obszaréw nauk scistych i technicznych. Ponad-
to Koto ksztattuje umiejetnosci pracy w zespole i inne kompeten-
cje miekkie oraz zajmuje sie popularyzacja chemii wsrod mtodzie-
zy szkolnej.

Waznym aspektem rozwoju naukowego cztonkow Kota s wizyty
studyjne w firmach zajmujacych sie szeroko rozumianym przemy-
stem chemicznym i petrochemicznym. W trakcie tego rodzaju ak-
tywnosci studenci w praktyczny sposob zdobywaja wiedze na te-
mat procesow produkcyjnych od samego ich poczatku, az do final-
nego produktu.

W Magazynie ,,Polska Chemia” bedziemy przedstawia¢ Panstwu wiodace studenckie kota naukowe zajmujace sie popularyzowa-
niem chemii. Zaczynamy od Ptockiego Naukowego Kota Chemikow, dziatajacego przy Politechnice Warszawskiej Filii w Ptocku.
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W ostatnim czasie cztonkowie PNKCh mieli mozliwos¢ zapoznania
sie z dziatalnoscia takich firm jak:

. Pachemtech sp. z 0.0. w Ptocku dziatajaca w zakresie tech-
nologii paliw, biopaliw, technologii rafineryjnych oraz tech-
nologii produkcji réznego rodzaju dodatkéw uszlachetniaja-
cych do benzyn, olejow napedowych i biopaliw,

. Indorama Ventures Poland sp. z 0.0. we Wtoctawku zajmuja-
ca sie produkcja granulatu poli (tereftalanu etylenu) wyko-
rzystywanego do wytwarzania butelek i opakowan PET.

. OBR S.A. w Ptocku, ktory prowadzi dziatalnosc¢ produkcyjna,
badawcza i naukowa w zakresie przemystu rafineryjno-
petrochemicznego.

Rozwoj naukowy realizowany jest nie tylko poprzez wyjazdy
do firm, bowiem cztonkowie Kota realizujg rowniez badania nauko-
we w ramach grantéw rektorskich dla kot naukowych Politechniki
Warszawskiej. W ostatnich latach PKNCh zajmowato sie odwadnia-
niem frakcji olejowych metoda koalescencji, identyfikacja
i unieszkodliwianiem zwiazkéw organicznych ze Sciekéw pogalwa-
nicznych oraz badaniem rozprzestrzeniania sie zwiazkéw ropopo-
chodnych wokot stacji benzynowych. Dodatkowo rozwijanie zainte-
resowan cztonkow Kota odbywa sie poprzez realizacje badan nau-
kowych w ramach wtasnej pracy dyplomowej. Tematyka tych prac
ustalana jest indywidualnie z pracownikami Instytutu Chemii.

Zgodnie z definicja, koto naukowe jest organizacja, ktorej celem
jest dziatalnos¢ naukowa i samoksztatceniowa jego cztonkow.
PNKCh w zakresie dziatalnosci ma za zadanie popularyzowanie nau-
ki zwtaszcza wsrdd dzieci i mtodziezy. Cztonkowie PNKCh konse-
kwentnie realizuja to zadanie organizujac oraz uczestniczac w wie-
lu pokazach, wyktadach oraz zajeciach dla dzieci ze szkét podsta-
wowych oraz mtodziezy gimnazjalnej i ponadgimnazjalnej.
W ostatnim czasie zostaty przeprowadzone pokazy doswiadczen
chemicznych w Szkole Podstawowej nr 20 oraz Gimnazjum nr 6
w Ptocku, a takze podczas Nocy Chemika w Zespole Szkét nr 2
w Ciachcinie. Cztonkowie Kota brali udziat w Pikniku Edukacyjnym
Politechniki Warszawskiej ,,0D MIKRO DO MAKRO" prezentujac wy-
brane doswiadczenia chemiczne oraz produkty przerobu ropy naf-
towej. Koto uczestniczy w Piknikach Naukowych organizowanych
przez Samorzady Studentdw Politechniki Warszawskiej Filii w Ptoc-
ku. Dodatkowo w tym roku uczestniczyto w Pikniku Pasji i Nauk
Wszelakich w Zespole Szkot Budowlanych nr 1 w Ptocku. Cztonkéw
Kota co roku mozna spotkac na Targach Kot Naukowych i Organiza-
cji Studenckich Politechniki Warszawskiej KONIK, Drzwiach Otwar-
tych Politechniki Warszawskiej Filii w Ptocku, a takze na Drzwiach
Otwartych Politechniki Warszawskiej w Warszawie. W kwietniu
tego roku cztonkowie PNKCh brali udziat w 4 edycji Skotowanego
Weekendu organizowanego w Politechnice Warszawskiej. W ra-
mach tego wydarzenia wygtosili wyktady pod tytutem ,,Chemia w
Swiecie bajek" dla ucznidw szkot podstawowych i gimnazjow,
w ktorych pokazano, jak chemia oraz doswiadczenia chemiczne
moga by¢ postrzegane w bajce Kréolowa Sniegu oraz powiesci
dla mtodziezy Harry Potter. Interaktywne zajecia, w ktorych
w czesci doswiadczen uczestnicy mogli bra¢ udziat, cieszyty sie
bardzo duza popularnoscia.

Wsrod wielu osiagnie¢ PNKCh za najwazniejsze uwaza sie organizo-
wane juz od trzech lat zajecia dla uczniow szkot ponadgimnazjal-
nych pod nazwa ,,Doswiadcz chemii”. W ramach spotkan studenci
prowadza cykl zaje¢ audytoryjnych oraz laboratoryjnych.

Studenci

Fot. PNKCh.

Na 10 spotkaniach w teorii oraz praktyce poruszane sa zagadnienia
zwiazane z chemia nieorganiczna, chemia organiczna, jak rowniez
przetworstwem ropy naftowej i materiatow polimerowych. W trak-
cie realizacji pierwszej edycji spotkan ,,Doswiadcz chemii” czton-
kowie Kota zaprojektowali i zbudowali mobilne dygestorium, ktére
stuzy do bezpiecznego wykonywania eksperymentow na pokazach,
piknikach naukowych oraz wydali skrypt do zaje¢ pod tytu-
tem ,,Doswiadcz chemii”. Rownie waznym wydarzeniem dla PNKCh
byto wygranie konkursu ,,Kota Naukowe Ucza na Litwie” organizo-
wanego przez Komisje Dydaktyczna Samorzadu Studentéw Politech-
niki Warszawskiej. W ramach realizacji projektu dwdjka cztonkéw
PNKCh: Paulina Pieta oraz Jakub Dotowski wyjechali do Suderwy
koto Wilna, gdzie prowadzili zajecia z chemii z uczniami tamtej-
szej szkoty. W trakcie zaje¢ wykonywali liczne doswiadczenia che-
miczne majace na celu przyblizenie dzieciom tej trudnej dziedziny
nauki.

Dla cztonkéw PNKCh chemia jest pasja, a rozpowszechnianie tej
dziedziny nauki wsrdd dzieci i mtodziezy odbywa sie poprzez zaba-
we. W trakcie prowadzenia zaje¢ popularnonaukowych z chemii
mozna zaobserwowad, ze cztonkowie PNKCh robia to, co kochaja
i sprawia im to duza przyjemnosci, a usmiech na twarzach zadowo-
lonych dzieci po kazdym wykonanym doswiadczeniu jest bezcen-
nym wynagrodzeniem za prace i trud wtozony w dziatalno$¢ Kota.
Natomiast kazdy projekt, kolejny napisany referat i wystapienie
na konferencji sa nowym i bardzo cennym doswiadczeniem,
jakie zdobywaja cztonkowie PNKCh.

Pawet Grabowski, Paulina Pieta .

1. Instytut Chemii w XX-lecie Filii Politechniki Warszawskiej w Ptocku,
Ptock, maj 1987 r.
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Wydarzenia branzowe objete patronatem PIPC

Prezentujemy liste konferencji, kongreséw, seminaridow i targéw objetych

patronatem honorowym PIPC, ktére odbeda sie (lub odbyty sie) w 2016 r.

Odbyty sie...

XXIl Sympozjum Naukowo-Techniczne ,,Chemia 2016”, Ptock,
27-28 stycznia 2016 r., organizator: BMP Spotka z o.0. Sp. k.

Konferencja ,,Wptyw technologii na konkurencyjno$¢ zaktadow
przemystowych”, Warszawa, 25 luty 2016 r., organizator:
Polski Instytut Rozwoju Biznesu

Spotkanie ,,Nowe Technologie w przemysle chemicznym?”,
Warszawa, 15 marca 2016 r., organizator: ChemSpin Sp. z o.0.

IV Konferencja SAFETY & SECURITY ,,Nowoczesne technologie,
systemy i rozwiazania organizacyjne” , Bochnia, 16-18 marca
2016 r., organizator: Stowarzyszenie Wspierania Bezpieczenstwa
Narodowego i Krajowe Stowarzyszenie Ochrony Informacji Niejaw-
nych

Energy Industry&Oil Summit, Warszawa, 6 kwietnia 2016 r.,
organizator: CEMS Club Warszawa

Economic Security Forum ECONSEC 2016, Warszawa,
7 kwietnia 2016 r., organizator: Europejskie Centrum Biznesu

Forum Nowoczesnej Produkcji, 13-14 kwietnia

2016 r., organizator: MMC Polska

Warszawa,

Seminarium ,Rozw0j inwestycji kogeneracyjnych w Polsce”,
Wroctaw, 13 kwietnia 2016 r., organizator: City Brand Energia Od-
nawialna

Targi ,,ChemSafety Expo”,
organizator: Targi Kielce S.A.

Kielce, 18-20 kwietnia 2016 r.,

IV Ogolnopolski Szczyt Energetyczno-Gospodarczy OSE Gdansk
2016, Gdansk, 20 kwietnia 2016 r., organizator: Europejskie Cen-
trum Biznesu

World Clean Coal Conference, Warszawa, 20-21 kwietnia 2016 r.,
organizator: World Clean Coal

IV Festiwal Nauki ,Skotowany weekend”, Warszawa,
23-24 kwietnia, organizator: Studenckie Koto Naukowe FLOGISTON
(Politechnika Warszawska)

Warsztat ,,Analiza danych a optymalizacja proceséw zakupo-
wych”, Warszawa, 12-13 maja, organizator: Trio Conferences

Emirates&Europe Economic Forum, Warszawa, 17-19 maja,
organizator: Emirates & Europe Business Development Cluster

ETS Meeting 2016, Katowice, 31 maja 2016 r., organizator:
Montive Sp. z 0.0./Western Energy Consulting

IX Konferencja Naukowo-Techniczna ,Remonty i Utrzymanie
Ruchu w Przemysle Chemicznym”, Gdynia, 6-8 czerwca 2016 r.,
organizator: BMP Sp. z 0.0. Sp. k.

Konferencja ,Funkcjonalnos¢ systeméow dla przemystu/
produkcji - rozwiazania ERP i MES”, Katowice, 7 czerwca
2016 r., organizator: Success Point Sp. z o.0.

Agro Security Forum AGROSEC 2016, Warszawa, 9 czerwca
2016 r., organizator: Europejskie Centrum Biznesu

Warszawskie Seminarium Doktorantéow Chemikéw ChemSession,
Warszawa, 10 czerwca 2016 r., organizator: Polskie Towarzystwo
Chemiczne Oddziat Warszawski

Odbedas sie...

Kongres Infrastruktury Polskiej, Warszawa, 22 czerwca 2016 r.,
organizator: Zespot Doradcow Gospodarczych TOR.
Rejestracja: www.kongresinfrastruktury.pl

Xl Ogélnopolski Kongres PETROBIZNES Paliwa Chemia Gaz, War-
szawa, 4 lipca 2016 r., organizator: Europejskie Centrum Biznesu.
Rejestracja: www.petrobiznes.pl

XIV Miedzynarodowa Konferencja i Wystawa Nafta-Gaz-Chemia
2016, Warszawa, 15 wrzesnia 2016 r., organizator: Zarzad Targdéw
Warszawskich S.A. Rejestracja: www.naftaigaz.ztw.pl

Asia Trade know-how 2016, Ostroda, 22-24 wrzesnia 2016 r.,
organizator: Expo Mazury. Rejestracja: www.asia-trade.pl

7. Miedzynarodowe Targi Materiatow, Technologii i Wyrobow
Kompozytowych ,KOMPOZYT-EXPO”, Krakow, 5-6 pazdziernika
2016 r., organizator: Targi w Krakowie sp. z 0.0. Rejestracja:
www.targi.krakow.pl

Kongres Mtodych Chemikéw ,,YoungChem2016”, Czestochowa,
5-9 pazdziernika 2016 r., organizator: Studenckie Koto Naukowe
FLOGISTON (Politechnika Warszawska). Rejestracja:
www.youngchem.com

IV Miedzynarodowa Konferencja INDEX, Krakow, 6-7 pazdziernika
2016 r., organizator: Grupa WOLFF, Stowarzyszenie INDEX. Reje-
stracja: www.strefaex.eu

IV Konferencja Przemystu Chemii Budowlanej,
grudnia 2016 r., organizator: EPS Media.
www.chemiaibiznes.com.pl

Warszawa, 6
Rejestracja:

Programy catoroczne

Konkurs Synthos Chemical Award, organizator: Synthos S.A. Strona
internetowa Konkursu: www.synthosaward.com

Program ,Lider Nowych Technologii”, organizator: Fundacja
Wspierania Rozwoju i Nowych Technologii. Strona internetowa
Programu: www.lidernt.pl
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Patronat PIPC

Wydarzenia (wspoét)organizowane

przez Polska Izbe Przemystu Chemicznego
Kongres ,,Polska Chemia”, Krakow, 15-16 czerwca 2016 r.
Forum Ekologiczne Branzy Chemicznej, Torun, wrzesien 2016 r.

Seminarium ,Bezpieczna Chemia”, Warszawa, pazdziernik 2016 r.

Konferencja podsumowujaca rok dziatan w Kampanii
»Polska Chemia”, Warszawa, listopad lub grudzien 2016 r.

Polska Izba Przemystu Chemicznego obejmuje wydarzenia
branzowe patronatem na zasadach niekomercyjnych.

Jesli sa Panstwo zainteresowani uzyskaniem patronatu, prosimy POLSKA 1IZBA
0 zapoznanie sie¢ z regulaminem i przestanie na adres PRZEMYStU CHEMICZNEGO

pawel.kwiecien@pipc.org.pl wypetnionego formularza.
Regulamin oraz formularz mozna pobraé ze strony
www.pipc.org.pl (zaktadka ,,Patronaty”).

Reklama

emeter

Oprogramowanie do tworzenia SDS

Automatyczna wysytka SDS do Klienta

Globalne kalsyfikacje takie jak GHS i CLP Rejestr odbioru SDS

Etykiety

Klient ma dostep do SDS przez internet
: w dowolnej chwili

Dokumenty transportowe
Kontrola odbioru SDS

S lator R&D
ymulator Dostepne kody QR

www.chemeter.com www.sdsarea.com

Wybrato nas ponad 700 firm z calego swiata!

info@chemeter.com

Zarzadzamy juz ponad 125.000 SDS!

info@sdsarea.com

Rozwigzanie SIO m



POLSKA IZBA
PRZEMYStU CHEMICZNEGO

Jesien 2016 .

| Forum Kampanii ,Polska Chemia”

Nasza gospodarka, nasze zycie, nasza przyszfosc
Szczegoty juz wkroétce!

Zapraszamy!

www.polskachemia.org.pl
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SOLIDNOSC, ktirz doceniajg najwigksi producenci chemii na Swiecie!

KREATYWNOSC, przektadajaca sie na optymalizacje procesow przewozowych naszych klientow.
KONKURENCYJNOSC, cynigca nasza oferte najatrakeyjniesza!
NOWOCZESNOSC v realizadji trudnych przewozow chemii cieklej oraz towaréw paletowanych.
DYNAMICZNOSC, dzieki ktorej wyprzedzamy Twoje oczekiwania!
ELASTYCZNOSC, dzieki flocie ponad 200 zestawéw przystosowanych do przewozu fadunkow ADR

Mamy mozliwosci aby:
IAWSTE TREALIZOWAC ZLECENIE NAJSZYBCIE]
TAWSZE BYC W ZGODZIE Z NATURA
IAWSZE PRIEWIEZC TOWAR BEZPIECINIE
nie ZAWSZE NASZA OFERTA BYEA NAJTANSZA

SOLIDARIS Sp. z 0.0. | Dzielawy, ul. Kolejowa 23 | 47-260 Polska Cerekiew | tel. +48 77 4802060, 77 4802080 | fax 77 4872819 | solidaris@solidaris.pl
PTS. AUTOZAK Sp. z 0.0. | Grupa SOLIDARIS | 47-223 Kedzierzyn-Kozle | ul. Mostowa 30 | tel +48 77 4054344 | fax 77 4054343 | autozak(@autozak.pl

www.solidaris.pl



