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SZANOWNI PANSTWO,

Z prawdziwg przyjemnoscig oddaje w Panstwa rece kolejny, kolejny numer
Biuletynu Programu ,Bezpieczna Chemia”.

W numerze znajda Panstwo miedzy innymi artykut pt. ,Przeciwdziatanie
powaznym awariom przemystowym — aktualny stan prawny” autorstwa dr.
Agnieszki Gajek z Centralnego Instytutu Ochrony Pracy..

Polecam Panstwa uwadze artykut poswiecony stosunkowo nowej dziedzi-
nie bezpieczenstwa - dziataniom typu loss prevention rozumianym jako
procesowe podejscie do zapobiegania stratom w przedsiebiorstwie.

W Biuletynie nie zabraknie réwniez dawki humoru BHP oraz relacji ze szko-

lenia  zorganizowanego przez PIPC oraz Sekretariat Programu

,Odpowiedzialno$¢ i Troska”.
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dr Agnieszka Gajek

Centralny Instytut Ochrony Pracy

Przeciwdziatanie powaznym awariom przemystowym — aktualny stan prawny

Od 24 lipca 2012 r. — od daty opublikowania trzeciej juz dyrekty-
wy w sprawie kontroli zagrozen powaznymi awariami zwigzanymi z sub-
stancjami niebezpiecznymi, ktéra zmienita, a nastepnie zastgpita dyrek-
tywe Rady nr 96/82/WE (Dyrektywa Seveso ll), istotne byto w jaki spo-
sob dyrektywa zostanie transponowana do prawa polskiego.

Wazng role odgrywata, w tym przypadku, przyczyna zmiany
dyrektywy, gdyz do tej pory kazda modyfikacja zwigzana byfa z powaz-
nymi awariami, ktére miaty miejsce na swiecie i naukami z nich wycigga-
nymi, ktére to byty wprowadzane do prawa Unii Europejskiej. W przy-
padku Dyrektywy Seveso Il [1] wprowadzenie Rozporzadzeniem CLP
globalnego, zharmonizowanego systemu klasyfikacji i oznakowania sub-

stancji niebezpiecznych byto bezposrednig przyczyna koniecznosci

jej zmiany. Poniewaz Dyrektywa Seveso |l zostata zmieniona tylko raz,

w 2003 r., dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady 2003/105/WE,
Komisja Europejska podjeta decyzje o przeprowadzeniu kompleksowego
przegladu catej dyrektywy, w wyniku ktérego zidentyfikowano kilka

obszaréw, w ktérych nalezato wprowadzi¢ modyfikacje majace na celu

doprecyzowanie i aktualizacje niektérych zapiséw oraz uwzglednienie
zmian technicznych i regulacyjnych, jakie zaszty od momentu jej przyje-
cia, w 1996 r. Oprdcz zmian zwigzanych z dostosowaniem zamieszczo-
nych w Zataczniku |, kryteriéw kwalifikacyjnych do Rozporzadzenia CLP,
konieczne byto uwzglednienie w dyrektywie wielu aspektéw okreslo-
nych w Konwencji z Aarhus dotyczacej dostepu do informacji, udziatu
spoteczenstwa w podejmowaniu decyzji oraz dostepu do wymiaru spra-
wiedliwosci w sprawach dotyczgcych srodowiska [2]. Duzy nacisk zostat
potozony na zagadnienia zwigzane m.in. z zagospodarowaniem prze-
strzennym, w tym kontrolowaniem lokalizacji nowych zaktadéw, zmia-
nach, ktére powinny zosta¢ wprowadzone w istniejgcych zaktadach oraz
w ich otoczeniu, z uwzglednieniem tzw. bezpiecznych odlegtosci miaty
zostad transponowane do prawa krajowego.

W dyrektywie podkreslona zostata koniecznos¢ blizszej wspot-
pracy miedzy réinymi organami, w tym rdéwniez wspotpracy
miedzy panstwami cztonkowskimi a Komisja. Wprowadzone nowg dy-

rektywa zmiany miaty zostac transponowane do prawa krajowego.
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Publikacja opracowana na podstawie wynikéw Il etapu programu wieloletniego pn.: ,,Poprawa bezpieczenstwa i warunkow
pracy”, finansowanego w latach 2014 — 2016 w zakresie zadan stuzb panstwowych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego. Koordynator programu: Centralny Instytut Ochrony Pracy - Panstwowy Instytut Badawczy.

Ostatnio temat przeciwdziatania powaznym awariom przemy-
stowym i ograniczania ich skutkéw stat sie bardzo goracy z uwagi
na uptywajacy 1 czerwca 2016 r. czas wprowadzenia do prawa krajowe-
go zapiséw Dyrektywy Seveso lll. Dopiero 27 sierpnia 2015 r. Prezydent
Rzeczpospolitej Polskiej Andrzej Duda podpisat ustawe z dnia 23 lipca
2015 r. o zmianie ustawy — Prawo ochrony srodowiska oraz niektérych
innych ustaw [2], ktdéra zostata opublikowana w Dzienniku Ustaw
21 wrzesnia 2015 r. z pozycjg nr 1434, a weszta w zycie po 14 dniach
od daty jej ogtoszenia. Warto zwrdci¢ uwage na konstrukcje ustawy
zmieniajacej, gdyz pierwszy jej artykut dotyczy zmian wprowadzonych
w ustawie Prawo ochrony srodowiska, drugi — w ustawie o Inspekcji
Ochrony Srodowiska, trzeci — w ustawie o Paristwowej Strazy Pozarnej,
czwarty — w ustawie o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym,
pigty — w ustawie o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochro-
nie, udziale spoteczeristwa w ochronie srodowiska oraz ocenach oddzia-
tywania na Srodowisko, natomiast artykuty 6 — 8 nie zostaty wprowa-
dzone bezposrednio do zadnej z ww. ustaw, lecz stanowig odrebne
doprecyzowanie, dotyczace zaktadow istniejgcych, procedur w nich
obowigzujacych i termindw zwigzanych z ich vacatio legis, tj. data
1 czerwca 2016 r. (art. 6), przepiséw wykonawczych w celu zachowania
ciggtosci obowigzywania zapiséw prawnych (art. 7) oraz postepowan
wszczetych i niezakoriczonych przed dniem wejscia w zycie ustawy
zmieniajacej (art. 8) [3]. Warto podkresli¢, iz wiele zmian, w tym szcze-
gblnie ostatnie trzy artykuty ustawy zmieniajacej, mogg pozostaé nie-
zauwazone, jezeli analizie pod katem wprowadzonych zmian zostanie
poddana tylko ustawa Prawo ochrony Srodowiska.

W odniesieniu do rozporzadzen wykonawczych dotyczacych

kryteriow kwalifikacyjnych, raportéw o bezpieczenstwie, planéw opera-

cyjno-ratowniczych czy informacji podawanych do publicznej wiadomo-
Sci przez komendanta wojewddzkiego Panstwowej Strazy Pozarnej pro-
ces legislacyjny nie zostat jeszcze zakoriczony. Nowe rozporzadzanie,
w ktérym zgodnie z delegacjg w ustawie Prawo ochrony srodowiska,
minister wtasciwy do spraw srodowiska w porozumieniu z ministrem
wiasciwym do spraw wewnetrznych i ministrem witasciwym do spraw
budownictwa, lokalnego planowania i zagospodarowania przestrzenne-
go oraz mieszkalnictwa okresli sposob ustalania bezpiecznej odlegtosci,
rodzaje powaznych awarii przemystowych, ktérych potencjalne skutki
nalezy uwzglednié przy jej ustalaniu oraz parametry graniczne oddziaty-
wania potencjalnych skutkdw powainych awarii przemystowych w za-
kresie palnosci, wybuchowosci i toksycznosci substancji niebezpiecz-
nych, ktérych miejsca wystepowania nalezy uwzgledni¢ przy ustalaniu
bezpiecznej odlegtosci jest obecnie na etapie przygotowywania projektu
do projektu rozporzadzenia. Po opublikowaniu i wejsciu w zycie wszyst-
kich rozporzadzen wykonawczych system przeciwdziatania powaznym
awariom i ograniczania ich skutkéw, obowigzujgcy w Polsce,
bedzie implementacja zapiséw Dyrektywy Seveso lIl.
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Tworzac chemie,
napedzamy
przysztosc

ANWIL to jedna z najwiekszych firm chemicznych w Polsce,
producent PCW i nawozow azotowych. Znakiem
rozpoznawczym firmy sg najwyzszej jakosci produkty

i doskonato$¢ operacyjna.

To one, w potaczeniu z sitg Grupy ORLEN, stanowig
fundament jej rozwoju i wzrostu wartosci.
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Dziatania typu loss prevention rozumiane jako procesowe podejscie

do zapobiegania stratom w przedsiebiorstwie, a wynikajgce z naduzyé,
nieprawidtowosci lub po prostu niegospodarnosci, nie jest pojeciem
szeroko rozpowszechnionym. Ta nieswiadomos¢ powoduje, ze strata
rozumiana jest wytgcznie jako skutek finalny, ktory trzeba niezwtocznie
zwalczy¢ badz zminimalizowaé, a Zrodto jej pochodzenia pozostaje
z reguty nieznane lub nie do konca zdefiniowane.

Niezaleznie od tego, z jakim profilem dziatalnosci gospodarczej mamy

do czynienia, mechanizmy powstawania strat jak i narzedzia
do ich zwalczania pozostajg w wiekszosci przypadkéw bardzo podobne.
Standardowym podejsciem w organizacjach po stwierdzeniu straty
jest zamontowanie dodatkowego systemu zabezpieczen, zaostrzenie
procedury kontroli oraz zwiekszenie naktadéw na ustugi ochrony. Filo-
zofia loss prevention koncentruje sie za$ na dziataniach zapobiegania
wystgpieniu tych strat. Diagnozuje jej potencjalne przyczyny i skutki

juz na poziomie budowania strategii bezpieczenstwa przedsiebiorstwa.

W dziataniach loss prevention punktem wyjscia jest ekonomiczna anali-
za kosztow przedsiebiorstwa, czyli tzw. bilans otwarcia. To dzieki niemu
mozna sprecyzowac obszary, ktére generujg najwyzisze ryzyko strat
i na nich skupi¢ dziatania naprawcze. Celem nadrzednym loss preven-
tion jest prewencja, nie za$ minimalizowanie skutkdw materializacji
ryzyka poprzez dziatania post factum. Nalezy mie¢ na uwadze, ze zgod-
nie z aktualnymi badaniami rynkowymi, srednio przedsiebiorstwa rocz-
nie ponoszg straty na poziomie 3% obrotu. Dodatkowo, wg badan PwC
(2016), ponad 35% polskich przedsiebiorstw padto ofiarg przestepstw
gospodarczych w latach 2014-2015. Skala ta dobitnie pokazuje, ze pro-
blem jest juz dostrzegalny, mimo to nadal stopierr wykorzystywanych
przez same organizacje narzedzi skutecznie niwelujgcych ryzyko po-
wstania straty jest znikomy.

Dziatajgc na rynku tak unikalnych ustug jak loss prevention, wielokrot-
nie doswiadczyliSmy, Zze przedsiebiorcy nie zdajg sobie sprawy,
jaka jest rzeczywista skala strat w ich przedsiebiorstwie. Zaktadane
progi strat, dla danego przedsiebiorstwa traktowane jako dopuszczalne,
przy podjeciu odpowiednich dziatan korygujgcych mozna zmniejszy¢
nawet o kilka punktéw procentowych. Dla przedsiebiorstwa generuja-
cego obroty na poziomie setek miliondw ztotych wartosci sg znaczace.
Pamietac nalezy, ze kazda zapobiezona strata, to poprawa P&L!

Skutecznos¢ dziatan loss prevention potwierdzaja liczne przyktady. Duza
fabryka notowata bardzo wysokie koszty wtasnej floty transportowe;j.
Dziatania loss prevention polegajgce na wskazaniu licznych nieprawidto-
wosci w nieefektywnym procesie logistyki magazynowej, niegospodar-
nosci przy tankowaniu paliwa, czy kierowaniu sie interesem prywatnym

D

|ION EXPER

przy wyborze dostawcy ustug serwisowych i czesci zamiennych do po-

jazdow, pozwolity wypracowaé catkowicie nowy, unikatowy i dostoso-
wany do charakterystyki przedsiebiorstwa model zarzadzania transpor-
tem. Wdrazane zmiany pozwolg wedtug naszych szacunkéw zreduko-
wac straty w obszarze transportowym nawet o 25%, co finalnie przetozy
sie na znaczacy wzrost zysku netto.

,Dziatajgc na rynku tak unikalnych ustug
jak loss prevention, wielokrotnie doswiadczyli-
smy, Ze przedsiebiorcy nie zdajq sobie sprawy,
jaka jest rzeczywista skala strat w ich przed-
siebiorstwie”.

Dziatania loss prevention s3 jednak tylko wdwczas efektywne,
kiedy realizowac¢ je bedzie dedykowany menadzer — ekspert w tej dzie-
dzinie. Cedowanie tych zadan na Dyrektoréw Finansowych, Dyrektoréow
Operacyjnych lub Zarzadzajgcych powoduje, ze nie mogg oni skupic sie
na swoim pierwszoplanowym zadaniu, jakim jest ciggty rozwéj przedsie-
biorstwa. Loss Prevention Manager to dla nich doskonate rozwigzanie
do osiaggniecia tego celu, réwniez w wymiarze finansowym. Dopiero taki
zespot facznie moze efektywnie zarzadzac procesem zapobiegania stra-
tom. Oszczednos$é w przypadku loss prevention winna by¢ rozumiana
jako zysk z redukcji strat - czyli pienigdze, ktére pozostaja w przedsie-
biorstwie, a mogty by¢ trwonione nieSwiadomie. Reasumujgc loss
prevention to inwestycja, ktdra jest mozliwa i ktéra sie optaca.

Michat Skorecki - Dyrektor Operacyjny

Odwotania:

Zespot Ustug Sledczych i Zarzqdzania Ryzykiem Naduzyé PwC Polska:
Badanie Przestepczosci Gospodarczej w Polsce 2016 Wyniki i kluczowe
whnioski, Warszawa, Marzec 2016

www.pwec.pl/pl/publikacje/2016/badanie-przestepczosci-gospodarczej-
w-polsce-2016.html (dostep 3.11.2016).
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Szkolenie—Powazne Awarie.

23 marca 2016 r. w siedzibie Polskiej Izby Przemystu Chemicznego odbyto sie jednodniowe szkolenie z tematyki pos$wieconej powaznym
awariom. Szkolenie to zorganizowane zostato przez Sekretariat Programu ,, Odpowiedzialnosci Troska” przy wspétudziale Polskiej Izby Przemystu
Chemicznego. Program szkolenia obejmowat:

Aktualne akty prawne w zakresie zapobiegania powaznym awariom przemystowym (przeglad — wdrozenie Seveso lll).
Identyfikacja i ocena zagrozen awariami.

Przeciwdziatanie awariom — zgtoszenie, PZA, system bezpieczenstwa, RoB.

Reagowanie na wypadek awarii - WPOR.

Zgtaszanie wystepowania awarii oraz ich skutkéw .

S o

Elementy analizy ryzyka wystgpienia awarii (metody, narzedzia).

Szkolenie cieszyto sie duzym zainteresowaniem. Udziat w szkoleniu potwierdzili przedstawiciele najwiekszych przedsiebiorstw polskiego sektora
chemicznego. Szkolenie prowadzit Andrzej Milczarek z Instytutu Chemii Przemystowej. Andrzej Milczarek w roku 1980 ukonczyt Wydziat Chemii
Uniwersytetu Warszawskiego, specjalnosé¢ - chemia podstawowa i stosowana. Od 1983 r. pracownik Instytutu Chemii Przemystowej im.
Prof. I. Moscickiego w Warszawie. W latach 1992 — 2000 kierownik Zespotu Analiz Bezpieczeristwa Chemicznego. Gtéwna dziedzina zaintereso-
wan — ocena ryzyka procesowego i poprawa bezpieczenstwa instalacji chemicznych oraz wdrazanie Dyrektyw Seveso | - lll w polskim prawie
chemicznym. Cztonek Miedzyresortowej Komisji ds. Najwyzszych Dopuszczalnych Stezen i Natezen oraz Normalizacyjnej Komisji Problemowej
269 ds. bezpieczenstwa chemicznego. W latach 1999 — 2008 uczestniczyt w posiedzeniach Komitetu Wtadz Kompetentnych odpowiedzialnych
za wdrazanie Dyrektywy 96/82/ECE. Aktywnie uczestniczy w pracach dotyczgcych aktéow prawnych wdrazajgcych dyrektywe Seveso. Autor

szeregu raportow o bezpieczenstwie krajowych zaktadéw przemystu chemicznego.




Repozytorium analityczne
prowadzone przez Polskg
lzbe Przemystu Chemicznego
daje jej Cztonkom szerokie
mozliwosci wymiany
najlepszych praktyk

w dziedzinie bezpieczenstwa,
Zarowno pracy

jak i procesowego.

Pawet Zawadzki Kierownik Projektu PIPC

Program ,Bezpieczna Chemia”

Repozytorium analityczne Polskiej I1zby Przemystu Chemicznego

Program Bezpieczna Chemia nieustannie sie rozwija, rowniez
w $rodowisku interaktywnym. Na szczegdlne podkreslenie zastuguje
fakt stworzenia oraz petnej informatyzacji bazy danych wypadkow.
Jak informowalismy Panstwa wczesniej, w ubiegtym roku udato sie
zbudowac, wspdlnie ze Spoétka Ekonorm, Cztonkiem PIPC, baze zdarzen

wypadkowych i awarii, zwang réwniez ,repozytorium analitycznym”.

Poczatkowo baza byta zbiorem rekordéw formatu arkusza

kalkulacyjnego, ale formuta taka ma sporo ograniczen. Podjeto zatem
decyzje, po deklaracji wspotpracy ztozonej przez Ekonorm, iz zostanie
stworzone narzedzie, ktére nie tylko gwarantuje przejrzystosé serwisu,
ale rowniez posiada stosowne zabezpieczenia oraz gwarantuje

techniczne mozliwosci rozwoju.

Stworzona baza jest narzedziem informatycznym, umieszczonym

na serwerze Izby, do ktérej dostep majg Cztonkowie Komisji ds. BHP
i Bezpieczenstwa Procesowego.

Majg oni rdéwniez uprawnienia

do uzupetniania bazy o kolejne zdarzenia, ktére innym uzytkownikom
serwisu maja da¢ odpowiedzi na pytania, jak radzi¢ sobie z podobnymi
zdarzeniami oraz jak podobnych zdarzern unikngé we wiasnej

organizacji.

Narzedzie to nie jest nowym wynalazkiem. Podobne funkcjonuja
w innych organizacjach europejskich, gdzie organizowane sg spotkania
Na takich
sg zdarzenia i nastepuje dyfuzja wiedzy i wymiana najlepszych praktyk.

robocze ds. bezpieczenstwa. spotkaniach omawiane
Wszystko po to, aby ograniczac ryzyko wystgpienia podobnych zdarzen
w innej organizacji. Zgodnie z zasada gtoszong przez Cztonkéw PIPC -
w kwestiach bezpieczeristwa nie ma konkurencji - nie ma w tym
zakresie problemdéw natury ,rynkowej”. Wszyscy dziatamy na rzecz

nieustannej poprawy bezpieczeristwa.
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Zdarze

PIPC

POLSKA IZBA
PRZEMYSLU CHEMICZNEGO

Usytkownicy zukany teks a  x

nia Stowniki

Baza zdarzen 3

wypadkowych i awarii

il |
I

BHP i
Procesowego, wszyscy Cztonkowie zapoznajg sie z danym zdarzeniem,

Podczas kazdego posiedzenia Komisji ds. Bezpieczenstwa
jego skutkami, przyczynami oraz dziataniami, jakie zostaty podjete
w celu unikniecia podobnych zdarzen w przysztosci.

Narzedzie podlega nieustannemu rozwojowi i uzupetnianiu. Gteboko
wierze, ze w niedtugim czasie stanie sie nie tylko platforma wymiany
informacji i doswiadczen, ale réwniez stanowi¢ bedzie doskonaty
materiat do analizy.

W Swietle poczynionych wewngatrz Komisji ds. BHP i Bezpieczenstwa
Procesowego ustalen, do bazy zdarzen wypadkowych i awarii trafiac
beda jedynie zdarzenia, ktére wnoszg element wymiany doswiadczenia.
Ujmujac rzecz prostym jezykiem, nie trafig do bazy zdarzenia takie
jak wypadki komunikacyjne z urazem konczyn, powstate w wyniku
nieréwnosci w nawierzchni czy tez na skutek niekorzystnych warunkéw
atmosferycznych. Takie zdarzenia (a jest ich statystycznie najwiecej),
nie daja uzytkownikom wartosci dodanej z punktu widzenia przeptywu
wiedzy. Do bazy trafiajg zdarzenia, ktére po analizie wskazujg
uzytkownikom droge do unikniecia powaznych ktopotéw zwigzanych
np. z zaktdceniem zdolnosci produkcyjnych, przerwania dziatalnosci
operacyjnej, wypadku ciezkiego albo $miertelnego pracownika itp.

W przysztosci mozliwa jest rozbudowa serwisu gwarantujgca szybki
dostep do niego z elektronicznym powiadamianiem uzytkownikéw
PIPC
funkcjonalnosci bazy do innych dziatan, np. oceny kontraktoréw, czy tez

o nowych zdarzeniach. planuje réwniez  wykorzystac

monitorowania wskaznika wypadkowosci.

Jak wczesniej wspomniano, baza nie powstataby bez wspétpracy ze

Spotkg Ekonorm i osobistego zaangazowania Prezesa Spotki

Marka Zaka, ktéry nadzorowat projekt pod katem jego elektronizacji
i implementacji do PIPC, za co w imieniu PIPC serdecznie dziekuje.

*%/choNorm

Inzynieria i prawo ochrony $rodowiska

Uzytkownik: Pawel Zawadzki ~

dr inz. Tomasz Zielinski

Prezes Polskiej Izby Przemystu Chemicznego

»,Dzisiaj zarzadzajacy uznaja, ze wydatki

ponoszone na poprawe bezpieczenstwa to rodzaj

inwestycji z wysoka stopg zwrotu. Bardzo czesto
w wyniku przeprowadzonych audytow
bezpieczenstwa nastepuje usprawnienie pracy
poprzez wdrozenie ergonomicznych rozwigzan,
skrdcenie czasu realizacji dziatan, a tym samym
podniesienie efektywnosci catej organizacji.
Nie bez znaczenia jest rowniez unikniecie
negatywnych skutkéw finansowych dla
przedsiebiorstwa wynikajacych np. z wyptaty
odszkodowan lub strat spowodowanych
przerwami w prowadzeniu dziatalnosci
operacyjnej”.
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BHP na wesoto

http://www.westie.org.pl/
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