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Szanowni Panstwo,

Prezentujemy Panstwu Raport ,Przemyst chemiczny w Polsce — pozycja,
wyzwania i perspektywy”.

Celem Raportu jest przedstawienie kluczowych informacji nt. polskiego
sektora chemicznego, jego stanu, perspektyw, stojgcych przed nim wyzwan,
trenddw konsumenckich i rynkowych, a takze powigzan Chemii z innymi
sektorami, roli, jakg branza odgrywa w gospodarce i codziennym Zzyciu.
Raport prezentuje réwniez potrzeby branzy w kontekscie zmian regulacyjnych.

Dokument kierujemy przede wszystkim do administracji publicznej,
dziennikarzy ekonomicznych, organizacji branzowych, analitykéw, a takze
przedstawicieli sektora chemicznego i sektoréw powigzanych.

Raport powstat w ramach Kampanii ,Polska Chemia”. Kampania ,Polska
Chemia” to autorski projekt Polskiej Izby Przemystu Chemicznego i jedyne
tego typu przedsiewziecie promujgce tak istotny dla polskiej gospodarki sektor
przemystu. Gtownym celem Kampanii ,Polska Chemia” jest umocnienie
wizerunku branzy jako sektora dbajgcego o0 Srodowisko, promujgcego
innowacyjno$¢, tworzgcego miejsca pracy, respektujgcego zasady
zrownowazonego rozwoju i odpowiedzialnego spofecznie.

Zapraszamy do lektury!

Polska Izba Przemystu Chemicznego PIPC

Inicjator i Koordynator Kampanii ,Polska Chemia” - A

PRZEMYStU CHEMICZNEGO

EY
Partner Merytoryczny Kampanii ,Polska Chemia” EY

Building a better
working world

Przygotowanie i redakcja Raportu: Polska Izba Przemystu Chemicznego, EY
Raport powstat w ramach Kampanii ,Polska Chemia”

Zdjecie na oktadce: zaktad produkcyjny PKN ORLEN S.A., fot. PKN ORLEN

Warszawa, 2017 r.
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Kontekst raportu -

Niniejsza publikacja zostata przygotowana we wspotpracy pomiedzy Polskg Izbg Przemystu
Chemicznego (PIPC) a EY Polska w celu zaprezentowania aktualnej sytuacji polskiego
przemystu chemicznego w odniesieniu do globalnych trendow ksztaftujgcych sytuacje rynkowg
oraz kluczowych szans i wyzwan branzy z perspektywy podmiotow przemystu chemicznego
w Polsce.

Przemyst chemiczny w Polsce jest drugim pod wzgledem wartosci produkcji sprzedanej
oraz trzecim pod wzgledem zatrudnienia sektorem przemystowym w Polsce. Na sektor sktada sie
ponad 10 tysiecy podmiotow o roznej wielkosci i specjalizacji — od duzych zintegrowanych grup
chemicznych po Srednie | mate zakfady przetworstwa chemicznego. Dziatania przemystu
chemicznego wspierane sg przez wyspecjalizowang kadre oraz zaplecze naukowo-badawcze
krajowych instytutow.

Przemyst chemiczny jest silnie powigzany z innymi sektorami przemystowymi, a jego produkty
znajdujg zastosowanie w praktycznie wszystkich obszarach gospodarki. Rozwdj sektora
chemicznego moze umoZzliwi¢ budowanie przewag konkurencyjnych poprzez innowacyjne
rozwigzania i\ materiaty, wptywajgc na szybszy rozwdj polskiej gospodarki.

Globalna branza chemiczna dostarcza materiaty | produkty niezbedne do utrzymania
zrobwnowazonego rozwoju Swiatowej gospodarki. Konkurencje na rynku stanowig producenci
z cafego Swiata, a wiodgce podmioty chemiczne nalezg do najwiekszych przedsiebiorstw
na Swiecie.

Globalne i lokalne trendy silnie wpfywajg na ksztaft i perspektywy przemystu chemicznego.
Dynamiczne zmiany w ostatnich latach spowodowaty, Zze wiele spotek musiato dokonac istotnych
modyfikacji kierunkow rozwoju swojej dziatalnosci, aby dostosowac sie do nowych wyzwan
rynkowych.

Zwazywszy na role i wage polskiego przemystu chemicznego oraz stojgce przed nim wyzwania,
powstata potrzeba opracowania raportu przedstawiajgcego 0golng charakterystyke sektora,
podsumowujgcego globalne trendy nadajgce ksztatt branzy chemiczne). Prezentujemy
zagregowane wyniki ankiety przeprowadzonej wsréod Cztonkdéw PIPC, ktorej celem byto zebranie
informacji i opinii wspierajgcych analizy rynkowe oraz identyfikacja prognozowanych kierunkow
zmian w przemysSle.

Niniejsza publikacja bazuje w gfdownej mierze na analizie zewnetrznych Zzrodet danych
oraz wynikach badan ankietowych przeprowadzonych przez PIPC i powinna byc traktowana
jako materiat informacyjny, nie jako substytut profesjonalnych usftug doradczych. EY i PIPC
nie odpowiadajg za jakiekolwiek straty lub szkody wynikajgce z decyzji podjetych w oparciu
0 niniejszg publikacje.

Czes$¢ I. Przemyst chemiczny w Polsce 5
Czesc Il. Przemysf chemiczny — globalna perspektywa i przysztosé 42
Czesc lll. Przemyst chemiczny w Polsce — potrzeby i wyzwania 52

NEGO
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Raport ,,Przemyst chemiczny w Polsce”

Przemyst chemiczny w Polsce, na ktéry sktadajg sie segmenty chemiczny i paliwowy, jest drugim
pod wzgledem wartoSci produkcji sprzedanej oraz trzecim pod wzgledem zatrudnienia sektorem
przemystowym w Polsce. Na sektor sktada sie ponad 10 tysiecy podmiotow o réznej wielkoSci
| specjalizacji — od duzych zintegrowanych grup chemicznych po Srednie | mate zaktady
przetworstwa chemicznego. Dziatania przemystu chemicznego wspierane sg przez
wyspecjalizowang kadre oraz zaplecze naukowo-badawcze krajowych instytutow.

Uwarunkowania geologiczne Polski nie stanowig przewagi konkurencyjnej przemystu
chemicznego w naszym kraju — zdecydowana wigkszoSC¢ surowcow | szereqg chemikaliow
bazowych musi by¢ importowanych. Pomimo to przemyst chemiczny w Polsce rozwija sie,
wzrasta poziom naktadow inwestycyjnych oraz warto$¢ miedzynarodowej wymiany handlowe;.

Przemyst chemiczny jest silnie powigzany z innymi sektorami przemystowymi, a jego produkty
znajdujg zastosowanie w praktycznie wszystkich obszarach gospodarki. Rozwdj sektora
chemicznego umozliwia budowanie przewag konkurencyjnych poprzez innowacyjne rozwigzania
| materiaty, wptywajgc na szybszy rozwdj polskiej gospodarki.

Zwazywszy na role i wage polskiego przemystu chemicznego oraz stojgce przed nim wyzwania,
powstata potrzeba opracowania raportu przedstawiajgcego ogolng charakterystyke sektora.
Ponizej przedstawiamy pierwszg czesc niniejszego Raportu, podsumowujgcg aktualng sytuacje
przemystu chemicznego w Polsce.

Sekcja Raportu strona
Przemyst chemiczny w Polsce 7
Upros_zczony fancuch wartosci przemystu 11
chemicznego

Wykorzystanie produktéw przemystu chemicznego 12
Struktura podmiotowa przemystu chemicznego 14
Dystrybucja w przemysle chemicznym 16
KIuczpwe surowce naturalne przemystu 17
chemicznego

Handel zagraniczny 22
Inwestycje w przemysle chemicznym 27
Innowacyjnos¢ przemystu chemicznego w Polsce 29

Zatacznik 33
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Polski przemyst chemiczny (na ktory skiadajg sie segment chemiczny oraz segment paliwowy) to sektor
o wieloletniej tradycji. To wlasnie w Polsce ropa naftowa zostata po raz pierwszy przetworzona i wykorzystana
na masowg skale przez pioniera przemystu naftowego Ignacego tukasiewicza. Rozwdj wiedzy technicznej
oraz szereg zrealizowanych inwestycji przez zaktady chemiczne i petrochemiczne od tego czasu spowodowat,
ze sektor chemiczny jest obecnie drugim najwiekszym pod wzgledem wartosci produkciji sprzedanej oraz trzecim
pod wzgledem zatrudnienia sektorem przemystowym w Polsce.

Wybrane wydarzenia w przemysle chemicznym w Polsce po roku 1800

1820

) 1969
::ogvstkajek ors 1854 1946 Rozpoczecie
Fabryka koloréw Ignacy Powstanie 1949 produkcji
i kwaséw Lukasiewi 1909 i . )
) ukasiewicz Panstwowych Rozpoczecie w Policach
w Marymoncie Ktad Fabryka ) . <
zaktaaa barwnikéw Boruta ~ Zaktadow dziatalnosci —
ierwszg 1858 IS ktado
1826 ha swiecie  Plerwsza T chemizne ehemicen 1975
Zatozenie " rafineria Chemicznej chemicznych Rozpoczecie produkcii 2010
Fabrvki Plodéw spotke w Dworach w Kedzierzynie I Rafinerii Utworzenie
ryk naftowa w Polsce paliw w Rafinerii Grupy Azor
Chemicznych Gdanskiej Srey Y
1800 1850 L 1900 T , I 1950 T 2000 —o—»
1879 ) 1911 1947 T964
Zatozenie Soda  Powstanie fabryki Produkcja ROZDOCZEGC
Polska sztucznego poliamidu ;e‘:gguer%e T
) jedwabiu w Jeleniej Gorze \'/)vrafinerii wplg’locku 1999 .
Potgczenie CPN
:’EB:gl o Salet oraz Petrochemii
abryka Saletry Ptock — powstanie
w Olkuszu 1916 1930 1966 PKN Orlen
Powstanie Otwarcie Rozpoczecie
1828 1855 Zaktadow Panstwowe;j ,”] q'ﬂ dziatalnosci
Fabryka prochu Fabryka nawozow Azotowych Fabryki Zwiqzk()w_ fabryki zwigzkéw
w Marymoncie sztucznych w Chorzowie Azotowych I&/}E azotowych
w Poznaniu w Moécicach w Putawach

Zrédfo: Opracowanie wiasne EY

Przecietne zatrudnienie w przemysle w Polsce w 2016 r.

[tys. 0sGb]

zatrudnienie w przemysle ogoétem

— - 567

produkcja artykutéw spozywczych i napojéw

| 393 (15%)

produkcja metali i wyrobow z metali
przemyst chemiczny*

produkcja motoryzacyjna

produkcja mebli

gornictwo i wydobywanie

] segment chemiczny [ Segment paliwowy

| ]z18(12%)
279 J113 292 (11%)
| ]221(8%)

| ]149(6%)

| ]135(5%)

Zrédfo: Opracowanie wiasne EY na podstawie GUS, Biuletyn Statystyczny 1/2017

* Produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych, wyrobéw farmaceutycznych, wyrobéw
z gumy i tworzyw sztucznych oraz produkcja koksu i produktéw rafinacji ropy naftowe;j

wg klasyfikacji PKD

Przemyst chemiczny

jest trzecim pod
wzgledem zatrudnienia
sektorem przemystowym
w Polsce, zatrudniajac
292 tys. pracownikow,
co stanowi prawie 11%
catkowitego zatrudnienia
w przemysle w Polsce —
wiecej niz m.in. sektor
motoryzacyjny czy
gorniczy.



Przemyst chemiczny w Polsce

P t ch . Obecnie przemyst chemiczny, obejmujgcy
rzemys c emlczny wg klasyfikacji GUS produkcje chemikaliow

od wielu lat jest jednym i wyrobéw chemicznych, produkcje wyrobéw

o . - 7 farmaceutycznych, produkcje wyrobéw z gumy
Z naJIStOtmeJSZyCh sektorow i tworzyw sztucznych (zwanych dalej fgcznie

polskiej gospodarki, wytwarzajqc segmentem chemicznym) oraz produkty rafinacji

obecnhie produkty o wartosci ponad ropy naftowej (zwane dalej segmentem
. . paliwvowym)** jest jednym z najwiekszych

206 mld PLN, co stanowi prawie 17%  sektorow polskiego przemystu.

Iﬂacznej Wartos’ci sprzedanej polskiej Sektor ten 0dp0W|ada za ok. 206 mid PLN,

o . czyli prawie 17% wartosci produkcji sprzedanej
pTOdUkCJI przemys*owe] . przetworstwa przemystowego w Polsce w 2016 r.

Przemyst chemiczny w Polsce* [mid PLN]

148 150

127 133 135 140
108
72 & o1 84 77
59 61 57
33
e
2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

O Wartosé produkcji sprzedanej - segment chemiczny [mid PLN]

B Wartos¢ produkcji sprzedanej - segment paliwowy** [mid PLN]

Zrédfo: Opracowanie wiasne EY na podstawie GUS: Rocznik statystyczny przemystu 2016, 2014 i 2013, Biuletyn Statystyczny 1/2017

Przemyst chemiczny na tle produkcji sprzedanej przemystu w Polsce* [mid PLN]

1400
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200

2005 77 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
— Wartos¢ pozostatej produkcji sprzedanej [mid PLN]
= \Wartos¢ produkcji sprzedanej - segment paliwowy** [mld PLN]
C—1Wartos¢ produkcji sprzedanej - segment chemiczny [mid PLN]
e Jdzial segmentu chemicznego w produkcji przemystowej ogotem [%]
=== Jdziat segmentu paliwowego w produkcji przemystowej ogétem [%]

e Jdziat przemystu chemicznego w produkcji przemystowej ogétem [%]

Zrédfo: Opracowanie wfasne EY na podstawie GUS: Rocznik statystyczny przemystu 2016, 2014 i 2013, Biuletyn Statystyczny 1/2017

*{gczne wartosci produkcji sprzedanej (w tym przemystu chemicznego) mogg zawiera¢ zduplikowane wartosci ze wzgledu na mozliwos¢
wykorzystywania produktéow jednego segmentu jako pétproduktéw dla innych segmentow
**fgczna wartos$c produkcji sprzedanej dotyczgca produkcji koksu i produktéw rafinacji ropy naftowej
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CAGR segmentu chemicznego, paliwowego i przemystu ogétem 2010- 2016

+3,8%
1.236,38
9 985,72
OT% 150,27
107,80

—-0,8% =—p | |
59,47 56,51 — —

2010 2016 2010 2016 2010 2016

Segment chemiczny Segment paliwowy Przemyst ogotem

Zrédfto: Opracowanie wlasne EY na podstawie GUS: Rocznik statystyczny przemystu 2016, 2014 i 2013, Biuletyn Statystyczny 1/2017

Segment chemiczny byt w ostatnich latach jednym z dynamiczniej rozwijajgcych sie obszaréw polskiej gospodarki.
Srednioroczne tempo wzrostu produkcji sprzedanej segmentu chemicznego w latach 2010-2016 wyniosto 5,7%
w poréwnaniu do 3,8% wzrostu produkcji sprzedanej przetwérstwa przemystowego ogétem w analogicznym okresie.

Produkcja sprzedana segmentu paliwowego jest silnie uzalezniona od $wiatowych cen ropy naftowej — spadek cen
ropy naftowej w ostatnich latach wptyngt na spadek wielkosci produkcji sprzedanej tego segmentu.

Wzrost produkcji segmentu chemicznego w wybranych
krajach w 2015 roku w poréwnaniu do 2014 roku*

Niemcy 1,3%

Wiochy 2,5%

Francja 3,4%

USA 3,6%

Polska 5,6%

Chiny 6,5%

Rosja

7,5%

Jednoczesnie polski segment chemiczny
rozwija  sie  dynamicznie na tle
najwiekszych $wiatowych gospodarek.
Wzrost obszaru odnotowany w Polsce
w latach 2015-2014 byt wigkszy
niz Niemiec, Francji czy USA. Wzrost ten
byt réwniez tylko o niecaly punkt
procentowy mniejszy niz odnotowany
w tym samym okresie w Chinach.

Polski segment
chemiczny jest

w swiatowej czotéwce
pod wzgledem tempa
wzrostu i rozwija sie
szybciej niz srednia
dla polskiego
przemystu.

Zrédfo: Year-End 2015 Chemical Industry Situation and Outlook, American Chemistry Council
* Wzrost dla Polski wyliczono na podstawie wzrostu wartosci produkcji sprzedanej segmentu

chemicznego
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Przemyst chemiczny w Polsce

Przemyst chemiczny w Polsce mozna podzieli¢ na cztery podstawowe obszary:
Chemia masowa (tzw. wielka chemia) — produkty wysokotonazowe i masowo stosowane (z wylgczeniem paliw).
Przetwérstwo chemiczne — wytwarzanie produktéw koncowych na bazie produktéw wysokotonazowych.
Paliwa.
Chemia niskotonazowa — stosowane w niewielkich ilosciach produkty wysokomarzowe.

Wartosé produkcji sprzedanej wyrobéw przemystowych przemystu chemicznego w Polsce
w podziale na segmenty [mld PLN, wartosci dla 2015 r.]*

Chemia masowa 39

Tworzywa sztuczne m
Nawozy i zwigzki azotowe 9 |

Gazy techniczne 2
Witdkna chemiczne i0,4
Barwniki i pigmenty ‘1

Pozostate chemikalia '0,4
Kauczuk syntetyczny Il

Pozostate podst. chemikalia organiczne “

Pozostate podst. chemikalia nieorganiczne . 2

Przetwérstwo chemiczne // 75

Wyroby  tworzyw sztucznych Y /S
Wyroby z kauczuku syntetycznego 15 |
Farby, lakiery, kleje 6 |

Substancje zapachowe }0,2

Pozostate wyroby chemiczne - 4

Paliwa i produkty rafinacji ropy naftowej** | 76

Chemia niskotonazowa | 24

Farmaceutyki m
Chemia domowa (m.in. mydta, kosmetyki) “

Srodki ochrony roélin | 0,5

Zrédfo: Opracowanie wiasne EY na podstawie Rocznik statystyczny przemystu 2016 GUS

*wartosci nie sumujg sie do rynku chemicznego wg klasyfikacji PKD (pokazywanego wczesniej) w zwigzku z faktem, iz dla celow
ilustracyjnych wykorzystywana jest informacja pochodzaca z klasyfikacji PKWiU

** Paliwa rozumiane jako catkowita warto$¢ produkcji sprzedanej wyrobéw kategorii brykiety i podobne paliwa state z wegla i torfu
oraz produkty rafinacji ropy naftowej

Chemia masowa i przetworstwo chemiczne oraz produkcja paliw stanowig tgcznie prawie 90% wartosci produkcji
sprzedanej wyroboéw przemystu chemicznego w Polsce. Dodatkowo w zakresie chemii masowej i przetworstwa
chemicznego, segmenty te majg podobng charakterystyke, warunkuje je wspdlny rynek surowcow i czesto znajdujg
sie w jednym tancuchu wartosci. Kolejne analizy (poza czescig analiz w obszarze wymiany handlowej,
gdzie w celach pogladowych wyrézniono rowniez chemie niskotonazowg) w niniejszym raporcie skupiajg sie na tych
wiasnie segmentach.
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Uproszczony fancuch wartosci przemystu chemicznego

Przemyst chemiczny przetwarza surowce pierwotne (gtéwnie rope naftowg i gaz ziemny) na szereg sprzedawalnych
produktéw koricowych znajdujgcych zastosowanie w praktycznie wszystkich gateziach przemystu.

Poszczegdlne obszary przemystu chemicznego sg ze sobg bardzo czesto powigzane, gdyz wyroby wytwarzane
przez podmioty z jednych gatezi tego przemystu sg surowcem lub pétproduktem wykorzystywanym przez firmy
z innych obszaréw sektora. Dtugos$é tancucha wartosci danego produktu chemicznego i wymagany stopien
przetworzenia moze rézni¢ sie w zaleznosci od jego zastosowania. Ponadto te same produkty chemiczne mogg byc¢
otrzymywane z réznych surowcow poprzez zastosowanie innych proceséw chemicznych.

W jednej lokalizacji/firmie znajduje sie czesto kilka ogniw fancucha wartosci. Produkcja chemikaliow w formach
podstawowych wymaga wykorzystania efektu skali i integracji produkcji, dlatego jest z reguty realizowana przez
duze podmioty. Przesuwanie si¢ w dét tancucha skutkuje z reguty zwiekszaniem liczby produktdéw, wartosci
jednostkowej produktu i liczby kontrahentéw oraz zmniejszaniem wielko$ci produkcji. W zwigzku z tym obszar
przetworstwa chemicznego charakteryzuje sie wiekszg liczbg mniejszych podmiotéw, co znajduje odzwierciedlenie
w statystykach odnosnie koncentracji produkcji chemicznej w Polsce.

Uproszczony schemat przetworzenia surowcéw w chemikalia bazowe, pétprodukty, produkty
chemiczne i ich wybrane zastosowania w produktach uzytkowych

® e X #F O & & B @
[ & & 33 50 & G &
L+ 4

Przetwoérstwo chemiczne
[ | [ | [ | [ |

Olefiny Aromaty

Etylen Propylen Metanol @ Amoniak

s

Ropa naftowa

Zrédfo: Opracowanie wfasne EY na podstawie Petrochemicals Europe

Propan / LPG

Powyzszy schemat przedstawia giéwne chemikalia bazowe segmentu chemicznego (w tym petrochemicznego),
tj: olefiny (etylen, propylen, frakcja C4), aromaty (benzen, toluen, ksyleny) oraz metanol i amoniak oraz ilustracje
wybranych zastosowan wyrobéw chemicznych w produktach uzytkowych.

Szczegolowe schematy przedstawiajace gléwne produkty wytwarzane z powyzszych chemikaliéw
bazowych oraz ich najwazniejsze zastosowania znajdujg sie w zataczniku do raportu.
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Wykorzystanie produktow przemystu chemicznego

Sektory generujace zapotrzebowanie na wyroby
z tworzyw sztucznych w Europie

[ ] opakowania
I Budownictwo
I Motoryzacja

[] Urzadzenia elektryczne
i elektroniczne

B Rolnictwo
|:| Pozostate

Zrédfo: Opracowanie wiasne EY na podstawie Plastics Europe,
Plastics — the Facts 2016

Nawozy mineralne
wielosktadnikowe

S~

Nawozy saletrzane /

Zboze i chleb
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Wszechobecno$¢ produktéw przemystu chemicznego
sprawia, iz praktycznie wszystkie sektory gospodarki sg
Z nimi obecnie nierozerwalnie powigzane, m.in. poprzez
dostawy komponentéw bazujgcych na produktach
chemicznych, w tym petrochemii.

Produkty przemystu chemicznego obecne s3 juz
praktycznie w kazdej dziedzinie zycia, a wiekszos¢
nawet prostych czynnosci wymaga ich wykorzystania —
czesto nie mamy sSwiadomosci, ze elementem picia
porannej kawy na wynos jest wieczko z polistyrenu,
a jakos¢ maki w pieczywie wynika posrednio z nawozow
stosowanych w uprawach pszenicy czy zyta.

Srodki ochrony roélin

e

TP
nane

T,
i

V
\ Srodki biobéjcze

Codzienne positki takie jak kawa w kubku na wynos czy pieczywo na
sniadanie rowniez posrednio sg zalezne od produktéw przemystu
chemicznego. Stosowane w odpowiednich ilosciach i zgodnie

z obowigzujgcymi normami wptywajg pozytywnie na jakos¢
dostarczanych nam produktéow.

Kawa na wynos /

)~
~ ~~ Dodatki

smakowe do
syropu

Wieczko z polistyrenu

Zwigzki chemiczne do ’_“"5

produkcji papieru na kubek

=
Kolor papieru /

dzieki barwnikom
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Wykorzystanie produktow przemystu chemicznego

Obecnie budowa i wyposazenie naszych doméw jest w duzym stopniu powigzana z przemystem chemicznym.
Biel tytanowa i inne barwniki sg niezbedne do produkcji farb i lakieréw, ocieplenie to najczesciej styropian, a sprzety
wyposazenia wnetrz produkowane sg w duzej mierze przy wykorzystaniu tworzyw sztucznych. W praktycznie
kazdym elemencie naszych mieszkan wykorzystuje sie, przynajmniej w czesci i posrednio, produkty przemystu

chemicznego.
Dom

Ocieplenie ze

Biel tytanowa i inne styropianu

barwniki w farbach e — - /
i lakierach « F ilTi 4 Rynny z tworzyw
> ﬂ E] ‘ / sztucznych
2l
= <
ay
. 7 \: Wyposazenie, w tym
Okna z PVC, drzwi SprQtyAGD iRTV

laminowane

Z tworzyw sztucznych

_Zar_owno I_(o.nstrukCJa, . Réwniez samochody w znacznej czesci
jak i pézniejsze wykorzystywanie skladajg sie z produktow  przemysiu

i . . i chemicznego.  Producenci  nowoczesnych
n_aSZyCh dom.OW I p-Oja?dOW pojazdow w coraz wiekszym stopniu zastepujg
nierozerwalnie wigze sie elementy stalowe specjalnie wzmacnianymi,

innowacyjnymi tworzywami sztucznymi.

z przemystem chemicznym.

Folia w szybie dla Samochéd Pianki
bezpieczenstwa poliuretanowe
Kolor dzigki ' litetkfovﬁe
lakierom W totelac
i barwnikom \ A 4—- Izolacja
A D okablowania
Zderzaki i elementy = < - Z kauczuku
karoserii oraz lamp () N syntetycznego
ZtWorzyw s~ > \ \ < lub tworzyw
sztucznych ) @ < Opony
h {\ Y N— z kauczuku
4 syntetycznego
Obudowa _
i elementy silnika _Taplcerkq
oraz zbiorniki I W};Iffldzmy
5 z wibkien
ptyndw z tworzywa Kokpit o A
sztucznego 2 tworzyw syntetycznyc
sztucznych
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Struktura podmiotowa przemystu chemicznego

Instytuty naukowo-badawcze i uczelnie [RAikall lar'lcucI.\a wartosci
przemystu chemicznego
Surowce Chemia masowa/ IR Odb’lorcy_
paliwa koncowi

mata liczba duzych duza liczba mniejszych » producenci ze
producentéw producentéw (w tym MSP) wszystkich sektorow
wysoka integracja wigksze rozproszenie gospodarki

silna koncentracja geograficzne

W tancuchu wartosci przemystu chemicznego w Polsce funkcjonujg zaréwno duzi producenci chemii masowej i paliw,
jak i mniejsze zaktady chemiczne, a dziatania sektora wspierane sg przez krajowe instytuty naukowo-badawcze.

Pod wzgledem przychodéw oraz wolumendw produkcji segment chemiczny przemystu chemicznego zdominowany jest
przez duze podmioty produkujgce gtéwnie wysokotonazowe chemikalia w formach podstawowych oraz producentéw
opon — taczne przychody 8 najwiekszych grup chemicznych stanowig ok. 1/3 wartosci produkcji chemicznej.
Na pozostate 2/3 rynku skiada sie ponad 10 tysiecy mniejszych podmiotéw, gidéwnie z obszaru przetworstwa
chemicznego. W segmencie paliw przemystu chemicznego dominujg dwa najwieksze podmioty — PKN ORLEN i Lotos.

Najwiekszg spotkg przemystu chemicznego w Polsce jest PKN ORLEN, ktérego tgczne skonsolidowane przychody
w 2015 r. wyniosty ponad 88 mld PLN. Gtéwnym obszarem dziatalnosci Grupy PKN ORLEN jest produkcja i sprzedaz
paliw, drugim pod wzgledem wielko$ci obszarem jest produkcja petrochemiczna i chemiczna, prowadzona w Polsce
i Czechach. Przychody PKN ORLEN oraz krajowych spétek zaleznych z segmentu petrochemii wyniosty w 2015 r.
ok. 11 mld PLN. Przychody Grupy Lotos, niecate 23 mid PLN w 2015 r., generowane byty gtdwnie ze sprzedazy paliw.

Kolejng pod wzgledem wielkosci spotkg przemystu chemicznego w Polsce (10 mld PLN przychodéw w 2015 r.),
zajmujgcg sie przede wszystkim produkcjg nawozow, tworzyw i innych chemikalibw masowych jest Grupa Azoty,
utworzona w wyniku konsolidacji czterech spotek Wielkiej Syntezy Chemicznej.

W przemysle chemicznym w Polsce duze znaczenie majg rowniez prywatne krajowe spoétki chemiczne Synthos, Ciech
oraz PCC Rokita, a takze zakfady produkciji opon, nalezgce do miedzynarodowych koncernéw Michelin, Bridgestone
i Goodyear (Debica). Wazng role odgrywajg réwniez zagraniczni producenci oferujgcy swoje produkty w Polsce
(np. BASF, Bayer).

Przychody ze sprzedazy oraz zatrudnienie wybranych podmiotéw przemystu chemicznego w Polsce w 2015 r.*

Wybrane podmioty wchodzgce w sktad Grupy PKN ORLEN*** |:| Przychody [mid PLN] - Zatrudnienie [tys. osob]
,l/r‘ 16,7 15,6
| — e0:2 4.4 3
—1 | ’ : 26 38,, 2713 1496
PKN Grupa Grupa Basell Anwil ORLEN Wybrane spétki Grupy Azoty
ORLEN Unipetrol ~ ORLEN Orlen Potudnie 38 o
Lietuva  Polyolefins ! 9
88,3 ’—. 2724 1516 1720
ZA Putawy ZCh Police ZA ZA Tarnéw
Kedzierzyn
22,7
10,0 24 33 21 20 2,8
Grupa Grupa Grupa Michelin Grupa Grupa Bayer Bridgestone Debica PCC BASF
PKN ORLEN Lotos Azoty Polska Synthos Ciech Polska** Polska Rokita Polska**

i wf L9 @ O o & 0 0 O A
~= == Q] Q] Q] =QE BQE QA
Zrédfo: Opracowanie wfasne EY na podstawie sprawozdar spétek

* Dane obejmujg catkowite skonsolidowane warto$ci przychodéw danych podmiotéw z wszystkich obszaréw dziatalnosci

** Spotki generujgce cze$¢ przychoddw ze sprzedazy farmaceutykéw, brak mozliwosci wydzielenia chemii masowej i przetwérstwa chemicznego

*** Skonsolidowana warto$¢ przychoddéw dla Grupy Orlen nizsza niz suma przychodéw dla spétek wchodzacych w sktad Grupy w zwigzku
z zasadami rachunkowosci dla sprawozdar skonsolidowanych
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Lokalizacja zaktadéw produkcyjnych
wybranych krajowych grup
kapitatlowych przemystu
chemicznego

vPoIice
D Olsztyn

Inowroctaw 9 9 gP'OCk
()

<

Produkcja  przemystu  chemicznego Wioclawek

w Polsce jest rozproszona — zakfady
produkcyjne najwiekszych krajowych
producentow sg zlokalizowane na terenie
catego kraju. W celu ograniczenia
kosztow transportu i  zwiekszenia
konkurencyjnosci zaktady przetwérstwa
sg czesto lokalizowane w poblizu firm
wytwarzajgcych wykorzystywane przez
nie chemikalia w formach
podstawowych.

Kedzierzyn

-Kozle
Chorzow 9
& 9 o
> ()

Oswiecim Tarnéw

Przeglqd informacji nt. wybranych krajowych grup kapitalowych paliwowych i chemicznych

- Wybrane lokalizacje Gtéwne produkty

paliwa, aromaty (benzen, ksyleny), PX/PTA, tlenek

I-_IIJ PKN ORLEN  Ptock, Wtoctawek
= etylenu, olefiny i inne petrochemikalia
(@)
—= Basell Orlen . .
g) E Polyolefins Ptock polietylen, polipropylen
«
e -
S ANWIL Wioctawek PVC, nawozy azotowe, yvoc_iorotlenek sodu i inne
(O] chloroalkalia oraz chemikalia
9 GK LOTOS Gdansk paliwa, ciezki olej opfaiowy, asfalty, paliwo lotnicze,
S benzyna surowa, oleje bazowe
Tarnow, Putawy, Police, nawozy mineralne, amoniak, kwas fosforowy,
g) GK Grupa Azoty Kedzierzyn-Kozle, Gdansk, tworzywa konstrukcyjne, alkohole OXO, plastyfikatory,
Chorzow biel tytanowa, kwas siarkowy, stearyna
g Michelin Polska Olsztyn opony samochodowe
g GK Synthos Odwigeim kauczuki syntetyczne, polistyren, polistyren do

spieniania (EPS), kleje, nawozy, srodki ochrony roslin

soda kalcynowana, soda oczyszczona, zywice
. Inowroctaw, S .
GK Ciech epoksydowe i poliestrowe, produkty agro i produkty
Nowa Sarzyna ) L
szklane oraz inne chemikalia

(©

Bridgestone Polska Poznan, Stargard opony samochodowe
Debica (Goodyear)  Debica opony samochodowe
PCC Rokita Brzeg Dolny poliole, chloroalkalia, systemy poliuretanowe

Zrédfo: Opracowanie wiasne EY na podstawie EMIS oraz danych spéfek
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Dystrybucja w przemysle chemicznym

Przemyst chemiczny w Polsce bazuje nie tylko na firmach produkcyjnych. Bardzo istotne sg tez:
przedsiebiorstwa odpowiedzialne za logistyke surowcow i produktéw — dzieki odpowiedniej infrastrukturze
logistyki ropy naftowej, gazu ziemnego i paliw, zapewnianej przez PERN, GAZ System i OLPP, mozliwa jest
ciggtos¢ produkcji w zakladach segmentu chemicznego i paliwowego.
przedsiebiorstwa dystrybuujgce produkty chemiczne — dystrybutorzy zaopatrujg rozdrobniony rynek przetworcow
chemicznych, ktérzy ze wzgledu na niewielkg skale dziatalnosci nie sg w stanie nabywa¢ komponentow
bezposrednio u producentéw. Dystrybutorzy oferujg tez czesto dodatkowe ustugi i dostarczajg dodatkowg wartosé
do dystrybuowanych produktow.

Wybrane spoétki dystrybucyjne i sieci przesytowe dla przemystu chemicznego w Polsce

Baza PERN

- 2 = HsH Chemie
DS AN T iehme

S
1 Saa IMCD
@solvadis -
_po\skai
- A
-
-
' -
BRENNTAG 40 =
- -
-

Gazocigg przesylowy GAZ system

Rurociag przesytowy ropy naftowej PERN

Rurocigg produktowy PERN

Baza paliw OLPP

Zrédfo: Opracowanie wiasne EY na podstawie PERN, GAZ System i stron internetowych spétek

1

6

7

S G ==
é ¥ SAWEX

Wybrane firmy dystrybuujace surowce i produkty przemystu chemicznego w Polsce

e seme Lo

Brenntag Polska Sp. z 0.0.  Kedzierzyn-Kozle

SAWEX Sp. z 0.0.

Solvadis Polska Sp.z 0.0. Wroctaw

Warszawa

Dystrybutor petnej gamy surowcow chemicznych
dla wszystkich gatezi przemystu.

Dystrybutor kauczukow, polistyrenéw, przyspieszaczy
wulkanizacji, silanéw i innych.

Dystrybucja surowcoéw i dodatkéw chemicznych
do odbiorcéw z wielu gatezi przemystu.

Dystrybutor chemikaliéw, srodkéw ochrony roslin

HELM Polska Sp. z 0.0. Warszawa - .
i srodkéw farmaceutycznych.
IMCD Polska Sp. z o.0. Warszawa Dystrybutor chemii specjalistyczne;.
HSH Chemie Sp. z 0.0. Warszawa Dystrybutor chemii na potrzeby m.in. farb i lakieréw,

Zrédfo: Opracowanie wiasne EY na podstawie Chemical Review i stron internetowych spéfek
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Kluczowe surowce naturalne przemysiu chemicznego

Podstawg produkcji chemicznej sa

surowce mineralne. W ujeciu globalnym, Surowce mineralne wykorzystywane obecnie

okolo 85%  wszystkich  substancji w przemysle chemicznym w Polsce
wytwarzanych w przemysle chemicznym

w catym tancuchu wartosci stanowi Gtéwne surowce produkcyjne  Wybrane uzupehiajace surowce
chemia organiczna oparta na w przemysle chemicznym do produkcji chemicznej
weglowodorach oraz pochodnych gazu

ziemnego i ropy naftowej, takich jak: Gaz ziemny
etylen, propylen, butadien czy benzen.
Dodatkowo na potrzeby produkcji Ropa naftowa
chemicznej, w tym gtéwnie nawozow,
wykorzystywane sg roéwniez takie
surowce mineralne jak: fosfor, siarka,
potas czy séd. Bardzo istotny z punktu
widzenia procesu produkcyjnego Wegiel kamienny
jest rowniez wegiel kamienny.

Potas i sole potasowe

SIEIUE!

Surowce energetyczne

Fosfor i fosforyty

Gaz ziemny

Gléwne surowce produkcyjne w przemysle chemicznym
Polska posiada ztoza gtéwnych surowcow do produkcji chemicznej, jakimi sg gaz ziemny i ropa naftowa,
jednak zasobno$¢ zt6z zagospodarowanych oraz prowadzone wydobycie sg niewystarczajgce dla pokrycia

tacznego zapotrzebowania krajowej gospodarki na te surowce.

Zasoby zt6z w Polsce

Ztoza gazu ziemnego i ropy naftowej w Polsce Surowiec (g stanu na grudzien 2015)
99 Neiwiekszo znaczenie

gospodarcze w Polsce 180 mid m3 292 ztoza
99 maja zloza gazu ziemnego

i ropy naftowej Wydobywalne ze zt6z
9 99 wystepujace na Nizu zagospodarowanych
Polskim, gdzie obecnie B L.
zasoby wydobywalne tych 102,3 mld m 207 ztoz

. . Gaz
9 9 surowcow stanowia zlemn taczne zuzycie | Laczne wydobycie
9 odpowiednio 68% i 74% y gazu w 2015 . gazu w 2015 .
zasobow krajowych gazu s 5
9 9 vw ziemnego i ropy naftowe;j ~16 mld m ~5,2*mld m
9090
37,4mint 86 ztoz
9 9 Wydobywalne ze zté6z
9 9 9 9 zagospodarowanych
Legenda: X o rona 23,2 min't 64 zloza
9 Gaz ziemny naftowa taczny przeréb | Laczne wydobycie
ropy w 2015r. ropy w 2015r.
9 Ropa naftowa
~27 min t 0,9mint

* Zasoby ogotem obejmujg zasoby wydobywalne i zasoby przemystowe
ze zi6z zagospodarowanych, niezagospodarowanych oraz zt6z,
ktorych eksploatacji zaniechano.

** Warto$¢ dotyczgca gazu naturalnego o réznej zawartosci metanu,
odpowiadajgca 4,3 mld m3 w przeliczeniu gaz wysokometanowy.

Zrédfo: Paristwowy Instytut Geologiczny — Paristwowy Instytut Badawczy, Bilans zasobéw zt6z kopalin w Polsce wg stanu na 31 Xl 2015;
Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego, Przemyst i handel naftowy 2015. Raport roczny
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Kluczowe surowce naturalne przemysiu chemicznego

Krajowe wydobycie gazu ziemnego na poziomie 4,3 mld m3 (w przeliczeniu na gaz wysokometanowy) w 2015 roku
stanowito ok. 27,5% krajowego bilansu dostaw gazu ziemnego. W przypadku ropy naftowej — wielko$¢ rocznego
importu wielokrotnie przewyzsza poziom catkowitych zasobéw wydobywalnych ropy naftowej ze zi6z
zagospodarowanych na terenie kraju.

Bilans dostaw gazu ziemnego na potrzeby krajowe w 2015 roku [mld m3]
(w przeliczeniu na gaz wysokometanowy)

\lfv;/agg\évjcie Import Eksport
Niemcy Rosja, Azerbejdzan, kraje Srodkowoazjatyckie

|- = <

Struktura importu gazu

ziemnego*

Republika
Czeska

[~

Zrédio: Ministerstwo Energii, Sprawozdanie z wynikéw monitorowania bezpieczeristwa dostaw paliw gazowych za okres od 1 stycznia 2015 r. do
dnia 31 grudnia 2015 r.

Katar * Kraj importu nie musi odpon:viadaé krajowi
pochodzenia surowcéw

Bilans dostaw ropy naftowej na potrzeby krajowe w 2015 roku [mIn ton]

Krajowe
wydobycie Import Eksport
0,9 26,5 ¢

Norwegia

=

Rosja

=~

Gléwne zrodta dostaw

) . Irak
ropy naftowej do polskich
rafinerii Hz
Arabia Saudyjska

Zrédto: Paristwowy Instytut Geologiczny, Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego
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Kluczowe surowce naturalne przemystu chemicznego

Surowiec energetyczny — wegiel kamienny

Polska posiada znaczgce zasoby wegla Ztoza wegla kamiennego w Polsce
kamiennego. Ztoza wegla kamiennego wystepujg
w trzech zagtebiach:

Gornoslgskim Zagtebiu Weglowym (GZW),
Lubelskim Zagtebiu Weglowym (LZW),
Dolnoslgskim Zagtebiu Weglowym (DZW).

Wydobycie wegla
, Zasoby zt6z w Polsce kamiennego prowadzone
Surowiec (wg stanu na grudzien 2015) jest obecnie w dwoch

” zagtebiach — Lubelskim
oraz Gomoslaskim (.

56,2 mld t 156 zi6z

Ztoza zagospodarowane \\D\ZW\‘\ ﬁ\: ______ ﬁ\'
” R A
21,1 mid t 51 zt6z foezw
Wegiel kaczne wydobyciewegla
kamienny kamiennego w 2015r.
~65 min t

Zrédio: Paristwowy Instytut Geologiczny — Paristwowy Instytut Badawczy, Bilans zasobéw zi6z kopalin w Polsce wg stanu na 31 XIl 2015

Udokumentowane zasoby bilansowe zt6z wegla kamiennego w naszym kraju wynoszg ponad 56 mid ton, z czego
zasoby zt6z zagospodarowanych stanowig ok. 37% zasobodw bilansowych. Wydobycie wegla kamiennego w 2015 r.
wyniosto natomiast nieco powyzej 65 min ton.

Wegiel jest obecnie wykorzystywany w przemysle chemicznym gtéwnie jako surowiec do produkcji pary i energii
elektrycznej niezbednych do proceséw produkcyjnych.

W przysztosci, z uwagi na ogromne zasoby tego surowca w naszym kraju, moze on sta¢ sie réwniez surowcem
wykorzystywanym na potrzeby produkcji chemicznej. Jest to potencjalnie mozliwe dzigki zastosowaniu technologii
zgazowania wegla. Potwierdzenie tej hipotezy wymaga jednak przeprowadzenia analiz technicznych i ekonomicznych
w celu weryfikaciji jej realizowalnosci w Polsce.

Zgazowanie wegla, czyli przemiana wegla w paliwo

gazowe, jest obecnie coraz czesciej wykorzystywane Obecnie wykorzystanie wegla
gtéwnie w Chinach, na potrzeby produkcji energii w chemii ogranicza SIQ gl()wnle

elektrycznej oraz w przemysle chemicznym. Budowa

instalacji zgazowania wegla przez firmy chemiczne dO OtrZymywania pal’y | enel’gii
zapewnia dostep do gazu syntezowego elektryczn ej_ Jednak

wykorzystywanego m.in. do  produkcji amoniaku

i metanolu. Z kolei metanol mozna dalej przetwarzac WykorzyStanie teChnOIOgii

do olefin, ktére sg podstawowymi chemikaliami bazowymi zgazowania wegla kamiennego
Sle chemi . . ..

W presmysie chemicziym z przeznaczeniem do produkcji

W Polsce technologia zgazowania wegla to jeden h . . = -

z obszaréw wskazanych przez polski rzad jako istotny c emlcznej moze rozszerzyc

w ramach polityki gospodarczej panstwa. Uzycie tej dOStQp do bazy surowcow

metody dla produkcji gazu syntezowego moze byc¢

sposobem na zagospodarowanie nadprodukcji wegla naturalnyCh Wykorzystywanych

w naszym kraju, a takze potencjalnie niesie za sobg W Polsce przez ten sektor.

szanse mniejszego uzaleznienia polskiej gospodarki
od importu gazu ziemnego.
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Kluczowe surowce naturalne przemystu chemicznego

Istotnosé gtéwnych surowcéw do produkcji chemicznej i surowcéw energetycznych dla przemystu chemicznego
jest widoczna w ich udziale w krajowym zuzyciu. Szczegdlnie wazne dla przemystu chemicznego sg gaz ziemny
i ropa naftowa (dla ropy naftowej wykres ponizej pokazuje zuzycie wytgcznie na potrzeby chemiczne).

Przemyst chemiczny jest rowniez istotnym odbiorcg wegla kamiennego.

Szacowany udziat przemystu chemicznego w catkowitym zuzyciu ropy, gazu i wegla kamiennego
w Polsce w latach 2005 - 2015 [%]

25 -
20 _Memny
Ropa naftowa (bez zuzycia na potrzeby paliw)

15 1 = \\lggiel kamienny
10 -

5 -

0 T T T T T T T T T 1

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zrédito: Opracowanie EY na podstawie danych Eurostat

Wybrane uzupetniajgce surowce naturalne do produkcji chemicznej

Ze wzgledow Obecnie na $wiecie Zasoby 5 rozpoznanych Sod pozyskuje sie
ekonomicznych ztoza podstawowym zrodtem ztoéz soli potasowych gtownie z soli
fosforytow (zrédta pozyskiwania siarki jest (zrodta potasu) wynosza kamiennej.

fosforu) w Polsce nie sg proces odsiarczania niemal 670 min ton. W Polsce wystepuja
eksploatowane, spalin i paliw. Obecnie nie jest znacze ztoza soli

aw 2006 r. wszystkie W Polsce siarka prowadzona kamiennej, jednak
ztoza ;osta’ry Of'C_Ja"“e pozyskiwana jest metodg eksploatacja tego wydobycie prowadzone
wykreslone z krajowego odsiarczania, jak réwniez  surowca. jest tylko z czesci zt6z
bilansu zasobow. prowadzone jest jej Od 2012 r. obserwowany ~ (taczne wydobycie
Zapotrzebowanie na wydobycie ze ztoz. jest wzrost w 2015 to ok. 3,5 min
fosforyty jest w catosci . \y naszym kraju zainteresowania ton) — podyktowane jest
pokrywane importem - udokumentowano 19 zt6z  krajowych to gtéwnie rachunkiem

w 2015 r. fgcznie
importowano 1 250 tys.
ton tego surowca.

siarki o fgcznych zasobach
505 min ton, z czego tylko
w 5 zlozach prowadzona
jest obecnie czynna
eksploatacja surowca.

W 2015 r. wydobycie
siarki wyniosto 651 tys.
ton, a zuzycie krajowe 454
tys. ton. z czego az 99%
na potrzeby przetwérstwa
przemystowego.
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przedsiebiorstw
mozliwo$cig
zagospodarowania zi6z
soli potasowych w Polsce
— w ostatnich 3 latach
przyznano 2 koncesje
na poszukiwanie

i rozpoznanie ztéz

w Zatoce Puckiej.

ekonomicznym.
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Kluczowe surowce naturalne przemystu chemicznego

Z pozostatych uzupetniajgcych surowcow Ztoza wybranych surowcoéw chemicznych w Polsce
do produkcji chemicznej Polska posiada

odpowiednie zasoby siarki i soli kamiennej
(do pozyskania sodu). Surowce nawozowe —

fosfor i potas — w chwili obecnej sa
importowane. Istniejg jednak potencjalne

krajowe zasoby soli potasowej, przy czym
weryfikacja zt6z i ich ewentualna eksploatacja %

nie zostata jeszcze okreslona w czasie. ii

<> Czynne ztoza siarki rodzimej

Ztoza siarki towarzyszgce ztozom ropy

naftowej i gazu ziemnego A<>
A Ztoza soli potasowych (niezagospodarowane)
A Ztoza soli kamiennej

Zrédfo: Paristwowy Instytut Geologiczny — Paristwowy Instytut Badawczy,
Bilans zasobow zt6z kopalin w Polsce wg stanu na 31 XII 2015

Z uwagi na uwarunkowania Polski w zakresie posiadanych zté6z

| prowadzonej eksplotacji surowcow naturalnych do produkciji
chemicznej, przedsiebiorstwa przemystu chemicznego sa w duzej
mierze uzaleznione od bazy surowcowej pochodzacej spoza granic
naszego kraju.

Import i eksport wybranych uzupetniajagcych surowcéw
do produkcji chemicznej* do Polski w 2015 roku (tys. t)

4 483
935 - Import |:| Eksport

= 462

[—

= -429 Wi
-1334
-5 327 1:
S6d**

Surowce Fosfor Siarka Potas
chemiczne
tacznie

Y
50 )
mian

*Kraj importu nie musi odpowiada¢ krajowi
* Z uwzglednieniem tonazu wybranych péfproduktéw chemicznych. pochodzenia surowcow.

Wielkosci podano dla: soli kamiennej do przerobki chemicznej, solanki i zwigzkéw sodu ** 7 uwzglednieniem tonazu wybranych pétproduktow

Zrédfo: PIG — Eksport i import surowcéw mineralnych i niektérych potproduktéw chemicznych. Nie obejmuje surowcoéw
w 2015 roku energetycznych (tj. ropy naftowej i gazu ziemnego).
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Handel zagraniczny

Saldo wymiany handlowej chemii masowej i przetwérstwa chemicznego oraz chemii
niskotonazowej* w Polsce w latach 2010 — 2016 [mid PLN]

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
4,9
1,7 12 33 _
0,6
440 P39 0 Pl 0 0 B L S BT ISR
! -5,6
,,,,,,,,,,, _ 7.4 -7,3 . '
10,2 8.3 8.3
-16,5 -
18,0 -18,7 19,8
L -23,0 -23,0
B Chemia masowa [ ] Przetwdrstwo chemiczne | | Chemia niskotonazowa* 26,1

Zrédfo: Opracowanie wiasne EY na podstawie danych GUS

Handel zagraniczny odgrywa bardzo wazng role w przemysle chemicznym w Polsce. Duza czes$¢ produktow
i pétproduktow jest importowana w celu przetworzenia i zuzycia w kraju lub ponownego eksportu do odbiorcéw
zlokalizowanych za granica.

W ostatnich latach w obszarze przetwérstwa chemicznego szybszy rozwdj eksportu niz importu pozwolit na przejscie
z deficytu do nadwyzki wymiany handlowej. Pojawienie sie dodatniego salda wymiany handlowej przetworstwa
chemicznego w potgczeniu z obserwowanym pogtebianiem sie ujemnego salda w obszarze chemii masowej moze
Swiadczy¢ o rozwoju przemystu przetwoérstwa chemicznego ukierunkowanego na eksport. W obszarze chemii
niskotonazowej obserwowany jest zmniejszajacy sie deficyt.

Szczegotowa analiza wskazuje, ze sztandarowym produktem eksportowym obszaréw chemii masowej
i przetwérstwa chemicznego sg wyroby z kauczuku syntetycznego (m.in.: opony, produkty gumowe),
ktérych nadwyzka eksportu nad importem w 2016 r. wyniosta ponad 5,5 mld PLN. Najwiekszg nadwyzke w obszarze
chemii niskotonazowej osiggaly wyroby kosmetyczne oraz mydia i detergenty (6,4 mid PLN). Pozostate grupy
wyrobow, ktére w 2016 r. uzyskaty nadwyzke handlowa, to wyroby z tworzyw sztucznych oraz gazy techniczne.

Grupami produktéw o najwiekszym ujemnym saldzie handlowym w 2016 roku byty: tworzywa sztuczne w formach
podstawowych, farmaceutyki i pozostate podstawowe chemikalia organiczne oraz farby, lakiery i kleje.

Saldo wymiany handlowej chemii masowej i przetwérstwa chemicznego oraz chemii
niskotonazowej* w rozbiciu na poszczegolne grupy produktéw w 2016 r. [mid PLN]
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B Chemia masowa

[ Przetwérstwo chemiczne

Gazy techniczne
N
[ee)
& ‘
w

B saldo

N
o
[N

Wyroby kosmetyczne i mydta
3 \
I VO O | st acznie

Wyroby z tworzyw sztucznych

Wyroby z kauczuku syntetycznego
3
(o]

Zrédfo: Opracowanie wiasne EY na podstawie danych GUS
*Chemia niskotonazowa pokazywana w celach poglagdowych 22

PRZEMYSLU CHEMICZNEGO.



Handel zagraniczny -

Wartos¢ eksportu polskiego segmentu chemicznego (chemia  Polski segment chemiczny eksportuje
masowa, niskotonazowa* i przetwoérstwo chemiczne) w 2016 r. gtéwnie do krajéow europejskich.
[mIn EUR] i wzrost wartosci eksportu w 2012-2016 Gtéwnym kierunkiem eksportu

dla wybranych krajéw dla polskiej produkcji chemicznej

Wartos¢ eksportu Wzrost 2012-2016 sg Nir(tan?c.y - oddbigrajq one Erod.ukp_/
) o wartosci ponad 3 razy wiekszej niz

6891 U/: Niemey kolejny importer — Czechy.
1931 [ Czechy W ostatnich latach warto$¢ eksportu
1601 Francja do najwiekszych odbiorcéw stabilnie

rosnie (poza Rosjg, gdzie wielkosé
eksportu w latach  2010-2016
fluktuowata).

1518 [ | Wielka Brytania
1412[ | Rosja -8%
1254 [ | Wiochy
1005 [___| Holandia

Najbardziej dynamiczny wzrost
cechowat mniejszych odbiorcéw.

Eksport

Eksport do Bulgarii wzrést o 150%,
a niewielkie badz odlegte kraje, takie
jak Tunezja, Panama i Nowa Zelandia
réwniez podwoity bgdz nawet potroity
wartos¢ importu produktéw Polskiej
Chemii na w latach 2012-2016.

829 [ | Stowacja
794 [_| Hiszpania
785 [ | Wegry
375 [| Butgaria
28 | Tunezja
11 | Panama

10 | Nowa Zelandia

Zrédfo: Opracowanie EY na podstawie danych Eurostat

Wartosé importu polskiego segmentu chemicznego (chemia Polska Chemia importuje najwiece;
masowa, niskotonazowa* i przetwoérstwo chemiczne) w 2016 r. réwniez z krajow europejskich.
[mIn EUR] i wzrost wartosci importu w 2012 — 2016 dla Gtéwnym Zrodtem produktow
wybranych krajéw importowanych sg Niemcy — deficyt

Warto$¢ importu Wzrost 2012-2016 bilansu  handlowego z  naszym

Zrédfo: Opracowanie EY na podstawie danych Eurostat

*Chemia niskotonazowa pokazywana w celach poglagdowych
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. zachodnim sgsiadem wynosi tu
10 208 [f/ T wiemey 3,3 mld Euro.
2464 | Francja Pozytywny dla Polskiej Chemii jest
2356 Holandia fakt, iz dynamika eksportu
1802 [ Wiochy przewyzsza dynamike importu.
1419 [ Wielka Brytania Produ,ktly chemlczn.e 0 zn’aczlne_J
wartosci importujemy réwniez
1211 | cChiny 87% z m.in. Francji, Holandii i Wtoch.
1086 [ | Czech -1% Dynamika wzrostu importu dla tych
919 [_| Wegry krajow to 4-7% rocznie, co jest
) wielkoscig poréwnywalng do
-69

828 [ Rosja 6% dynamiki wzrostu przemystu

750 Hiszpania chemicznego w Polsce.
593 [_| Ifandia 75% Wsrod tych krajow tylko dla Wioch
524 [] UsA 530 dynamika importu byta wyzsza niz

eksportu.
325 [| Turcja 55%
_ Najbardziej dynamicznie wzrasta
303 [ Litwa 63% import z Chin, Irlandii i Litwy.

Istotne wzrosty odnotowaly réwniez
USA i Turcja.



Handel zagraniczny - import

Wartos¢ importu produkiéw obszaru chemii
masowej i  przetworstwa  chemicznego
w 2016 r. wyniosta tgcznie 102 mid PLN.

Za niemal potowe (47%) catkowitej wartosci
importu  odpowiadaty tworzywa sztuczne
oraz wyroby z tworzyw sztucznych. Innymi
znaczacymi grupami produktéw importowanych
do Polski w 2016 r. byty: grupa pozostatych
podstawowych chemikalibw nieorganicznych
(12%), wyroby z kauczuku syntetycznego
(11%) oraz pozostate wyroby chemiczne (9%).

Produktami importowanymi o najwyzszej
tacznej wartosci sg ptyty, folie z tworzyw
sztucznych oraz polimery w formach
podstawowych: polietylen, poliacetale,
polipropylen, polistyren.

Wartos¢ importu chemii masowej

i przetwoérstwa chemicznego

w podziale na poszczegodlne grupy
produktéw, 2016 [mid PLN]

. jedno pole odpowiada 1 mid PLN
wartosci wymiany handlowej

9,60 IHIHEENE 11,10

Pozostate wyroby B Wyroby z kauczuku

chemiczne [ syntetycznego

6,10

Inne* |

351 M 3,48 Pozostate
Nawozy B chemikalia
HEEEEN
] |

22,93
Tworzywa sztuczne

12,24 Pozostate podstawowe
chemikalia organiczne

POLSKA 1284
PRZEMYSLU CHEMICZNEGO.

Import wybranych produktéw bazujacych na wyrobach
chemii masowej i przetworstwa w 2016 r.

Kategoria produktow wg klasyfikacji PKWiU Wartosé¢ [mld
wykorzystywanej przez GUS PLN]

= Ptyty, arkusze, folie, tasmy i pasy, z tworzyw sztucznych 5,562
2. Polimery etylenu w formach podstawowych 5,27
Poliacetale, pozostate polietery i zywice epoksydowe w
3. 4,00
formach podstawowych
Polimery propylenu lub pozostatych alkendéw,
4. 3,42
w formach podstawowych
e Zwiazki heterocykliczne, gdzie indziej niesklasyfikowane 2,60
6. Polimery styrenu w formach podstawowych 2,37
7. Opony pneumatyczne z gumy (nowe) 2,30
8. Kauczuk niewulkanizowany i wyroby z niego 2,23
9. Olejki eteryczne; mieszaniny substancji zapachowych 1,98
10. Polimery akrylu w formach podstawowych 1,93
11. Kauczuk syntetyczny w formach podstawowych 1,93

Zrédito: Opracowanie wiasne EY na podstawie danych GUS

54

8,40

AMBEN Farby, lakiery, Kleje
..... i substancje

]
BB zapachowe

HEEEN ;-

HE Wyroby z tworzyw
sztucznych

Import
chemia
masowa

Import Import chemii masowej
przetwoérstwo i przetworstwa
chemiczne chemicznego tacznie

Zrédio: Opracowanie wiasne EY na podstawie danych GUS
*witdkna chemiczne, kauczuk syntetyczny, barwniki i pigmenty, pozostate podstawowe chemikalia nieorganiczne, gazy techniczne
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Handel zagraniczny - eksport

N
Eksport wybranych produktéw bazujgcych na
tgczna warto$¢ eksportu produktéw chemii wyrobach chemii masowej i przetwoérstwa w 2016 r.
masowej i przetworstwa chemicznego Kategoria produktow wg klasyfikacji PKWiU Wartosé¢ [mld
wyniosta w 2016 roku ok. 81 mld PLN, wykorzystywanej przez GUS PLN]

. o . . .
co StanOV_V'*O ok. 54% k_rajowej produkcji Opony pneumatyczne z gumy, nowe (samochody osobowe, 6.95
sprzedanej przemystu chemicznego. " autobusowe, ciezarowe, samolotowe) ’

Dominujaca grupg wsrdd eksportowanych 2. Piyty, arkusze, folie, tasmy i pasy, z tworzyw sztucznych 3,78
produktéw w 2016 roku byty tworzywa

sztuczne i wyroby z tworzyw sztucznych 3. Drzwi, okna, oscieznice i progi drzwiowe 3,57
o . . .

(ok. 47/(.] Ud.ZIa,fu w chfznym eksporc?e chemi 4. Preparaty do wytrawiania metali i inne 2,09

masowej i przetwdrstwa chemicznego).

Kauczuk syntetyczny i Wyroby z kauczuku Sztuczne jelita z utwardzonych biatek lub materiatéw

odpowiadaly za 22% eksportu, natomiast 7% > g;'ﬁ'cc’zzn‘;"gfh U], PIEDIELY (789, ST, 2 (eI 202

wartosci przypadato na pozostate podstawowe
chemikalia organiczne. 6 Poliacetale, pozostate polietery i zywice epoksyd.

w formach podstawowych =
Najwigkszym produktem eksportowym chemii ,  Pasty modelarskie; wosk dentystyczny, preparaty 65
masowej i przetworstwa chemicznego sg " dentystyczne na bazie gipsu i inne ’
opony, ktoryc_h wartosc eksportu Wynlos+a 8. Okucia do mebli, elementy do nadwozi itp. 1,65
w 2016 r. prawie 7 mid PLN.
9. Polimery etylenu w formach podstawowych 1,62
Pudetka, skrzynki, klatki i podobne artykuty z tworzyw
10. 1,57
sztucznych
11. Kwasy aromatyczne polikarboksylowe i karboksylowe 1,44
Zrédfo: Opracowanie wiasne EY na podstawie danych GUS
Wartos¢ eksportu chemii masowej 50
i przetworstwa chemicznego
w podziale na poszczegdlne grupy 8,28 Pozostate
produktéw, 2016 [mid PLN] ] ] | wyroby chemiczne
. jedno pole odpowiada 1 mid PLN ..... 16,70
wartosci wymiany handlowej L] Wyroby z kauczuku
TT1T 711 syntetycznego
385 HEHEN
Farby, lakiery, kleje 0000
i substancje zapachowe [ [ [0 [0 [0
HEEEN 3035
292 I wyroby z tworzyw
] ] ] sztucznych
5,49 Inne*
Nawozy [ 5,98 Pozostate podstawowe chemikalia organiczne
.. 7,77 Tworzywa sztuczne
Eksport Eksport Eksport chemii
chemia przetworstwo masowej i przetworstwa
masowa chemiczne chemicznego tacznie

Zrédio: Opracowanie wiasne EY na podstawie danych GUS

*pozostate chemikalia, kauczuk syntetyczny, barwniki i pigmenty, widkna chemiczne, pozostate podstawowe chemikalia nieorganiczne, gazy
techniczne
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Handel zagraniczny -

Poréwnanie wartosci eksportu oraz wartosci produkcji sprzedanej segmentu chemicznego
(chemia masowa, niskotonazowa i przetwérstwo chemiczne) w 2016 r. [mid PLN]

150,3

110,7

Wartos¢ produkcji sprzedanej Wartos¢ eksportu

Zrédto: Opracowanie wtasne EY na podstawie danych GUS

Firmy przemystu chemicznego w Polsce w duzym stopniu koncentruja swojg strategie sprzedazy na eksporcie.
Warto$¢ eksportu produktéw z segmentu chemicznego, czyli chemii masowej, przetworstwa chemicznego i chemii
niskotonazowej wynosi ponad 70% produkcji sprzedanej polskiego segmentu chemicznego.

Statystyka GUS dotyczgca znacznego udziatu eksportu w produkcji chemicznej znajduje potwierdzenie w strukturze
sprzedazy najwiekszych spotek przemystu chemicznego w Polsce — okoto potowa przychodéw PKN Orlen,
Grupy Azoty, Synthos, Ciech, Anwil i PCC Rokita jest generowana poprzez eksport.

Wartos¢ i udziat eksportu wybranych najwiekszych spoétek przemystu chemicznego

Udziat eksportu w ogélnej

Podmiot Wartos¢ eksportu w 2015 roku sprzedazy w 2015 roku
~ .8
N\ 26 182 min PLN* Q) 43%
ORLEN
¢ LOTOS 5532 min PLN © 24%
Grapa | 0
gruea 4 441 min PLN qy 44%
synthos 2181 min PLN © 54%
Ll Ciech 2 008 min PLN o &1t
AQ:—}‘I 1395 min PLN © 42%
nwi (dane za 2013 rok) (dane za 2013 rok)
PCC 584 min PLN ‘) 56%
Zrédfo: Opracowanie wiasne EY na podstawie informacji spdtek * dane jednostkowe PKN ORLEN
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Inwestycje w przemysle chemicznym

Przemyst chemiczny w Polsce dynamicznie
rozwija sie i realizuje ambitne plany
inwestycyjne, co odzwierciedla wielko$¢ i wzrost
poziomu naktadéw inwestycyjnych ogdétem w
krajowym przemysle chemicznym®*.

W latach 2010-2015 poziom rocznych naktadéw
inwestycyjnych w przemysle chemicznym*
wzrost fgcznie o ponad 80%, do kwoty 8,8 mid
PLN w 2015 roku. Nakilady inwestycyjne
Polskiej Chemii za 3 kwartaty 2016 roku
wg GUS wyniosty 4,8 mid PLN — dane te jednak
moga by¢ niepetne.

POLSKA 1284
EMYSLU CHEMIC:

Naklady inwestycyjne w przemysle
chemicznym w Polsce na poziomie
8,8 mid PLN stanowity w 2015 roku
ponad 8% tacznych naktadéw
inwestycyjnych poniesionych w tym
okresie w catym przemysle

krajowym.

Naktady inwestycyjne ogétem w przemysle chemicznym* w latach 2010-2016 roku (3 kwartaty)

[mid PLN]
CAGR
+12,6%
8,8
7,7 D
6,8 ’
4,9 58 64 :‘\“\%4,8
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 (3
kwartaty)**

* z wyltgczniem dziatu produkcji wyrobow farmaceutycznych.

** dane za 3 kwartaty 2016 r. mogg byc¢ niepetne

Zrédfo: Opracowanie wiasne EY na podstawie Roczniki statystyczne 2013,2014,2016; Biuletyn statysytyczny 1/2017

Wydatki inwestycyjne wybranych polskich grup
chemicznych w Polsce i za granica, 2015 r. [mIn PLN]

907
529

495

577

Grupa Azoty* Grupa

PKN ORLEN**

Grupa Ciech

Grupa Synthos

* Warto$¢ bez naktadéw na remonty, wydatkow na komponenty, wpfaconych zaliczek
oraz innych wydatkéw bezpos$rednio zwigzanych z inwestycjami

** Wartos¢ dla segmentu Downstream — petrochemia

Zrédio: Raporty roczne oraz dane ze stron internetowych spétek

W 2015 roku poziom wydatkéw
inwestycyjnych  kluczowych grup
dziatajgcych w polskim przemysle
chemicznym wyniést ok. 2,5 mld PLN.

Dodatkowo istotne nakfady
inwestycyjne planowane sg roéwniez
na kolejne lata. Sama tylko
Grupa Azoty planuje  wydac
w  okresie 2014-2020 tgcznie
ok. 7 mld PLN na projekty
inwestycyjne. Planowane wydatki
rozwojowe Grupy PKN ORLEN
W segmencie petrochemicznym
wyniosg w latach 2017-2018
ok. 0,8 mid PLN.

Naktady przeznaczane sg zar6wno na inwestycje zwigzane z utrzymaniem dziatalnosci (inwestycje odtworzeniowo-
modernizacyjne), jak rowniez na inwestycje rozwojowe, ktére ukierunkowane sg przede wszystkim na rozbudowe
istniejgcych mocy produkcyjnych, tworzenie nowych produktéw, budowe nowoczesnych instalacji czy akwizycje

podmiotéw funkcjonujgcych na rynku chemicznym.

Polskie firmy chemiczne rozwijajg sie nie tylko poprzez inwestycje w kraju, ale réwniez w ramach ekspansji
zagranicznej. Przyktadem zrealizowanej w ostatnim czasie inwestycji poprzez akwizycje jest sfinalizowana przez
Synthos we wrzesniu 2016 roku umowa nabycia od Ineos Enterprises przedsiebiorstwa zajmujgcego sie produkcjg
polistyrenu spienialnego (EPS) — Ineos Styrenics z zaktadami produkcyjnymi zlokalizowanymi we Francji i Holandii.
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Inwestycje w przemysle chemicznym -

Wybrane, najwieksze realizowane inwestycje przemystu chemicznego w Polsce

Grupa Azoty Police e o Projekt SODA +200
Modernizacja instalaciji \ STTTTTTTTI s . .
amoniaku : : Elektrocieptownia

gazowa w Plocku

Elektrocieptownia gazowa
we Wtoctawku

Instalacja metatezy

-- Grupa Azoty Pulawy

Produkcja statych nawozéw
na bazie mocznika
i siarczanu amonu

|ORLEN

MCAA
Grupa Azoty Kedzierzyn e
0 Elektrocieptownia — Etap | /,’ Grupa Azoty S.A.

Instalacja nieftalanowego J

plastyfikatora Oxoviflex , Wytwaornia Poliamidéw 11 80 tt/r

Instalacja Granulaciji

plastyfikatora Oxoviflex

Zrédfto: Opracowanie wiasne EY na podstawie raportéw rocznych oraz danych ze stron internetowych spétek

plastyfikatora PVC; zdolnos¢ produkcyjna 50 tys. ton rocznie.

28

K -4 . .
Instalacja SSBR / RN Mechanicznej I
_________________ , e e
Nazwa inwestycji Opis LELES Ll
yel P inwestycji zakonczenia
0 Projekt EFRA, czyli Projekt ma za zadanie zwiekszy¢ konwersje przerobu ropy naftowej, 2300 min PLN 2018
efektywna rafinacja zmniejszajgc jednoczesnie ilo$¢ pozostatosci po przerobie surowca.
o Elektrocientownia gazowa Produkcja energii elektrycznej oraz cieplnej z nowej jednostki o mocy 1650 min PLN 2018
P g blisko 600 MWe w Plocku.
o Elektrocientownia gazowa Produkcja energii elektrycznej oraz cieplnej z nowej jednostki o mocy 1 400 min PLN 2017
P g 463 MWe we Wioctawku.
0 Instalacja produkcji Rozbudowa zdolnosci produkcyjnych w zakresie nowoczesnych 568 min PLN 2015
kauczuku SSBR kauczukéw SSBR w nominalnej wielkosci ok. 90 tys. ton rocznie.
o Instalacja metatezy Zwiekszenie wol_umenu produkcji propylenu w Ptocku o 100 tys. ton 400 min PLN 2018
propylenu rocznie (do 550 tys. ton/ rok).
6 Wytwornia poliamidow Poprawa efektywnosci zagospodarowania kaprolaktamu 320 min PLN 2017
80 tys. ton/ rok produkowanego w Grupie Azoty.
0 Elektrocieptownia — Etap | Prod‘ukqa‘ 25 MW energii elek'trycznej i 140 Mg/h megawatéw energii 320 min PLN 2017
termicznej w Kedzierzynie-Kozlu.
o Projekt SODA +200 Rozbudowa mocy produkcyjnych zaktadu sodowego w Inowroctawiu 318 min PLN 2016
o dodatkowe 200 tys. ton/ rok.
MCAA Budow’a yvytworm kwasu monochlorooctowego (MCAA) wysokiej 293 min PLN 2017
czystosci w Brzegu Dolnym.
@ Modernizacja instalaciji Obnizenie energochtonnosci procesu produkcji amoniaku 156 min PLN 2017
amoniaku oraz poprawa niezawodnosci pracy poszczegdlnych jej weztow.
Q Instalacja Granulacji Rozszerzenie asortymentu produkowanych nawozéw azotowo- 141 min PLN 2016
Mechanicznej Il siarkowych.
FUsHILGEI R ene ] Umozliwienie produkciji i sprzedazy nowych nawozéw statych
na bazie mocznika i . p )l I sprzedazy y y 138 min PLN 2015
. w wymiarze 160 tys. ton rocznie.
siarczanu amonu
@ Instalacja nieftalanowego Budowa i uruchomienie instalacji do produkcji nieftalanowego 42 min PLN 2015

POLSKA 1284
ZEMYSLU CHEMICZ!

NEGO



Innowacyjnos¢ przemystu chemicznego w Polsce

Czy uwazaja Panstwo, ze obszar Badan i Rozwoju
(B+R) jest kluczowy dla rozwoju Panstwa
organizacji?
0%
5%

L Zdecydowanie tak
mTak

[1Raczej tak

I Raczej nie

79% m Zdecydowanie nie

Zrédfo: Opracowanie EY na podstawie wynikéw ankiet PIPC

Czy uwazaja Panstwo, ze zdolnos¢ do szybkiej
komercjalizacji innowacyjnych rozwigzan wptywa
na sukces rynkowy Panstwa organizacji?

0%
5%
1 Zdecydowanie tak
mTak
[1Raczej tak
63% ©Raczej nie

m Zdecydowanie nie

Zrédfo: Opracowanie EY na podstawie wynikéw ankiet PIPC

Czy pozyskanie zewnetrznych zrédet finansowania
jest istotnym czynnikiem wpltywajacym na
Panstwa decyzje 0 rozpoczeciu realizacji
projektéw B+R?

5%
1Zdecydowanie tak

21% 37% mTak

[JRaczej tak
' Raczej nie

m Zdecydowanie nie

Zrédfo: Opracowanie EY na podstawie wynikéw ankiet PIPC
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W 2016 roku przeprowadzono badanie ankietowe
wsérod  Czionkow  PIPC  (kluczowych  firm
i instytutdw naukowo-badawczych), ktére miato
na celu zebranie informacji o postrzeganiu
obszaru badawczo-rozwojowego w kontekscie
przewag konkurencyjnych oraz zidentyfikowanie
i zweryfikowanie potrzeb w zakresie projektow
innowacyjnych i finansowania zewnetrznego.

W badaniu wziety udziat podmioty, ktérych suma
przychodow ze sprzedazy stanowi 58% tacznych
przychodow ze sprzedazy przemystu
chemicznego. Badane podmioty praktycznie
jednoznacznie, niezaleznie od ich wielkosci i
branzy, w ktérej operujg, stwierdzity, ze obszar
Badan i Rozwoju jest dla nich kluczowy dla
budowy przewag konkurencyjnych na rynku.

Réwniez prawie wszystkie przebadane podmioty
(95%) twierdzg, iz zdolnos¢ do szybkiej
komercjalizacji innowacyjnych rozwigzan wptywa
na ich sukces rynkowy.

Ponad 70% ankietowanych podmiotoéw twierdzi,
ze w ich organizacjach finansowanie zewnetrzne
ma znaczacy wplyw na decyzje o0 rozpoczeciu
projektéow o charakterze innowacyjnym.

Obszar badan i rozwoju
jest kluczowy dla rozwoju
przedsiebiorstw przemystu
chemicznego w Polsce,

a jednym z kluczowych
czynnikdw wptywajacych
na decyzje o rozpoczeciu
realizacji projektow B+R
jest pozyskanie przez
organizacje zewnetrznego
zrédta finansowania.



Innowacyjnos¢ przemystu chemicznego w Polsce

Po znacznym spadku wydatkéw na dziatalnos¢
innowacyjng w segmencie chemicznym (bez produkciji
wyrobéw farmaceutycznych) w latach 2010-2013,
od 2014 obserwowany jest trend zwiekszania
naktadéw w tym obszarze.

W latach 2013-2015 obszary szeroko rozumianego
przemystu chemicznego (produkty rafinacji ropy
naftowej, produkcja wyrobéw farmaceutycznych
i produkcja wyroboéw chemicznych) byly obszarami,
w ktérych odsetek firm wprowadzajgcych nowe
lub istotnie ulepszone produkty oraz procesy byt
najwyzszy ze wszystkich sektoréw polskiego
przemystu przetworczego.

Nadal jednak skala oraz udziat wydatkéw
na innowacje w polskim przemysle chemicznym sg
nizsze niz $wiatowych lideréw w tej dziedzinie.

Miedzy innymi dlatego oraz majac na uwadze,
iz obszar badawczo-rozwojowy w przemysle
chemicznym jest bardzo kapitatochtonny, dziatania
innowacyjne w polskiej chemii od 2015 roku
wspierane sg dedykowanym Programem Sektorowym
INNOCHEM.

Celem Programu jest wzmocnienie zdolnosci polskich
przedsiebiorcow do generowania i wdrazania
innowacyjnych rozwigzan we wspoipracy z sektorem
nauki, a takze poprawa ich pozycji konkurencyjnej
na rynkach swiatowych.

Program INNOCHEM ws$réd polskich  spoétek
chemicznych cieszy sie ogromnym
zainteresowaniem.

W | Konkursie ztozono 49 wnioskéw na tgczng kwote
dofinansowania okoto 189 min PLN, co przewyzszato
planowany na 120 min PLN budzet | Konkursu
INNOCHEM. Pokazuje to swiadomos¢ koniecznosci
rozwoju w kierunku innowaciji.

POLSKA 1284
PRZEMYSLU CHEMICZNEGO.

Naktady poniesione na dziatalnosé
innowacyjng w zakresie innowacji
produktowych i procesowych w produkcji
chemikaliow, wyrobéw chemicznych
oraz wyrobow z gumy i tworzyw
sztucznych w latach 2010-2015 [mIn PLN]

2174
1732
1532
846
1250
1007 |991 1089
‘ ’ esl |97

2010 2011 2012 2013 2014 2015

M Wyroby z gumy i tworzyw sztucznych
|:| Chemikalia oraz wyroby chemiczne

Zrédfo: Opracowanie EY na podstawie danych PIPC, GUS

Przemyst chemiczny w Polsce
inwestuje w badania i rozwé;j,

CO pokazuje m.in. zainteresowanie
Programem INNOCHEM.

Udziat przedsiebiorstw, ktére wprowadzity nowe lub istotnie ulepszone produkty lub procesy
w latach 2013-2015 wsréd przedsiebiorstw danego sektora oraz na tle wszystkich sektoréw
przemystu przetworczego (ranking)

Produkcja koksu i produktéw rafinacji ropy naftowej

| 68% miejsce

Produkcja wyrobow farmaceutycznych

| 65% miejsce

Produkcja chemikaliow i wyrobéw chemicznych

| 65% miejsce

Produkcja wyroboéw z gumy i tworzyw sztucznych

| 429% miejsce

Zrédfo: Opracowanie EY na podstawie danych GUS
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Innowacyjnos¢ przemystu chemicznego w Polsce

w ramach I Konkursu INNOCHEM
dofinansowanie przyznano w kazdym obszarze
agendy  badawczej Konkursu. Najwiecej
dofinansowanych  pomystéw  innowacyjnych
dotyczytlo nowych technologii (15 wnioskow),
na ktérych dofinansowanie przeznaczono tgcznie
50 min  PLN (45% f3gcznej wartosci
dofinansowania) oraz wytwarzania produktéw
specjalistycznych (6 wnioskéw),  ktérych
dofinansowanie wyniosto 16 min PLN (15%
tacznej wartosci dofinansowania). Znaczng czes¢
dofinansowania - 19 min PLN (stanowigce 17%
(15%) tacznej wartosci dofinansowania) — przeznaczono
na dofinansowanie 5 wnioskéw z obszaréw
horyzontalnych, dotyczacych optymalizacji
_ = procesOw oraz niskoemisyjnych technologii
e wytwérczych. Najmniejszg liczbe wnioskéw
(jeden) ztozono w obszarze pozyskiwania
surowca, ktory jest jednak strategicznie istotny
na rynku chemicznym 2z uwagi na trendy
makroekonomiczne i sytuacje na $wiecie.

Wartos¢ dofinansowania dla wnioskéw
dofinansowanych w podziale na poszczegdline
Strategiczne Obszary Badan i Rozwoju (SOBIR)

[min PLN]

(16%)

50
(45%)

ol. Pozyskanie surowca
m |l. Wytwarzanie produktéw podstawowych
m [ll. Wytwarzanie produktow specjalistycznych

olV. Nowe technologie
Najwiecej zakwalifikowanych wnioskéw dotyczyto

produktéw o niskim poziomie specjalizacji, takich
jak chemia nieorganiczna i tworzywa w formach
podstawowych. Na projekty pozostate
(m.in. nowe technologie ogniw litowo-jonowych,

W ramach | Konkursu INNOCHEM ogniw paliwowych oraz zagospodarowania
dofinansowano chznie popiotéw) zlozono mniej wnioskow, ale srednia

kwota dofinansowania byta wyzsza, co $wiadczy

mV. Obszary horyzontalne

Zrédfo: Opracowanie wiasne EY na podstawie danych NCBIR, PIPC

31 wnioskow we wszystkich ) kapitatochfonnosci rozwoju bardziej

0 b szarac h ag en d y b ad awc zej zaawansowanych produktow. Stosunkowo
niewielkie finansowanie otrzymaty agrochemikalia

Konkursu. - tylko 4 wnioski na taczng kwote 13 min PLN.

Wielkos¢ dofinansowania w podziale na poszczegélne segmenty dziatalnosci

a === Suma dofinansowania [min PLN]
r Srednie dofinansowanie wniosku [min PLN
62 (5 , , el ]
,— @ Liczba dofinansowanych wnioskow
- © @
’ O 3o (2)
— (2 (4] 2.8 2.8
2,5 2’6 1 ’
1.9 (1
1,0
S I S =
o © O > o > NI © 2 © o © > T~ >
-~ = c > = N P g = C c ° >S
& s§ 28 £ § zEr il 5§ £ % %o
3 == T g o ©3c5 DNg == 2 > = D
¥ Eg *- % Z $°z gi E§ = 3 s
(e} () o)) P4 ; =] ; > (] > ) —
O o ) O o ©
Q
c

Zrédfo: Opracowanie wiasne EY na podstawie danych NCBIR, PIPC, GUS
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Innowacyjnos¢ przemystu chemicznego w Polsce

Program INNOCHEM  wspiera  podmioty
niezaleznie od ich wielkosci — od mikro,
zatrudniajgcych ponizej 10 osoéb, do duzych,
posiadajgcych powyzej 249 pracownikow.

Liczba i wielkos¢ dofinansowania dla wnioskéw
zlozonych w ramach | Konkursu INNOCHEM
w podziale na wielkos¢ wnioskodawcow

26 Wiekszos¢ wnioskodawcow ubiegajgcych sie
[C] wnioski niedofinansowane o dofinansowanie dziatalnosci innowacyjnej
6 (] wnioski dofinansowane w ramach | Konkursu INNOCHEM to duze
O/@ Suma dofinansowania [min PLN] podmioty (mierzone wielkoscig zatrudnienia
powyzej 249 pracownikéw), ktore ziozylty
26 wnioskow 0 fgcznej wartosci dofinansowania
78 min PLN. Dofinansowanie otrzymato 77%
wnioskéow  ztozonych przez duze podmioty
8 0 tagcznej kwocie dofinansowania w wysokosci
20 CD 8 58 min PLN. W grupie matych i $rednich
organizacji ztozono osiem wnioskéw, z ktérych
4 zaakceptowano 4 i przyznano im dofinansowanie
7 w wysokosci 17 min PLN. Mikroorganizacje
4 stanowity drugg najliczniejsza grupe pod
wzgledem liczby ztozonych wnioskow
Podmioty duze Pogmioty. Podmioty mikro (15 wnioskow) oraz pierwsza pod wzgledem
mate i Srednie . . . .

wysokosci tacznej wnioskowanej kwoty
Zrédto: Opracowanie wiasne EY na podstawie danych NCBIR, PIPC, GUS dofinansowania (84 min  PLN). Sposrod
mikroorganizacji  dofinansowanie  otrzymato
7 wnioskéw o tgcznej wartosci dofinansowania

w wysokosci 36 min PLN.

15

Liczba i wielko$¢ dofinansowania dla wnioskéw
ztozonych w ramach | Konkursu INNOCHEM Rozmieszczenie  geograficzne  beneficjentéw

wg wojewédztwa siedzibywnioskodawcy | Konkursu INNOCHEM jeSt co do Zasady
zgodne z lokalizacja podmiotéw przemystu

chemicznego w Polsce. Dofinansowanie uzyskaty
przedsiebiorstwa i instytuty z 11 wojewddztw,
najwiecej pozytywnie rozpatrzonych wnioskow
o0 dofinansowanie uzyskaly przedsiebiorstwa
w  wojewodztwie mazowieckim (7), ktére
otrzymalo takze najwyzsze dofinansowanie
w tgcznej wysokosci 24 min PLN.

Program INNOCHEM
stanowi istotne zrédio
wsparcia dla projektow
innowacyjnych przemystu
chemicznego w Polsce,
niezaleznie od wielkosci
podmiotu oraz jego

765 43210
Liczba wnioskéw z dofinansowaniem

@ suma dofinansowania [min PLN] lokali ZaCj [ geog raficzn Ej .

Zrédfo: Opracowanie wiasne EY na podstawie danych NCBIR, PIPC, GUS
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Zatacznik

Uproszczony schemat

gtownych powiagzan
surowcowo - produktowych
w przemysle chemicznym

EY
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Uproszczony fancuch wartosci -

Uproszczony schemat przetworzenia surowcéw w chemikalia bazowe, poétprodukty, produkty Zaprezentowany uproszczony schemat
chemiczne i ich wybrane zastosowania w produktach uzytkowych pozwala na przesledzenie giéwnych

etapéw procesow chemicznych,
p m “ " / — \& wykorzyfstywanych do przetwor;en!a
VALY s O surowcoéw w wybrane chemikalia
/ aD /1\ , .
bazowe, potprodukty chemiczne
& - 50 > i produkty codziennego uzytku.
& =& 2 65 & &
R\ POl | Ze wzgledu na bardzo obszerny
katalog zwigzkéw oraz szeroki zakres
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ mozliwosci wykorzystania wiekszosci
z nich, w dalszej czesci dokumentu
przedstawione zostaty wybrane
|

zastosowania dla gtéwnych produktéw
chemicznych.

Przetworstwo chemiczne
[ | [ | |

Olefiny Aromaty
Kauczuk NBR  kauczuk akrylonitrylo-

Etylen Propylen
butadienowy

ABS/ SAN kopolimery styrenu
I MMA metakrylan metylu
PMMA polimetakrylan metylu
Propan / LPG 2EH 2-etyloheksanol
MTBE eter tert-butylowo-metylowy
I MDI 4.4-

diizocyjanianodifenylometan
lub diizocyjanian 4,4’-
metylenodifenylu

Wyjasnienie gtéwnych skrétow

Kauczuk SBR  kauczuk butadienowo-
styrenowy

Metanol Amoniak

Ropa naftowa
TDI 2,4-diizocyjanianotoluen

Zrédfo: Opracowanie wiasne EY na podstawie Petrochemicals Europe



Pochodne etylenu

Powtoki, kleje,
farby drukarskie,
detergenty, srodki
farmaceutyczne, : :
synteza : : Urzgdzenia
chemiczna : : elektroniczne
: : i elektryczne

Elektronika

uzytkowa Motoryzacja

: Tworzywa : _

Motoryzacja, JEEEE WZzmacniane [l Opakowania
bagaz : wioknem : Zywnosci

: szklanym :

Sprzet
medyczny

Plyny
chtodnicze

Agro- -
e el P Rozpuszczalniki

detergenty

Kauczuki
syntetyczne

Poliestry

Tworzywa
sztuczne (PVA,
EVA, PVCA)

Tworzywa Kauczuk
polistyrenowe [l SBR

Rozpuszczalniki

Pl )
@ =
o
E ¢
s
g s
W ©

Tworzywa
PVC

Poliestry

i Octan winylu
nienasycone

dietylenowy

Chlorek
winylu

Etery / octany eteréw
glikolu etylenowego

Etanoloaminy
(MEA, DEA, TEA)
Glikol etylenowy

Kwas octowy

Polietylen

Etylobenzen (LDPE, HDPE,
LLDPE)

Aldehyd
octowy

Chlorek Alkohol etylowy

etylenu (etanol) Tlenek etylenu

Nafta / Etan / Propan / LPG

Ropa naftowa / Gaz ziemny
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Pochodne propylenu

) Przemyst Farby
Urzadzenia morski akrylowe
elektroniczne Powioki
i elektryczne 3 :
kleje, tusze,
i detergenty, srodki
farmaceutyczne,
: . : : synteza .
Motoryzacja 3 bl\ljlgé?/\cll:gle : 4 & <rodk : chemiczna . Pk?W,‘I(()Ikl"
H : _ yWnosc¢, Srodki aroy, Kieje,
Niettukace farmaceutyczne, | ’ Odziez tekstylia
sie szkto kosmetyki, ptyny K : sportowa
chtodnicze : :

Sprzet

sportowy Urzadzenia

drukarskie, Opakowgqia P kuchenne
Kleje i lakiery Zyrosc Pieluchy P Rozpuszczalniki
jednorazowe

Poliweglany
Zywice
epoksydowe

Rozpuszczalniki

Bisfenol A
(BPA)

poliestrowe

Akrylany
Octan n-butylu / octan

izobutylu (rozpuszczalniki)

Rozpusz-
czalniki

Poliuretany K
(PU)

Superabso-
rbenty

Kauczuk NBR
Plastyﬁkatory e sssssnssnnnnannnnnnn

Zywice
fenolowe

©
=
ke
>
—
~
©
®©
c
~
9

Etery / octany eteréw
glikolu propylenowego

polipropylenowe
Kwas akrylowy

Aceton Poliakrylan

monopropylenowy
(MPG)

izopropylu
n-Butanol /
Izobutanol

Aldehyd

Akrylonitryl Izopropanol Polipropylen Tlenek propylenu mastowy

Propylen
Nafta / Propan / LPG

Ropa naftowa / Gaz ziemny



Narzedzia

Motoryzacja ogrodnicze

Kauczuk akrylonitrylo- |l Kauczuk butadienowo-
butadienowy (NBR) styrenowy (SBR)

Butadien

Oleje Guma do
silnikowe zucia

Poliizobutylen peelUlerdlL ¢ MTBE
butylowe

Detergenty,
agrochemikalia

Wyzsze olefiny

Frakcja C4

Nafta / Propan / LPG

Ropa naftowa / Gaz ziemny

uuuuu



Pochodne benzenu

Materiaty
izolacyjne

Poliuretany
twarde

Sprzet
sportowy,
motoryzacja

Kaprolaktam /
kwas adypinowy

Elektryka
i elektronika

Opakowania

Zywnosci Motoryzacja

Budownictwo,

Tworzywa
wzmachiane
widknem
szklanym

Detergenty

Poliweglany
Zywice
epoksydowe

Rozpuszczalniki

Bisfenol A
(BPA)

Tworzywa [l Kauczuk
polistyrenowe [ SBR
Poliestry
nienasycone
|

Zywice
fenolowe

Aceton

Surfaktanty
|

Alkilobenzen Etylobenzen

Benzen

Nafta / Propan / LPG

Ropa naftowa / Gaz ziemny




Powtoki,
tusze, kleje do
Sprzet zastosowan
sportowy profesjonalnych,
synteza
chemiczna

Poliuretany (PU)

Rozpuszczalniki

Toluen

Nafta / Propan / LPG

Ropa naftowa / Gaz ziemny

@

Paraksylen

PVC miekki

Plastyfikatory

uuuuu



Pochodne amoniaku -

Motoryzacja

INEe74%
mineralne, Nawolzy
Srodki mineraine,

kosmetyki,
systemy redukcji
spalin (SCR)

Urzadzenia
elektroniczne

4 i elektryczne
czystosci

Nawozy
mineralne,

materiaty
wybuchowe

\EICHENY Sztuczne
wybuchowe, barwniki,
leki leki
Materiaty 4
budowlane,
barwniki, kleje,
farby i lakiery

Widkna
akrylowe

Azotany [ Estry kwasu [l Nitrozwigzki
(CEUEY) azotowego [ anilina

Melamina

Kwas azotowy Akrylonitryl

|
Ropa naftowa / Gaz ziemny




Pochodne metanolu -

Wyposazenie
domu, sprzet
sportowy

Izolacja
cieplna

Zywice
fenolowe

Poliuretany

Formaldehyd

Budownictwo

Potprodukty
chemiczne

Ropa naftowa / Gaz ziemny
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Przemyst chemiczny -

globalna perspektywa
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Kontekst raportu -

Przemyst chemiczny, na ktory sktadajg sie segmenty chemiczny i paliwowy, jest globalnym
rynkiem dostarczajgcym materiaty i produkty niezbedne do utrzymania zrownowazonego rozwoju
Swiatowej gospodarki. Konkurujg na nim producenci z cafego Swiata, a wiodgce podmioty
chemiczne nalezg do najwiekszych przedsiebiorstw na Swiecie.

Globalne i lokalne trendy silnie wplywajg na ksztatt i perspektywy przemystu chemicznego.
Dynamiczne zmiany w ostatnich latach spowodowaty, ze wiele spotek musiato dokonac istotnych
modyfikacji kierunkdw rozwoju swojej dziatalnoSci, aby dostosowac sie do nowych wyzwan

rynkowych.

Zwazywszy na role i wage Swiatowego przemystu chemicznego oraz stojgce przed nim
wyzwania, powstafa potrzeba opracowania raportu przedstawiajgcego globalng perspektywe
sektora oraz opinie przedsiebiorstw przemystu chemicznego w Polsce na temat kluczowych
szans i wyzwan dla branzy.

Na potrzeby Raportu Polska Izba Przemystu Chemicznego przeprowadzita ankiete wsrod swoich
Cztonkéw, ktorej celem byto zebranie informacji | opinii wspierajgcych analizy rynkowe
oraz identyfikacja prognozowanych kierunkbw zmian w przemys$le. Zagregowane dane
przedstawiono w ponizszej cze$ci Raportu.

Ponizej przedstawiamy drugg czes$¢ Raportu, opisujgcg globalng perspektywe przemystu
chemicznego i jego przysztosc.

Sekcja raportu strona

Przemyst chemiczny — globalna perspektywa

i przysztosé¢
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Segment chemiczny na swiecie i w Europie 45
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Przemyst chemiczny na swiecie -

Ze wzgledu na skale dziatalno$ci oraz powigzania

Z innymi branzami, przemyst chemiczny (na ktéry Ze WZngdU na SWéj charakter
H

sklada sie segment chemiczny i paliwowy) petni

niezwykle istotng funkcje w globainej gospodarce.  Przemyst chemiczny jest obecnie
Dostarcza on wyroby i materiaty bedace baza rynkiem g|0ba|nym’ na ktérym

do produktéw powigzanych z niemalze wszystkimi

gateziami gospodarki. Jest rowniez zrédiem paliwa, kO"kUVUjQ przedsiebiorstwa
ktére zapewnia mozliwo$¢ funkcjonowania sektora gz ca[ego swiata. Aby efektywnie
transportowego. . . . .

y . ... walczy€ o klientéw, nalezy
Istotnos¢ sektora chemicznego wida¢ rowniez ., .
m.in. na liscie 500 najwiekszych przedsiebiorstw ~ FOZUMIEC Nie tylkO trendy

na $wiecie w 2015 roku magazynu Fortune, gdzie Iokalne ale réwniei mIEé SZGI’SZQ
znalazto sie  wiele  podmiotdow  dziatajgcych ’

w przemysle chemicznym — w pierwszej 10 pojawito = gIObaIna = perspektyWQ-

sie az 5 przedstawicieli przemystu chemicznego.

Przemyst chemiczny dziata na rynku globalnym. Wiekszos¢ produktow chemicznych czy paliw, moze by¢
stosunkowo fatwo transportowana na duze odlegtosci. Dodatkowo najczesciej tymi produktami handluje sie w oparciu
o ceny ustalane wedlug notowan. W efekcie oznacza to, iz konkurencja w przemysle chemicznym jest konkurencjg
globalng, gdzie o udziaty rynkowe walczg podmioty z catego Swiata. Fakt ten znajduje potwierdzenie w wynikach
ankiety, w ramach ktérej respondenci wskazali, iz najwiekszym zagrozeniem dla podmiotéw z Polski i Europy
w perspektywie najblizszych 10 lat bedg producenci azjatyccy.

Wsroéd gtownych powodow spadku konkurencyjnosci Europy, w tym Polski, na globalnym rynku chemicznym
respondenci ankiety przeprowadzonej na potrzeby tego raportu wsrdéd Czionkoéw Polskiej Izby Przemystu
Chemicznego, wymienili przede wszystkim zréznicowanie geograficzne cen surowcéw i ograniczen regulacyjnych.

W zwigzku z powyzszym, przy podejmowaniu decyzji i planowaniu rozwoju przemystu chemicznego w Polsce
konieczne jest wziecie pod uwage uwarunkowan i trendoéw swiatowych.

Co, w Panstwa opinii, moze byé gtéwna Podmioty z ktérych obszaréw geograficznych
przyczyna ograniczania konkurencyjnosci beda w Panstwa opinii stanowi¢ najsilniejsza
przedsiebiorstw przemystu chemicznego konkurencje dla przedsiebiorstw przemystu
w Europie (w tym w szczegélnosci chemicznego w Europie (w tym
w Polsce) w stosunku do podmiotéw w szczegolnosci w Polsce) w perspektywie
z innych obszaréw geograficznych? najblizszych 10 lat?
[% wskazan wsrod respondentéw ankiety] [% wskazan wsrod respondentéw ankiety]

|:| zréznicowanie geograficzne
cen surowcow

- ograniczenia regulacyjne
- konsolidacja rynku
komodytyzacja oferty

produktowej

|:| Azja

B Bliski Wschod

- Ameryka Pétnocna
Ameryka Potudniowa
|:| Afryka

|:| wieksza innowacyjnos¢
konkurentow

- miedzynarodowe porozumienia
handlowe

|:| inne

Zrédio: Opracowanie EY na podstawie wynikéw ankiety przeprowadzonej przez PIPC
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Segment chemiczny na swiecie i w Europie -

Swiatowy segment chemiczny charakteryzuje sie
dynamicznym wzrostem. W ostatnich 5 latach przychody
ze sprzedazy chemikaliow i produktow chemicznych
zwiekszyly sie o 50% i wyniosty 3 534 mild EUR

78%

na koniec 2015 roku. Zgodnie z prognozami

Europejskiej Rady Przemystu Chemicznego (CEFIC), @

wartos¢ obrotu chemikaliami i produktami chemicznymi 35

zwiekszy sie o kolejne 2,8 bln EUR do 2030 roku 6,3
4 ’2—,7‘ 3,1 |3—,2‘ 3‘1

Przychody ze sprzedazy segmentu
chemicznego na swiecie [bin EUR]

i osiggnie wartos¢ 6,3 bin EUR.

Rozwéj segmentu chemicznego jest napedzany gtéwnie

przez znaczny popyt wewnetrzny i zwigzang z nim 2010 2011 2012 2013 2014 2015 ... 2030p
rozbudowe i intensyfikacje produkcji chemicznej w Azji,

w szczegolnosci w Chinach. Kraj ten moze sie pochwali¢ p - prognoza

imponujgcym 145% wzrostem przychodow ze sprzedazy
segmentu chemicznego w latach 2010-2015.

Zrédio: Opracowanie EY na podstawie raportéw CEFIC: Fact and Figures

W 2015 roku az 61% obrotu chemikaliami i produktami chemicznymi zostato wygenerowane w Azji. Za wiekszos¢ tej
produkcji odpowiadajg Chiny z obrotami na poziomie 1 409 mld EUR (az 40% Swiatowego segmentu chemicznego).
Pomimo zauwazalnie mniejszych przychodéw ze sprzedazy od azjatyckiej konkurencji, Unia Europejska i Ameryka
Pdétnocna pozostajg bardzo istotnymi osrodkami $wiatowej chemii. Producenci z tych regionéw koncentrujg sie na
bardziej wyspecjalizowanych wyrobach i produktach chemicznych.

Przychody ze sprzedazy segmentu chemicznego na swiecie [mid euro]

Reszta
Europy Chiny
519
Ameryka
Péinocna UE & @ Japonia
Korea
@ Potudniowa
Indie 420
Ameryka Reszta Azji
135 .
Potudniowa @

Reszta swiata

Zrédio: Cefic: Facts and Figures 2016

Udziat regionéw w przychodach ze . o
sprzedazy segmentu chemicznego na Dynamiczny wzrost swiatowego

swiecie w 2015 roku segmentu chemicznego jest
[ Jue . .
napedzany przez rynek azjatycki,

- Reszta Europy

Bl Ameryka Pin ktory stanowi ponad 60%
EAmewkaP*d globalnego obrotu chemikaliami
Azja

| Reosta swiata | produktami chemicznymi.

Zrédio: Cefic: Facts and Figures 2016
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Segment chemiczny na swiecie i w Europie

Przychody ze sprzedazy segmentu
chemicznego w UE [mld EUR]

.+46%
D |-‘
v ]
— 1 1 11 760

2 R B B R | |
| | | |

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2030p

Zrédfo: Opracowanie EY na podstawie raportéw CEFIC:
Fact and Figures

Udziat UE w swiatowych przychodach
segmentu chemicznego

Warto$¢ segmentu chemicznego w UE mierzona przychodami
ze sprzedazy wyniosta 519 mld EUR w 2015 roku i zwiekszyta
sie 0 5% w stosunku do 2010 roku. W poréwnaniu do 50%
wzrostu globalnego w tym okresie widoczne jest umiarkowane
tempo rozwoju europejskiej branzy chemicznej.

Prognozy CEFIC wskazujg, ze tempo wzrostu segmentu
chemicznego w UE przyspieszy — wedtug prognoz obroty
zwiekszg sie 0 46% w latach 2015-2030 i osiggng wartosé
760 mid EUR w 2030 roku.

W efekcie umiarkowanego tempa wzrostu segmentu
chemicznego w UE, istotnie spadt udziat UE w globalnym
rynku chemicznym - z 32% w 1995 r. do tylko 15% w 2015 .

Udziat grup produktowych w przychodach ze
sprzedazy segmentu chemicznego w UE
w 2015 roku wg podziatu CEFIC

32%

29% 28%

21%
15%

1995 2000 2005 2010 2015

Zrédfo: CEFIC: Facts and Figures 2016

|:| Petrochemikalia bazowe

] Polimery
I chemia nieorganiczna

|:| Chemikalia konsumenckie
B wyroby specjalistyczne

Zrédfo: CEFIC: Facts and Figures 2016

Segment chemiczny wg klasyfikacji CEFIC w UE sktada sie z 5 kluczowych grup produktowych: petrochemikaliéw
bazowych, polimerow (tworzywa sztuczne, kauczuk syntetyczny, widkna syntetyczne), chemii nieorganicznej (wraz
z nawozami i gazami technicznymi), chemikaliéw konsumenckich (bez farmaceutykéw) i wyrobdw specjalistycznych

(m.in.: barwniki, srodki ochrony roslin, farby i lakiery).

Najwiekszg wartosciowo grupg produktow sg specjalistyczne wyroby chemiczne (28% udziatu) oraz petrochemikalia

bazowe (26%).

Segment chemiczny w UE jest zdominowany przez 7 panstw,
ktére w 2015 roku odpowiadaty tgcznie za 84% wartosci
sprzedanej segmentu chemicznego.
Niemcy utrzymujg od lat pozycje europejskiego lidera
generujgc prawie 29% (148 mld EUR) przychoddéw ze
sprzedazy segmentu chemicznego w UE.

Drugim najwiekszym producentem chemikaliéw i produktéw
chemicznych w Europie pozostaje Francja (14,3%).

Pozostate (poza 7 najwazniejszymi) 21 panstw
cztionkowskich wygenerowato fgcznie 16% przychodow
segmentu chemicznego w UE w 2015 roku, z czego
najwiekszymi podmiotami byty Polska i Austria.
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Przychody ze sprzedazy segmentu

chemicznego w UE w 2015 roku wg krajéw,

w ktorych zostaly one wygenerowane

[ ] Niemcy I Holandia
- Francja |:| Hiszpania
(] Wiochy M Belgia

|:| Wielka Brytania - Inne

Zrédio: CEFIC: Facts and Figures 2016



Segment paliwowy na swiecie i w Europie

Segment paliwowy koncentruje sie na produkcji paliw
ptynnych, w tym gtéwnie benzyn, oleju napedowego i paliwa
lotniczego. Jest réwniez waznym dostawcg surowcow dla
segmentu chemicznego.

POLSKA 1284
2YSLU CHEMICZNEGO.

Konsumpcja ropy naftowej na swiecie
[min barytek dziennie]

Ropa naftowa, stanowigca w ujeciu globalnym gtéwny @ il @
surowiec do produkcji paliw, pozostaje kluczowym surowcem 95.0
energetycznym na swiecie. W konsekwencji cena oraz popyt mEmEm . : ,_\
i podaz ropy naftowe]j ksztattowane sg przez wiele 888 898 907 920 931 110,0
globalnych makrotrendow. ]| ' [ | | | | | |
W ostatnich latach $wiatowa konsumpcja ropy naftowej 2010 2011 2012 2013 2014 2015 .. 2035p

rosnie w umiarkowanym tempie. W latach 2010-2015 wzrost
wyniost tgcznie jedynie 7%, a globalny popyt osiggnat
poziom 95 mIn barytek dziennie w 2015 roku.

Zrédio: BP Statistical Review of World Energy and BP
Energy Outlook 2035

Prognozowany wzrost zapotrzebowania na rope naftowg do 2030 roku ma wynies$¢ tacznie 16%.

Azja-Pacyfik, Ameryka Pdtnocna i UE to trzy kluczowe regiony odpowiadajgce za ok. 72% konsumpcji produktow
rafinacji ropy naftowej na swiecie (69 min barylek dziennie), z czego ponad jedna trzecia swiatowej konsumpcji

przypada na Azje-Pacyfik.

Dominujgcymi produktami w segmencie paliwowym sg: olej napedowy i benzyna silnikowa. Ich konsumpcja
w przeliczeniu na rope naftowg wyniosta odpowiednio 29% (28 min barylek) i 26% (25 min barylek) Swiatowej

konsumpcji ropy naftowe;.

Konsumpcja produktéw rafinacji ropy naftowej na swiecie [min barytek dziennie]

95

|:| Benzyna

] Olej napedowy
- Paliwo lotnicze
] Olej opatowy

4

[ inne*
12,7
88888 Ve
sssss 23,6 0008 o555 5.7
GE0E88 Ameryka 88888 58688 o :
88888 Péinocna 8es HIRFLIEHE 40 M0
8888 88088 SE868
86880 868686
39 gggs o6 pEsEs 524
Afryka ' . B8888 Azja-Pacyfik
8888 Bliski Wschod 88888
886 88
7,1
Ameryka
Centralna
i Potudniowa

Zrédfo: Opracowanie EY na podstawie BP Statistical Review of World Energy June 2016

* pozycja Inne obejmuje gazy rafineryjne, LPG, rozpuszczalniki, koks naftowy, smary, bitumen, wosk i inne produkty przerobu ropy naftowej
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Kluczowe globalne trendy w przemysle chemicznym -

Przemyst chemiczny, podobnie jak inne istotne sektory gospodarki, podlega ciggtym zmianom. Kluczowymi
czynnikami determinujgcymi te zmiany sg zaréwno aktualne trendy konsumenckie, otoczenie regulacyjne, w tym
zwigzane z ochrong srodowiska, jak rowniez podejscie do prowadzenia biznesu stosowane przez lideréw branzy.

W ujeciu globalnym widocznymi wiodgcymi trendami konsumenckimi, ktére wplywajg na wiele branz sa
m.in. ekologia, digitalizacja, w tym powigzana z nig wieksza elastycznos¢ w zakresie zakupdéw internetowych
(réwniez zagranicznych), czy zmiana potrzeb konsumentéw z posiadania rzeczy na ich wykorzystywanie
(np. ,car sharing” jako alternatywa do zakupu wiasnego auta).

Globalne trendy konsumenckie znajdujg odzwierciedlenie w trendach branzowych, jednak przedsigbiorcy
wyznaczajg rowniez dodatkowe, czesto specyficzne dla danego obszaru dziatalnosci tendencje branzowe.

Do najwazniejszych obecnie trendéw branzowych w przemysle chemicznym nalezg m.in. intensyfikacja dziatan
zwigzanych z przemiang cyfrowg prowadzonej dziatalnosci, proekologicznosé, czy budowanie konkurencyjnosci
poprzez dostep do tanich surowcéw i/lub rozwdj innowacyjnosci.

Kluczowe megatrendy konsumenckie

Zwiekszenie

obecnosci na Fuzje
rynkach i przejecia
wschodzacych

Produkty

i technologie
przyjazne
srodowisku

Wzrost
dzieki
innowacjom

»Czwarta
Reorganizacja | rewolucja
przemystowa”

Zabezpieczenie
zrodet
surowcow

= D
%*@-Jd o

Kluczowe trendy w przemysle chemicznym

Zrédfo: Opracowanie EY
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Kluczowe globalne trendy w przemysle chemicznym -

POLSKA 1284
EYSLU CHEMICZNEGO

Dziatania strategiczne najwiekszych globalnych graczy odzwierciedlajg aktualne kluczowe trendy ksztattujgce
przemyst chemiczny. Podmioty te wprowadzajg liczne inicjatywy ukierunkowane na optymalizacje kosztéw, poprawe
efektywnosci operacyjnej, czy rozwdj innowacyjnosci. Widoczne sg rowniez dziatania w obszarze fuzji i przejec.
Ponizej przedstawiono wybrane zatoZzenia strategiczne wiodgcych spdotek segmentu chemicznego i paliwowego

na swiecie.

Wybrane zalozenia strategiczne wybranych wiodacych spoétek przemystu chemicznego

O = BASF

Ex¢tonMobil

Dshell

Zrédfo: Opracowanie EY na podstawie informacji spétek

Silny nacisk na dziatalno$¢ B+R

Inwestycje w rozwdj organiczny

Wykorzystywanie szans na rynku fuzji i przeje¢

Optymalizacja efektywnosci operacyjnej i portfela produktowego

Dostosowanie prowadzonej dziatalnosci do globalnych
megatrendow w zakresie zdrowia i zywienia

Wzmocnienie portfela produktowego — utrzymanie pozyciji lidera
na gtéwnych rynkach

Realizacja zrbwnowazonego wzrostu na drodze rozwoju
organicznego i przeje¢ (np. Monsanto)

Silny nacisk na dziatalno$¢ B+R

Nacisk na poprawe gtownych wskaznikow finansowych (wzrost
zysku, marzy i wolumenu sprzedazy)

Optymalizacja efektywnosci operacyjnej, w szczegodlnosci
podczas procesu fuzji i integracji

Rozwdj organiczny

Rozszerzenie portfela produktowego o nowe innowacyjne
produkty

Rozwdj mocy produkcyjnych i poprawa efektywnosci operacyjnej
— optymalizacja bazy surowcowej i proceséw logistycznych

Wzbogacenie portfela produktowego dzigki innowacyjnym
technologiom

Zdyscyplinowana polityka inwestycyjna zorientowana na
dtugoterminowe rezultaty, w szczegolnosci w regionie Azji
i Bliskiego Wschodu

Optymalizacja efektywnosci operacyjnej
Integracja fancucha wartosci

Dezinwestycje w obszarach nie zwigzanych z podstawowg
dziatalnos$cig (non-core)

Zmniejszenie wydatkéw inwestycyjnych — bardziej rygorystyczna
selekcja odpowiednich projektow

49



POLSKA 1284
EYSLU CHEMICZNEGO

Kluczowe globalne trendy w przemysle chemicznym -

Swojg odpowiedz na globalne trendy konsumenckie oraz branzowe majg nie tylko najwieksi globalni gracze
przemystu chemicznego. Réwniez podmioty o istotnym znaczeniu regionalnym, ale mniejszej skali globalnie
prowadzg szereg dziatari majgcych na celu poprawe konkurencyjnosci i rozwéj rynku.

Wybrane dziatania (ostatnie 24 miesigce) wybranych polskich firm przemystu chemicznego
w kontekscie globalnych trendéw branzowych

OXEA L brogamdoskonalotel

o 1 operacyjnej
* Optymalizacja poprzez '« Przejecie kanadyjskiej spotki
przeniesienie funkcji " wydobywczej

administracyjnych do Monheim
*  Wprowadzenie nowych

plastyfikatoréw bezftalanowych
* Budowa drugiej jednostki

propanolu w Texasie

-+ Budowa instalacji metatezy
. » Budowa elektrocieptowni
© we Wioctawku i w Ptocku

MOL
AN T
' .« Zakup licencji na
777777777777777777777777777777777777777 . wydobycie ropy na
3 Wegrzech i w Norwegii
E BOREALIS -+ Zakup Eni Hungary
:. » Stworzenie nowych (stacje benzynowe)
”””””””””””” materiatéw dla -+ Zakup Eni Slovenia
‘. REPJFOL samochodéw elektrycznych . (stacje benzynowe)
- (Fibremod i Daplen) -+ Poszukiwanie gazu
» Sprzedaz farm wiatrowych » Prace analityczne W Pakistanie
w Wielkiej Brytanii i przygotowawcze zwigzane -+ Green Belt Program
+ Sprzedaz czesci infrastruktury z zasadno$cig budowy - (ekologiczne miasta
przesylu gazu nowej instalacji PDH . iosiedla)
 Poszukiwania ropy naftowej w Kallo w Belgii
w Boliwii » Zakup niemieckiej spotki
* Rozpoczecie wydobycia zajmujgcej sie recyklingiem
w Wenezueli plastikow

» Stworzenie planu
zréwnowazonego rozwoju

Zrédio: Opracowanie EY na podstawie komunikatéw prasowych spétek
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. .
Prognozy rozwoju branz bedacych (;

odbiorcami produktow chemicznych -

Szacunkowe prognozowane wzrosty poszczegélnych Wedtug prognoz, istotne z punktu widzenia

branz i segmentéw rynku, ktére sa istotnymi przemystu chemicznego branze, odpowiadajgce
odbiorcami produktéw przemystu chemicznego za znaczng czes¢ popytu na produkty chemiczne
do 2020 na swiecie i w Europie* i paliwa, bedg w najblizszych latach rozwijaty sie

w umiarkowanym tempie.
Prognozowany CAGR wzrostu ] o . .
Rynek rynku do 2020 Niemniej jednak w ramach poszczegélnych branz

dostrzegalne sag nisze, od ktérych oczekuje sie
szybszego wzrostu. Przyktadowo w obszarze

Swiat Europa ) _ -
i ] rolnictwa nawozy charakteryzuje niski
Srodki prognozowany wzrost do 2020 roku, zaréwno
och[o_ny 5,7% 5,4% w Europie, jak i na swiecie. Jednak rynek srodkéw
g roslin ochrony rodlin ma sie rozwijaé w szybszym
= 3% 2 50 tempie, a wzrost rynku zapraw nasiennych na
IS Nawozy ° =70 Sdwiecie ma byé w najblizszych 3 latach
& dwucyfrowy.
Zaprawy 11% 8.5% Zauwazalne jest rowniez, iz niektére branze
nasienne ° 7 bedgce  odbiorcami  produktéw  przemystu
*********************************************************************** chemicznego rozwijajg sie szybciej globalnie
Plastiki niz w Europie. Moze to oznaczaé koniecznos¢
g budowalne 5.7% <5.7% wiekszego skupienia sie na pozyskiwaniu klientéw
o i chemia spoza Starego Kontynentu.
=
2 budowlana Podgzanie za  niszami  rynkowymi  oraz
= intensyfikacja pozyskiwania odbiorcéw spoza
- . . o .
Meble 1% 3.5% Europy moze stymulowaé rozwéj branzy
chemicznej w Polsce.
S .
8 Stosunkowo niskie
> Motoryzacja 4% 3,5%
: yzad prognozowane tempo
o . u
= wzrostu w Europie branz
——————————————————————————————————————————————————————————————————————— bedacych kluczowymi
. odbiorcami produktow
Dodatki do

zywnosci >.5% <5,5% przemystu chemicznego
bedzie wymagalto
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” od przedsiebiorstw

Przemyst
spozywczy

> - -
i chemicznych wzmozonych
>0 Przemyst 0 , .
§ S elektroniczny/ 15% <15% dziatan pozwalajacych
T 3 i na pozyskiwanie klientéw
() . . ”
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, z innych regionéw
© geograficznych oraz na
% r = yé
S Opakowania 28% 2% rozwoj nowycr_r produktow
K I ustug adresujacych
o
° potrzeby szybko
*dane poglgdowe rOZWijanCYCh Sie niSZ
Zrédfo: Opracowanie EY na podstawie prognoz firm badania rynku ryn kowyc h i

(m.in. Prnewswire, reaserch and markets, marketsandmarkets)
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Kluczowe globalne trendy g

w przemysle chemicznym w Polsce -

Polskie spétki przemystu chemicznego réwniez prowadzg dziatania wpisujgce sie w obecne globalne trendy
branzowe, jednak intensywnosé tych dziatan jest mniejsza niz Swiatowych i regionalnych liderow.

Wybrane dziatania (ostatnie 24 miesigce) wybranych polskich spotek przemystu chemicznego
w kontekscie globalnych trendéw branzowych

¢ LOTOS

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, .
» Pozyskanie ropy naftowej ze ztoza B8
» Zwiekszenie wykorzystania surowcow \“
poprzez inwestycje EFRA m
. i« Program doskonatosci operacyjnej
L‘ C|ECh .+ Przejecie kanadyjskiej spotki
’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’ ¢ ‘ wydobywczej

" Spolka dgklaruje da!gze dzia.’fania. 6 * Budowa instalacji metatezy
w zakresie ekspansji zagranicznej - Budowa elektrocieplowni

we Wioctawku i w Plocku

P4
. B i k Gruea
udowa wytworni kwasu aQzZzoTY

monochlorooctowego (MCAA) S U
.+ Planowana budowa instalacji
‘ PDH w Policach
sy S -+ Planowana wspotpraca
chemicl innavations ‘ z SatAgro w zakresie IT dla

: rolnictwa precyzyjnego
* Nabycie Ineos Styrenics ) precyzyineg

* 20 min zt na 3 inwestycje
w ochrone powietrza w 2017

Zrédio: Opracowanie EY na podstawie komunikatéw prasowych spéfek

Badanie ankietowe przeprowadzone ws$rdd przedsiebiorstw z polskiego sektora chemicznego — Czionkéw PIPC,
pokazuje, ze najistotniejszym dla respondentéw trendem na rodzimym rynku jest efektywno$¢ energetyczna.
Dla respondentéw wazna jest réwniez ekologia i customizacja. Stosunkowo mato respondentéw wskazato na
digitalizacje i elektromobilnos$¢ jako istotne trendy dla rozwoju przemystu chemicznego w Polsce.

Istotno$¢ wybranych kierunkéw rozwoju (pochodnych trendéw konsumenckich) dla polskiego
przemysitu chemicznego [% wskazan wsrod respondentow ankiety]

Efektywnos¢ energetyczna | 40%
Ekologia | 19%
Customizacja | 19%
Digitalizacja | 12%
Elektromobilno$¢ [ 15%
Inne [ 14%

Zrédio: Opracowanie EY na podstawie wynikéw ankiety przeprowadzonej przez PIPC

54



POLSKA 1284
PRZEMYSLU CHEMICZNEGO.

Szanse dla przemystu chemicznego w Polsce -

Rozwdj w kierunkach wyznaczanych aktualnymi trendami konsumenckimi jest szansg dla przedsiebiorstw przemystu
chemicznego w Polsce.

Respondenci ankiety najwiekszych szans dla rozwoju swoich przedsiebiorstw upatrujg w trendach zwigzanych
z efektywnoscig energetyczng oraz customizacjg produktéw.

W wykorzystaniu ktorych z ponizszych kierunkéw upatrujg Panstwo najwiekszych szans rozwoju
dla Panstwa przedsiebiorstwa? [% wskazan ws$rod respondentow ankiety]

Efektywnos¢ energetyczna |37%

Customizacja | 25%

Ekologia | 20%

Digitalizacja | 13%
Elektromobilnosé¢ 3%
Inne 2%

Zrédio: Opracowanie EY na podstawie wynikéw ankiety przeprowadzonej przez PIPC

Gtéwne segmenty rynkowe, ktére wedtug respondentéw
Najwainiejszymi obszarami ankiety bedg motorem napedowym zmian dla przedsiebiorstw

przemystu  chemicznego, to rolnictwo, budownictwo,

Stym u I UJQCyml rOZW6j motoryzacja i przemyst spozywczy.
prZEdSiniorStW przemysiu Rolnictwo, przemyst spozywczy i budownictwo sg istotne
Chemicznego w Polsce SQ dla rodzimych przedsiebiorstw z racji znacznych udziatéw

przychodow spétek segmentu chemicznego z witasnie tych

efektywnosé energetyczna, rynkéw odbiorcow.
customizacja i ekologia.

Ktore segmenty rynkowe w Panstwa opinii beda w perspektywie najblizszych 10 lat giéwnym
motorem napedowym zmian dla przedsiebiorstw przemystu chemicznego w Polsce? [% wskazan
wsrod respondentéw ankiety]

Rolnictwo | 24%

Budownictwo | 19%

Motoryzacja | 17%

Przemyst elektroniczny/IT | 15%

Przemyst spozywczy | 13%

Opakowania | 10%

Inne 2%

Zrédio: Opracowanie EY na podstawie wynikéw ankiety przeprowadzonej przez PIPC
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Perspektywy wzrostu i najwazniejsze wyzwania -

Przemyst chemiczny w Polsce, podobnie jak cata branza w Europie, stoi obecnie przed zadaniem powrotu
do szybkiego tempa wzrostu, tak aby utrzymac swojg pozycje na arenie swiatowej.

W ocenie Czionkéw PIPC do najwiekszych wyzwan dla przedsigbiorstw branzy chemicznej w Polsce
w najblizszych latach nalezg m.in. brak dostepu do konkurencyjnych cenowo surowcéw, koniecznos¢ dostosowania
sie do wymogéw regulacyjnych oraz poprawa innowacyjnosci.

Jakie sg najwieksze wyzwania dla przedsiebiorstw przemysiu chemicznego w Polsce w perspektywie
najblizszych 10 lat? [% wskazan wsréd respondentéw ankiety]

32%
Brak dostepu do Koniecznosé
surowcow w dostosowania sie do 23% ~ Poprawa
konkurencyjnych wymogow innowacyjnosci
cenach regulacyjnych

27%
Zrédio: Opracowanie EY na podstawie wynikéw ankiety przeprowadzonej przez PIPC

Rozwoj przedsiebiorstw chemicznych w Polsce moze odbywa¢ sie w trzech kluczowych obszarach:
dotychczasowych produktéw, nowych produktéw oraz ekspansji zagranicznej.

Z wynikéw badania wsréd Czionkéw PIPC wynika, iz praktycznie wszyscy respondenci planujg podejmowaé
dziatania rozwojowe w zakresie obecnych oraz nowych produktéw. Rozwdj zagraniczny w najblizszych 10 latach
deklaruje prawie 80% respondentow.

W zaleznosci od obszaru rozwoju widoczne jest rézne podejscie respondentéw. O ile w przypadku dotychczasowych
produktéw prawie wszyscy deklarujg podejmowanie dziatan w ramach rozwoju organicznego, to dla ekspansji
zagranicznej juz 1/3 respondentéw zamierza dziata¢ w oparciu o fuzje i przejecie.

Jaki typ rozwoju zamierzajg Panstwo w kolejnych 10 latach realizowac¢ w ponizszych obszarach?
[% wskazan wsréd respondentéow ankiety]

|:| Rozwaj organiczny - Fuzje i przejecia |:| Nie planujemy rozwoju w tym obszarze
96%

2%
46%
24% 33% 5106
4% 0% 4%
Dotychczasowe produkty Nowe produkty Ekspansja zagraniczna
‘ S ’ P)
= Q %a@

Zrédfo: Opracowanie EY na podstawie wynikéw ankiety przeprowadzonej przez PIPC

Przyszios¢ przedsiebiorstw polskiego przemystu chemicznego jest
w duzej mierze zalezna od tego, w jaki sposob zaadresujg one,

we wspoétpracy z administracja publiczng, najwazniejsze wyzwania
stojgce obecnie przed przemystem chemicznym w Polsce i Europie.
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Perspektywy wzrostu i najwazniejsze wyzwania -

Najwazniejszym wyzwaniem stojgcym przed przemystem chemicznym w Polsce jest obecnie, wedtug respondentéw
ankiety, brak dostepu do surowcoéw w konkurencyjnych cenach. Obszar ten jest istotny dla przemystu chemicznego —
dla potowy ankietowanych podmiotéw surowce stanowity ponad 50% kosztéw dziatalno$ci.

W przypadku firm paliwowych kluczowym surowcem jest ropa naftowa. Zaréwno PKN Orlen, jak i Grupa LOTOS,
podejmujg dziatania w celu pozyskania nowych zt6z, jednak skala wydobycia jest obecnie duzo nizsza niz ich roczny
przeréb.

Réwniez w segmencie chemicznym widoczna jest aktywnos¢ lokalnych spotek w ramach pozyskiwania surowcow,
cho¢, podobnie jak w przypadku ropy naftowej, skala zabezpieczenia surowcowego pokrywa zapotrzebowanie
polskiego przemystu chemicznego w jedynie nieznacznym stopniu.

Wsrdd istotnych przysziych dziatan w tym obszarze wymieni¢ mozna m.in. podpisanie przez Grupe Tauron
i Grupe Azoty listu intencyjnego w sprawie mozliwosci uruchomienia instalacji zgazowania wegla do pozyskania gazu
syntezowego oraz badania ztoza soli potasowej w regionie Zatoki Puckiej.

Poszukiwanie mozliwosci zabezpieczania surowcéw jest bardzo istotne nie tylko ze wzgledu na wysoki udziat
w kosztach produkcyjnych, ale réwniez tendencje wzrostu udziatu tych kosztéw. Wyniki ankiety wskazuja,
iz u prawie pofowy respondentéw w ostatnich 5 latach wzrdst udziat kosztéw surowcdw w kosztach dziatalnosci.

Jaki jest udziat kosztéw surowcoéw w kosztach
dziafalnosci Panstwa przedsiebiorstwa?
[% wskazan wsrod respondentéw ankiety]

°0% Brak dostepu
20% do surowcow
w konkurencyjnych
8% . 8% S
0% B % B cenach t.o najwieksze
<5% 5-15% 15-30% 30-50% >50%  Nie dotyczy wyzwanie dla

polskiego przemystu
Zrédfo: Opracowanie EY na podstawie wynikéw ankiety przeprowadzonej przez PIPC C h em i czn eg 0. Sytu acj Q
te moze zmienié

Jak zmienit sie w ostatnich 5 latach udziat kosztéw surowcéw i i ! /W LA
w kosztach dziatalnosci Panstwa przedsigbiorstwa? WI.QkSZ’a Intens . SERAe
[% wskazan ws$réd respondentéw ankiety] dziatan w zakresie

pozyskiwania ztéz oraz
proba wykorzystania
nowych metod

12% produkcji — m.in.
zgazowanie wegla.

15%

15%

27%
Wzrést m Pozostat bez zmian = Spadt  Nie dotyczy

Zrédfo: Opracowanie EY na podstawie wynikéw ankiety przeprowadzonej przez PIPC
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Jak w perspektywie ostatnich 5 lat/kolejnych 5 lat
zmienify/zmienig sie koszty operacyjne (OPEX)
Panstwa przedsiebiorstwa wynikajace z wymogow
regulacyjnych dotyczacych branzy chemicznej?
[% wskazan wsrod respondentéow ankiety]

- W ostatnich 5 latach
|:| W kolejnych 5 latach

87%
70%

30%

13%
0% 0%

Spadek

Wzrost Brak zmiany

Zrédfo: Opracowanie EY na podstawie wynikéw ankiety przeprowadzonej
przez PIPC

Jaki udziat w Panstwa budzecie inwestycyjnym
stanowily w ostatnich 5 latach nakfady na
inwestycje wynikajgce z koniecznosci
dostosowania do wymogow regulacyjnych?

38%

29%
25%

4% 4%

[ %% -

<5% 5-15% 15-30%  30-50% >50% Nie
dotyczy

Zrédio: Opracowanie EY na podstawie wynikéw ankiety przeprowadzonej
przez PIPC

Na co przeznaczyliby Paristwo kwote
ponoszonych nakiadéw inwestycyjnych i kosztow
operacyjnych zwigzanych z wypetnianiem
wymogow regulacyjnych, gdyby nie byto
koniecznosci ich ponoszenia? [% wskazan wsréd
respondentéw ankiety]

Inwestycje rozwojowe | 45%

Dziatania B+R/innowacje |31%

Obnizenie cen produktéw [ ]12%
Fuzje i przejecia :| 6%
Dywidenda [ ] 5%
Inne ]1%

Zrédfo: Opracowanie EY na podstawie wynikéw ankiety
przeprowadzonej przez PIPC
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Drugim najwiekszym wyzwaniem dla polskiego
przemystu chemicznego jest koniecznosé
dostosowania sie do wymogéw regulacyjnych.
Wiekszos¢  badanych  podmiotéw  historycznie
obserwowato wzrost kosztow operacyjnych

wynikajgcych z konieczno$ci spetniania wymogow
regulacyjnych. Podmioty te réwniez w przysztosci
spodziewajg sie wzrostu kosztdw z tym zwigzanych.

Poziom nakfadow inwestycyjnych  zwigzanych
z dostosowaniem do wymogéw regulacyjnych jest
zréznicowany wsrod  przedsiebiorstw  przemystu
chemicznego w  Polsce. Najwieksza liczba
respondentow (38%) wskazata, iz w ich przypadku
naktady te odpowiadaty za 5-15% inwestycji, jednak
dla znacznej czesci (25%) bylo to az 15-30%
budzetéw inwestycyjnych. Co istotne, wiekszos¢
respondentow deklaruje, iz w przypadku braku
koniecznosci ponoszenia tych kosztéw przeznaczyliby
te srodki na inwestycje rozwojowe i badania B+R.

Zwazywszy ha istotnosé regulacji, w tym sposobu
implementacji  przepiséw unijnych w  Polsce,
dla  rozwoju i konkurencyjnosci przemystu
chemicznego w Polsce, zasadna wydaje sie $cista
wspotpraca pomiedzy przedstawicielami  branzy
i organami decydujgcymi o0 ksztalcie regulacji
(zaréwno na poziomie krajowym, jak i europejskim).
Pozytywnym sygnatem adresujgcym potrzebe rozwoju
takiej wspoipracy wydaje sie wiec powotanie Zespotu
Parlamentarnego ds. Przemystu Chemicznego,
ktérego celem jest ,stymulowanie  rozwoju
i innowacyjnosci polskiego przemystu chemicznego”
za pomocyg dziatan legislacyjnych. Grupa ta dopiero
rozpoczetfa dziatalnosé, jednak w kontekscie istotnosci
obszaru uregulowan jako wyzwan przemystu
chemicznego jej sprawne funkcjonowanie wydaje sie
konieczne.

Srodowisko regulacyjne ma
znaczny wptyw na
funkcjonowanie

i wydatkowanie srodkéw
przemystu chemicznego,
dlatego zmiany legislacyjne
powinny by¢é szeroko
konsultowane

z przedstawicielami sektora
chemicznego.
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Trzecim w kolejnosci istotnosci wyzwaniem dla polskiego przemystu chemicznego wg respondentéow ankiety jest
poprawa innowacyjnosci. Ankietowani wskazali rGwniez na niezbedne wg nich dziatania, ktére mogg wspiera¢ rozwoj

w tym obszarze.

Co w Panstwa opinii jest potrzebne, zeby zwiekszy¢ innowacyjnos¢ przedsiebiorstw przemysfu chemicznego
w Polsce? [waga odpowiedzi w skali 0-10 (10-najwieksza waga) wsréd respondentéw ankiety, mozliwos$¢
wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi]

Wsparcie regulacyjne administracji rzadowej | 9
Finansowe instrumenty wsparcia |9
Wzmocnienie wspdtpracy z nauka |9
Wykwalifikowane kadry | 8,7
Wzmocnienie wspdtpracy pomiedzy podmiotami sektora chemicznego | 8,3
Inne :| 0,7

Zrédio: Opracowanie EY na podstawie wynikéw ankiety przeprowadzonej przez PIPC

Czy skuteczna polityka przemysfowa panstwa ma
duzy wplyw na rozwéj przemystu chemicznego
w Polsce? [% wskazan wsrod respondentéw ankiety]

- Tak
[ ] Nie

|:| Nie mam zdania

Jaki, w Panstwa opinii, wpfyw ma prowadzona
w ostatnich latach w Polsce polityka przemysfowa
panstwa na sektor chemiczny?

[% wskazan wsrod respondentéw ankiety]

|:| Pozytywny
|:| Neutralny

- Negatywny

Jaki, w Panstwa opinii, wpfyw ma prowadzona
w ostatnich latach polityka przemysfowa UE
na sektor chemiczny w Polsce? [% wskazan wsrod
respondentow ankiety]

|:| Pozytywny
|:| Neutralny
- Negatywny

Zrédio: Opracowanie EY na podstawie wynikéw ankiety
przeprowadzonej przez PIPC
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Ankietowane podmioty byty niemalze jednomysine
jesli chodzi o wskazanie potrzeb branzy w zakresie
wsparcia rozwoju innowaciji.

Respondenci uwazaja, iz odpowiednie wsparcie
regulacyjne, finansowe oraz = wzmocnienie
wspotpracy z naukg sg kluczowe dla rozwoju
innowacyjnosci. Dodatkowo twierdzg, ze wzrost
innowacyjnosci wymaga lepszej wspoipracy
biznesu z naukg oraz pozyskiwania/ksztatcenia
wykwalifikowanej kadry.

Ankietowani potwierdzili réwniez, iz w ich opinii
polityka przemystowa panstwa ma znaczny wptyw
na rozwoj przemystu chemicznego.

Wptyw polityki naszego kraju na sektor oceniano
w wiekszosci neutralnie, jednak wedlug 33%
respondentow jest on negatywny.

Negatywnie oceniono takze wplyw polityki
europejskiej na sektor chemiczny — uwaza tak az
67% ankietowanych. Pozytywnie dziatania UE
ocenito jedynie 10% badanych.

Zwiekszenie innowacyjnosci
jest czesciowo warunkowane
sprzyjajaca polityka
przemystowa Polski i UE.
Poza przyjaznym otoczeniem
regulacyjnym, istotna jest
réwniez dostepnos¢
finansowych instrumentow
wsparcia oraz wzmocnienie
wspotpracy biznesu i nauki.
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Czy w Panstwa opinii przemyst chemiczny
w Polsce jest proekologiczny?
[% wskazan wsrod respondentéw ankiety]

- Tak
[ ] Nie

66% ] Nie mam zdania

Zrédfo: Opracowanie EY na podstawie wynikéw ankiety
przeprowadzonej przez PIPC

Czy w Panstwa opinii inwestycje proekologiczne
w sektorze chemicznym sg wystarczajace?
[% wskazan wsrod respondentow ankiety]

- Tak
|:| Nie

|:| Nie mam zdania

Zrédfo: Opracowanie EY na podstawie wynikéw ankiety
przeprowadzonej przez PIPC

W jaki sposdb zmienit sie odbior sektora chemicznego (jako
ekologicznego, proinnowacyjnego, wspoétpracujacego ze
spotecznosciami lokalnymi) w ostatnich latach?

[% wskazan wsrod respondentéow ankiety]

- Poprawit sie
|:| Pozostat bez zmian

- Pogorszyt sie

Zrédfo: Opracowanie EY na podstawie wynikéw ankiety
przeprowadzonej przez PIPC

Czy odbior spoteczny sektora chemicznego jest adekwatny
do jego znaczenia dla gospodarki
i codziennego zycia?
[% wskazan wsrod respondentéw ankiety]

- Tak
[ ] Nie

|:| Nie mam zdania

Zrédfo: Opracowanie EY na podstawie wynikéw ankiety
przeprowadzonej przez PIPC
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Poza rozwojem biznesu istothym czynnikiem
funkcjonowania przemystu chemicznego jest jego
rola w spofeczehstwie i postrzeganie przez opinie
publiczng.

Wedtug wiekszosci respondentéw podmioty sektora
przemystu chemicznego sg proekologiczne -
realizujg dziatania zmierzajgce do poprawy jakosci
swoich produktéw i zmniejszenia ich negatywnego
wplywu na srodowisko (przykladami sg m.in.
PKN Orlen, ktory posiada Strategie w obszarze
Ochrony Srodowiska okreslong na lata 2013-2017,
na podstawie ktoérej zrealizowano m.in. inwestycje
w instalacje odazotowania i odpylania spalin.
Podobne dziatania prowadzi réwniez Grupa Azoty,
ktéra wykonata szereg inwestycji, ktérych celem byto
zminimalizowanie negatywnego oddziatywania
zakfadu na srodowisko naturalne).

Pomimo faktu, iz praktycznie wszystkie badane
podmioty wskazaty, iz inwestuja w rozwigzania
proekologiczne, to jednak az 50% respondentéw
uwaza, ze obecny poziom inwestycji
proekologicznych jest niewystarczajacy.

Wedtug ankietowanych, w $lad za inwestycjami
proekologicznymi poprawie ulegt  wizerunek
przemystu chemicznego Polsce. Jednak ciggle jego
postrzeganie przez spoteczenstwo i miejsce
w priorytetach polskiej administracji rzagdowej nie sg
adekwatne do jego istotnosci w polskiej gospodarce.
W 2016 roku przemyst chemiczny byt odpowiedzialny
za okoto 17% krajowej produkcji przemystowej i byt
trzecim pod wzgledem liczby zatrudnionych sektorem
przemystowym w Polsce.

Wedtug ankietowanych najwazniejszymi dziataniami,
ktére mogg wptywac¢ na dalszg poprawe wizerunku
polskiego przemystu chemicznego sg inwestycje
proekologiczne, wsparcie edukacji i wspotpraca ze
spotecznosciami lokalnymi.

Wizerunek polskiego
przemystu chemicznego
ulegt poprawie, jednak przed
sektorem stoi istotne zadanie
dalszych dziatan w tym
Kierunku m.in. poprzez
inwestycje proekologiczne,
edukacje i wspoétprace ze
spotecznosciami lokalnymi.

EYSLU CHEMICZ!
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Planowane inwestycje -

Przedsigbiorstwa przemystu chemicznego
w Polsce inwestujg w rozwéj — wida¢ to zaréwno
w historycznych, jak i planowanych budzetach
inwestycyjnych. Ponad 50% ankietowanych maéwi,
ze inwestycje rozwojowe byly najwiekszg grupag
inwestycji w ich przedsiebiorstwie w ostatnich
5 latach, a 68% deklaruje, ze ta sytuacja utrzyma
sie rowniez przez kolejnych 5-10 lat.

Wiele z inwestycji rozwojowych wywodzi sie
poniekagd z wymogoéw regulacyjnych, jednakze
wigze sie to z rozwojem dziatalno$ci w celu
poprawienia jej konkurencyjnosci i efektywnosci
w tancuchu warto$ci.

W przysztych planach
inwestycyjnych dominujgce
pozycje w budzetach
stanowig inwestycje
rozwojowe, ktore takze

w wielu przypadkach
wypeiniaja zobowigzania
regulacyjne.

@z

POLSKA
EYSLU CHEMICZNEGO

Jakiego typu inwestycje stanowily najwiekszy
udziat w budzecie inwestycyjnym Panstwa
przedsiebiorstwa w ostatnich 5 latach*?
[% wskazan wsrod respondentow ankiety]

52%
26%
19%
4%
Odtworzeniowe Rozwojowe Modernizacyjne/ Inwestycje
proefektywnosciowe  zwigzane
z regulacjami

* Procent respondentéw, dla ktorych dany typ inwestycji miat najwigkszy
udziat w budzecie CAPEX

Zrédio: Opracowanie EY na podstawie wynikéw ankiety przeprowadzonej
przez PIPC

Jakiego typu inwestycje, z punktu widzenia udziatu
w budzecie inwestycyjnym, beda dla Panstwa
kluczowe w perspektywie najblizszych 5-10 lat**?
[% wskazan wsrod respondentéw ankiety]

68%

16%

8% - 8%

Odtworzeniowe Rozwojowe Modernizacyjne/ Inwestycje
proefektywnosciowe  zwigzane
z regulacjami

**Procent respondentéw, dla ktérych dany typ inwestycji bedzie miat
najwiekszy udziat w budzecie CAPEX

Zrédio: Opracowanie EY na podstawie wynikéw ankiety przeprowadzonej
przez PIPC
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Planowane inwestycje -

Wybrane, najwieksze planowane inwestycje w przemysle chemicznym w Polsce

WOwW

& LOTOS

Budowa instalacji odsiarczania

i odazotowania spalin Elektrocieptownia

————————————————————————————————————————————— ® Putawy
, BORYSZEW .
= Rozbudowa instalacii 4 5 linia kwasu azotowego
Anwil X d . i nowa instalacja neutralizacji
orupaETIT) nawozow P

Instalacji granulacji
mechanicznej saletry

F\ﬂ e Visbreaking / metateza RN T
ORLEN J <b
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, i
PULAWY
> .
Grue,a Instalacja
aAZo e zgazowania wegla
. ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
Nazwa spotki Opis UETUREL fermin -
inwestycji zakonczenia
G Grupa Azoty Instalacji do produkcji propylenu metodg PDH ~2 690 min PLN 2021
. . . ~1 700 — 2 500
a Grupa Azoty Instalacja zgazowania wegla min PLN b/d
e Grupa Azoty  Elektrocieptownia w Putawach >1 000 min PLN b/d
° Grupa Azoty 5 linia I_<wa§.u azotqwego I nowa mstaIaCJa. . 700 min PLN 2021
neutralizacji (fgcznie z inwestycjag modernizacyjng)
e Grupa Azoty Instalacji granulacji mechanicznej saletry 385 min PLN 2020
G Boryszew Zaktady Maflow (prz_ewody d_o kllmatyzaql) i BAP ~300 min PLN 2017/2018
(Boryszew Automotive Plastics) w Toruniu
7 GrupaLOTOS WOW - Instalacja do produkcji wodoru 150 min PLN 2018
° PKN Orlen Visbreaking do zagospodarowania pozostatosci / b/d 2020
metateza
e Anwil  Rozbudowa instalacji nawozow b/d 2020
Dalsza budowa instalacji odsiarczania
@ Ciech i odazotowania spalin w elektrocieptowniach b/d b/d

(Inowroctaw i Janikowo)

* Projekt jest na etapie listu intencyjnego pomiedzy Grupg Azoty i Grupg Tauron
Zrédio: Opracowanie EY na podstawie komunikatéw prasowych spétek, w tym informacji odno$nie strategii rozwoju
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Nowe technologie i innowacyjnos¢ -

Jednym z kluczowych zatozen inwestycji realizowanych przez podmioty przemystu chemicznego w Polsce jest
podniesienie efektywnosci dziatania. Jest to kierunek istotny dla segmentéw chemicznego i paliwowego zwtaszcza
w kontek$cie znacznej konkurencji na rynku i wptywu obcigzen regulacyjnych. Wg respondentéw ankiety najwiekszy
potencjat podniesienia efektywnosci istnieje w poprawie proceséw produkcyjnych. Najwiekszym i najbardziej
kompleksowym przyktadem inwestycji wptywajgcej na poprawe proceséw produkcyjnych, poprzez lepsze
wykorzystanie surowca, w ostatnich latach w Polsce jest projekt EFRA realizowany przez GK LOTOS. Budzet
inwestycji wynosi 2,3 mid PLN.

Duzy potencjat zwiekszenia efektywnosci jest rowniez, wedtug respondentéw ankiety, mozliwy do osiggniecia dzieki
poprawie procesow sprzedazowych oraz rozwoju relacji z klientem. Zaadresowanie tych dziatan wymaga zazwyczaj
zmian w wewnetrznych procesach, celach i standardach sprzedazy oraz podnoszenia motywacji pracownikéw
obszaru sprzedazy, co jest procesem diugotrwatym i wymagajgcym wdrozenia kompleksowych dziatan.

Respondenci wskazujg réwniez na mozliwe zwiekszenie efektywnosci dzieki zmianie surowcéw, nowym
mozliwosciom wykorzystania obecnych produktéw oraz poprawie proceséw logistycznych i magazynowych.

Gdzie dostrzegajg Panstwo najwiekszy potencjaf poprawy efektywnos$ci w ramach obecnej dziatalnosci?
[% wskazan wsrod respondentow ankiety]

Poprawa proceséow produkcyjnych | 34%

Poprawa procesow sprzedazowych i rozwdj relacji z klientem | 21%

Zmiana surowcéw | 13%
Nowe mozliwosci wykorzystania obecnych produktéow 12%
Poprawa procesow logistycznych i magazynowych 9%

Zmiany w procesie dystrybucyjnym 3%
Inne 7%

Zrédfo: Opracowanie EY na podstawie wynikéw ankiety przeprowadzonej przez PIPC

Przyktad jednej z najwigkszych inwestycji w poprawe proceséw produkcyjnych ostatnich lat w Polsce

Projekt EFRA, czyli Efektywna Rafinacja to

° realizowana przez GK LOTOS inwestycja w instalacje

opoznionego koksowania, umozliwiajgca bardziej
E FRA zaawansowany, gtebszy przerdb ropy naftowej. Dzieki
EFEKTYWNA RAFINACJA instalacji EFRA ciezkie pozostatosci procesu rafinacji

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, : bedg mogty by¢ przerobione na wysokomarzowe
produkty takie jak olej napedowy i paliwo lotnicze,
a jednoczesnie ograniczone zostanie wytwarzanie
produktéw charakteryzujgcych sie niskimi marzami
takich jak asfalty oraz ciezkie oleje opatowe.

lll ¢
2,300 wowe” 200 900
p~P midzt  Pofozebro na barytke i po to, eby tys. ton

wytworzy¢
tyle LOTOS zainwestuje mogta wzrosng¢ marza na dodatkowych wysokomarzowych
w kompleks instalacji EFRA przerobie kazdej barytki ropy produktéw rocznie, gtéwnie oleju
poprawiajgcych efektywnosé¢ naftowej napedowego i paliwa lotniczego

rafinerii w Gdansku

Zrédto: Opracowanie EY na podstawie informacji zawartych na stronie lotos.pl i efra.lotos.pl
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Nowe technologie i innowacyjnos¢ -

Innowacyjnos¢ jest dla przedsiebiorstw chemicznych jednym z kluczowych kierunkéw rozwoju, co potwierdzajg
wyniki badania - praktycznie wszyscy ankietowani przedstawiciele przemystu chemicznego w Polsce realizujg
dziatania innowacyjne.

Gtéwng motywacjg do dziatan innowacyjnych sg wg respondentéw wymagania rynkowe — badani wskazujg
na wymagania klientéw oraz presje ze strony konkurentéw jako jedne z kluczowych przyczyn podejmowanych tego
typu dziatan. Impulsem sa réwniez wymogi regulacyjne.

W ostatnim czasie innowacyjnos¢ jest réwniez istotnym elementem strategii rozwoju przedsiebiorstw przemystu
chemicznego — widac¢ to zaréwno we wskazaniach ankietowanych oraz samych strategiach. Przyktadowo, nowa
strategia PKN Orlen na lata 2017-2021 zawiera zapisy o budowie kultury innowacyjnosci oraz innowacyjno$ci
wewnetrznej i zewnetrznej, spétka posiada tez platforme open innovation do zbierania pomystéw innowacyjnych.
Roéwniez Grupa LOTOS jako jeden z celéw strategicznych na lata 2017-2022 dla spdtki wskazata gotowos¢ do
wdrazania innowacji. Z segmentu chemicznego Grupa Synthos zaktada budowanie wartosci firmy poprzez wzrost
innowacyjnos$ci i wprowadzanie na rynek nowoczesnych, zaawansowanych technologicznie produktéw. Grupa Ciech
wskazuje na realizacje aktywnych dziatan w celu identyfikaciji i realizacji nowych inicjatyw rozwojowych.

Co wpfywa na decyzje o wdrazaniu innowacji w Panstwa
przedsiebiorstwie? [waga odpowiedzi w skali 0-10 W d . S A
(10-najwieksza waga) wsrod respondentéw ankiety, mozliwos$é razaniu in nowac1|

wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi] w sektorze chemiczn ym
Wymagania klientéw |8,3 sp rzyj ap resj a
Presja ze strony konkurencji | 8,3 konkuren Cy] na,
Wymagania regulacyjne 8.0 wymagania regulacyjne
Jest to element strategii 18,0 | posiadanie
Dostepnos¢ zachet finansowych |5,3 zdefiniowan ej st rateg I
Oczekiwania akcjonariuszy | ]4,0 dziatania,
inne []0,3 ukierunkowanej na

rozwoj i innowacyjnosé¢.

Zrédio: Opracowanie EY na podstawie wynikéw ankiety przeprowadzonej przez PIPC

Sposoéb poszukiwania i wdrazania innowacji rézni sie w zaleznosci od organizacji. Badanie ankietowe wskazuije,
iz preferowane jest wdrazanie samodzielnie wypracowanych rozwigzan, jednak znaczna liczba podmiotéw planuje
réwniez wykorzysta¢ mozliwos¢ wspotpracy z partnerami naukowymi. Niemal réwnie popularny jest model wdrazania
innowacji w oparciu o wspotprace z partnerem biznesowym oraz wdrozenia zakupionych rozwigzan. Tylko bardzo
niewielka ilo§¢ podmiotéw nie zamierza wdraza¢ rozwigzan innowacyjnych.

Czy Panstwa przedsiebiorstwo wdraza obecnie rozwigzania innowacyjne?
[waga odpowiedzi w skali 0-10 (10-najwigksza waga) wsréd respondentéw ankiety, mozliwos¢ wyboru
wiecej niz jednej odpowiedzi]

Wdraza rozwigzania opracowane samodzielnie | 8,0
Wdraza rozwigzania opracowane we wspotpracy z partnerem naukowym | 7,0
Wdraza rozwigzania opracowane we wspotpracy z partnerem biznesowym | 6,3
Wdraza zakupione rozwigzania | 6,3
Nie wdraza rozwigzan innowacyjnych :| 0,3

Zrédio: Opracowanie EY na podstawie wynikéw ankiety przeprowadzonej przez PIPC

64



Nowe technologie i innowacyjnos¢

W jakich obszarach dziatalno$ci planuja/wdrazajg Panstwo
rozwigzania innowacyjne? [waga odpowiedzi w skali 0-10
(10-najwieksza waga) wsréd respondentéw ankiety,
mozliwos$¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi]

- Obecnie

Technologie
|:| W przysztosci

Produkty

Doskonalenie organizacyjne

Doskonalenie operacyjne

Procesy sprzedazowe i rozwaj relacji z klientem
Aparatura

Procesy wytworcze

Zrédfo: Opracowanie EY na podstawie wynikéw ankiety przeprowadzonej
przez PIPC

Jakie efekty przyniosfy innowacje wdrozone do tej pory przez
Panstwa przedsiebiorstwo? [waga odpowiedzi w skali 0-10
(10-najwieksza waga) wsrod respondentow ankiety,
mozliwos$¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi]

Utrzymanie obecnych klientow :I 8,0
Pozyskanie nowych klientow :l 7,7
Wozrost efektywnosci procesowe;j :l 6,7
Dostosowanie do regulacji :l 6,3
Wejscie na nowe rynki zbytu :l 6,0
Wdrozenie nowych produktow :l 6,0
Wyzsze marze :| 5,3

Nie przyniosty zadnych efektéw :| 0,3

Zrédio: Opracowanie EY na podstawie wynikéw ankiety przeprowadzonej przez PIPC
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Rozwdj w kierunku innowacyjnosci wptywa
zazwyczaj na cate przedsiebiorstwa —
nie dotyka on wytgcznie sfery technologicznej
i produktowej, lecz, co pokazujg wyniki badania,
rébwniez struktur i proceséw organizacyjnych
i operacyjnych.

Ankietowani potwierdzaja, ze wdrazanie
innowacji niesie za sobg wiele korzysci.
Najczesciej wymienianymi sg pozyskanie
nowych klientéw oraz utrzymanie obecnych.
Istotnymi  korzysciami sg réwniez wzrost
efektywnosci procesowej, mozliwosé wdrozenia
nowych produktéw na rynek i dostosowanie sie
do obowigzujgcych regulacji.

Najwazniejszym czynnikiem, ktéry wedtug
respondentéw ogranicza rozwoj, to trudnosé
w znalezieniu odpowiedniego partnera do
rozwoju innowacji. Bardzo istotnymi barierami
sg rowniez wg respondentéw niewystarczajgce
Srodki finansowe i ograniczenia regulacyjne.

Obie z tych barier mogg zosta¢ w znaczny
sposéb zniwelowane poprzez wspétprace
z dysponentami $rodkéw  wspierajacych
innowacyjnos¢ i oferowanie dedykowanych
programéw dla polskiego przemystu
chemicznego, jak réwniez poprzez wspoétprace
z ustawodawcami podczas dziatan
legislacyjnych.

Jakie czynniki ograniczajg rozwoj i wdrazanie innowacji w Panstwa przedsiebiorstwie?
[waga odpowiedzi w skali 0-10 (10-najwieksza waga) wsréd respondentow ankiety, mozliwosc¢ wyboru
wiecej niz jednej odpowiedzi]

Trudnosci w znalezieniu odpowiedniego partnera do rozwoju innowacji |5,3
Niewystarczajace srodki finansowe | 4,7
Ograniczenia regulacyjne | 4,3

Nie mamy istotnych ograniczen 1,7

Brak odpowiedniej strategii rozwoju 0,7

Zrédio: Opracowanie EY na podstawie wynikéw ankiety przeprowadzonej przez PIPC
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Nowe technologie i innowacyjnos¢

Czy w Panstwa opinii dostepne na rynku mechanizmy wsparcia
dla wdrazania rozwigzan innowacyjnych sg wystarczajace?
[% wskazan wsrod respondentéw ankiety]

4%

14% '

m Tak
Nie
Nie mam zdania

82%

Zrédfo: Opracowanie EY na podstawie wynikéw ankiety przeprowadzonej
przez PIPC

Jakie mechanizmy wsparcia rozwigzan innowacyjnych
bylyby Parnstwa zdaniem najbardziej efektywne?
[% wskazan wsréd respondentéw ankiety]

|:| Ulgi podatkowe

|:| Dofinansowanie badan i rozwoju

|:| Dofinansowanie wdrazania innowacji
|:| Dofinansowanie szkolen pracownikow

[ Uproszczenie wymogow formalnych

4%
100% f
13%

90% A O
80% -
70%

4%

29%

60% -

50% 83%

29
40% - o

30%
20%

% respondentéw, dla ktérych dany typ
mechanizmu jest najbardziej/najmniej

10%

efektywny jako wsparcie innowacyjnosci

8%

0%
Najbardziej efektywne Najmniej efektywne*

*sposréd wskazanych

Zrédfo: Opracowanie EY na podstawie wynikéw ankiety przeprowadzonej
przez PIPC
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Innowacyjnos¢ moze byé katalizowana poprzez
odpowiednie mechanizmy wsparcia, zwlaszcza
w  kontekscie  kapitatochtonnosci  dziatan
rozwojowych ~ w  przemysle  chemicznym.
Zdecydowana wiekszos¢ respondentéw ankiety
wskazata, ze dostepne obecnie na rynku
mechanizmy wsparcia dla dziatan innowacyjnych
sg niewystarczajace.

Najbardziej efektywne wg respondentéow
dziatania, ktére mogtyby wspieraé rozwoj
innowacyjnosci to programy dofinansowania
badan i rozwoju oraz dofinansowania innowaciji.
Wedlug respondentéow istotne mogtoby by¢
W pewnej mierze tez uproszczenie wymogow
formalnych i wprowadzenie ulg podatkowych.

Respondenci jako relatywnie najmniej efektywne
sposréd  podanych  mechanizméw  ocenili
dofinansowanie szkolen pracowniczych
(wiekszosé podmiotow  wskazywato  ten
mechanizm jako ostatni). Najwazniejszym dla
firm jest wsparcie w zakresie prowadzonej
dziatalnoéci B+R i uproszczenie wymogow
formalnych, w sytuacji gdy dofinansowane
szkoleh pracownikéw wymaga duzo mniejszych
naktadéw finansowych.

Czasochtonno$¢ oraz wysokie obostrzenia
regulacyjne i srodowiskowe sprawiaja,
iz dziatania zmierzajgce do rozwoju i poprawy
innowacyjnosci w przemysle chemicznym sg
bardzo wysoce kapitatochtonne, w poréwnaniu
do wielu innych sektoréow gospodarki.

Innowacyjnos¢ w przemysle
chemicznym w Polsce,

z racji bardzo duzego wptywu
na przemyst i jednoczesnie
wysokiej kapitatochtonnosci,
powinna byé wspomagana
przez odpowiednie
mechanizmy wsparcia.

e
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Podsumowanie

Lektura niniejszego Raportu pozwala zdefiniowa¢ znaczenie przemystu chemicznego i jego
wptyw na catoksztatt gospodarki krajowej. O roli, jakg sektor odgrywa w gospodarce
Swiadczg przytaczane wskazniki: udziat w PKB kraju, naktady inwestycyjne,
innowacyjnosc¢, wartos¢ produkcji sprzedanej, bilans w handlu zagranicznym, zatrudnienie.
Wystarczy przypomniec przedstawione dane: sektor chemiczny jest trzecim pod wzgledem
zatrudnienia sektorem przemystowym w Polsce, zatrudnia 292 tys. pracownikow,
co stanowi prawie 11% catkowitego zatrudnienia w przemysle w Polsce — wiecej niz m.in.
sektor motoryzacyjny czy goérniczy. Dodatkowo, przemyst chemiczny w Polsce wytwarza
obecnie produkty o wartosci ponad 206 mld PLN, co stanowi prawie 17% tgcznej wartosci
sprzedanej polskiej produkcji przemystowej i plasuje sektor w Swiatowej czotéwce pod
wzgledem tempa wzrostu. Przemyst chemiczny to réwniez niebagatelny wptyw na krajowe
inwestycje: nakfady inwestycyjne w przemysle chemicznym w Polsce na poziomie
8,8 mld PLN stanowity w 2015 roku ponad 8% f#gcznych naktadéw inwestycyjnych
poniesionych w tym okresie w catym przemysle krajowym.

Pozytywny wptyw przemystu chemicznego na catoksztatt gospodarki krajowej to jeden
z aspektdéw znaczenia sektora. Drugi aspekt ma wymiar praktyczny — sektor chemiczny
wytwarza produkty niezbedne w naszym codziennym zyciu, a jego innowacyjnosc jest
przejawem toczgcych sie na naszych oczach zmian cywilizacyjnych.

Warto zauwazyC, ze dynamiczny rozwoj polskiego przemystu chemicznego odbywa sie
mimo stojgcych przed nim barier i wyzwan, takich jak uzaleznienie od dostaw
podstawowych surowcow energetycznych i produkcyjnych, a takze rosngce koszty
zwigzane z regulacjami krajowymi i unijnymi, wynikajgce m.in. z prowadzonej polityki
klimatycznej. Z tymi wyzwaniami Polska Chemia potrafi sobie poradzi¢, jednak dalszy
rozwoj branzy zalezy rowniez od otoczenia regulacyjno-podatkowego. Dbajmy o to, zeby
zapewni¢ mozliwie najlepsze warunki dla Polskiej Chemii, tak, aby mogta dalej napedzac
gospodarke swojg innowacyjnoscig i produktami na najwyzszym swiatowym poziomie.

Polska Izba Przemystu Chemicznego Pl PC

Inicjator i Koordynator Kampanii ,Polska Chemia”

POLSKA IZBA
PRZEMYStU CHEMICZNEGO

EY
Partner Merytoryczny Kampanii ,Polska Chemia” EY

Building a better
working world
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Polska Izba Przemystu Chemicznego
O PIPC

Polska Izba Przemystu Chemicznego (PIPC) powstata w 1988 r. i jest organizacjg
reprezentujgcg branze chemiczng wobec organéw administracji panstwowej oraz organizacji
miedzynarodowych. PIPC jest cztonkiem szeregu stowarzyszen krajowych i zagranicznych,
w tym — jako jedyna polska organizacja — jest cztonkiem rzeczywistym Europejskiej Rady
Przemystu Chemicznego CEFIC i ma prawo do reprezentowania polskiego przemystu
chemicznego na forum miedzynarodowym.

Wsrod gtéwnych celdw i przedmiotéw dziatalnosci znajdujg sie: wspieranie dziatan na rzecz
rozwoju branzy chemicznej, oddziatywanie na ksztalt ustawodawstwa gospodarczego
i socjalnego wspierajacego zréwnowazony rozwoj przemystu chemicznego
oraz uwzgledniajgcego prawa i interesy Cztonkéw, reprezentowanie interesoéw gospodarczych
i spotecznych Cztonkéw na szczeblu ogdlnokrajowym i migdzynarodowym, ochrona praw
i reprezentowanie interesow Czionkéw wobec organdéw wiadzy i administracji panstwowe;j,
organow samorzgdu terytorialnego i innych wladz, zwigzkéw zawodowych pracownikéw i innych
organizacji.

Izba w gronie Czlonkdw zrzesza m.in.: najwigkszych producentéw chemikaliow;
przedsiebiorstwa sektora petrochemicznego i rafineryjnego; firmy transportowe, dystrybucyjne;
przedstawicielstwa firm zagranicznych; biura projektowe, firmy konsultingowe; instytuty
badawcze.

PIPC jest realizatorem wielu projektow takich jak Program ,Bezpieczna Chemia”, ,ChemHR”
czy tez ,Energia dla Chemii”. Realizuje réwniez projekty finansowane z budzetu UE takie jak:
,LChemMultimodal”.

Ponadto, PIPC jest organizacjg nadzorujaca realizacje Programu ,Responsible Care” (w Polsce
pod nazwg: ,Odpowiedzialnos¢ i Troska”) oraz organizatorem Kongresu ,Polska Chemia”
oraz Kampanii ,Polska Chemia”.

EY | Assurance | Tax | Transactions | Advisory
O firmie EY

EY jest swiatowym liderem rynku ustug profesjonalnych obejmujgcych ustugi audytorskie,
doradztwo podatkowe, doradztwo biznesowe i doradztwo transakcyjne. Nasza wiedza oraz
Swiadczone przez nas najwyzszej jakosci ustugi przyczyniajg sie do budowy zaufania na rynkach
kapitalowych i w gospodarkach catego $wiata. W szeregach EY rozwijajg sie utalentowani
liderzy zarzadzajacy zgranymi zespoftami, ktérych celem jest spetnianie obietnic sktadanych
przez marke EY. W ten sposob przyczyniamy sie do budowy sprawniej funkcjonujgcego $wiata.
Robimy to dla naszych klientéw, spotecznosci, w ktorych zyjemy i dla nas samych.

Nazwa EY odnosi sie do firm cztonkowskich Ernst & Young Global Limited, z ktérych kazda
stanowi osobny podmiot prawny. Ernst & Young Global Limited, brytyjska spétka
z odpowiedzialnoscig ograniczong do wysokosci gwarancji (company limited by guarantee) nie
Swiadczy ustug na rzecz klientow.

Aby uzyskac¢ wiecej informacji, wejdz na www.ey.com/pl
EY, Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa

© 2017 EYGM Limited.
Wszelkie prawa zastrzezone.
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Building a better
working world

Niniejsza publikacja zostata sporzgdzona z nalezytg starannosciag, jednak z koniecznos$ci pewne informacje zostaty podane w skroconej formie. W zwigzku z tym publikacja ma charakter
wytgcznie orientacyjny, a zawarte w niej dane nie powinny zastgpi¢ szczegétowej analizy problemu lub profesjonalnego osgdu. EY nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek straty powstate
w wyniku czynnosci podjetych lub zaniechanych na podstawie niniejszej publikacji. Zalecamy, by wszelkie przedmiotowe kwestie byty konsultowane z wlasciwym doradca.

NEGO



Obszary dziatania Polskiej Izby Przemystu Chemicznego
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. Komisje PIPC

Komisja ds. Ekologii

Komisja ds. Transportu i Dystrybucji
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Handlowej

Komisja ds. Materiatéw Polimerowych
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Wizerunek i Komunikacja

Komisja ds. BHP i Bezpieczeristwa Procesowego

Komisja ds. Techniki

Komisja ds. Zréwnowazonego Rozwoju

Komisja ds. Podatkéw

Komisja ds. Innowacji



Nasza aktywnos¢: Dziatalnos¢ Komisji Problemowych

Dziatalno$¢ Komisji Problemowych to przede wszystkim:

. spotkania robocze z przedstawicielami administracji o . o . i ) . o
. o .. . realizacja zadan wynikajacych z przyjetych zakresdw dziatalnosci Komisji;
publicznej i innych organdw istotnych w sprawach ) S
prowadzonych przez Izbe; . przygotowywanie stanowisk i opinii w rozpatrywanych
sprawach;
. prezentacja na konferencjach stanowisk PIPC P
. sygnalizowanie potrzeb w zakresie realizacji szkolenr, przygotowywania analiz

wypracowanych w Komisjach Problemowych;
i innych dziatan na potrzeby Cztonkéw PIPC;
. udziat w pracach komisji sejmowych i senackich; VRITFEINSH potrzedy L2 W
. mozli dziat Przewodniczacych Komisji lub innych Cztonkdow Komisji
. udziat w konsultacjach spotecznych prowadzonych STy HES 2ewadniczacy Fall IR ’y z W =
w spotkaniach zewnetrznych jako reprezentantéow lzby

na poziomie krajowym i unijnym; . .
w ramach zakresu tematycznego danej Komisji.

. wspotpraca z innymi stowarzyszeniami branzowymi . . o
. Cele i zadania Komisji Problemowych:
- wymiana doéwiadczer ze stowarzyszeniami prze- . oddziatywanie na ksztatt prawodawstwa w zakresie dziatania Komisji
mystowymi z innych krajéw UE; — przygotowywanie opinii i stanowisk do projektow aktow prawnych;
- wspotpraca z CEFIC, IFIEC, Fertilizers Europe, ECEGi  ® wypracowywanie jednolitych interpretacji przepisow prawa;
innymi stowarzyszeniami europejskimi przy zmia- . wystepowanie do Izby z formalnymi wnioskami o podejmowanie dziatan
nach w prawie unijnym; interwencyjnych w zakresie istotnym dla funkcjonowania zaktadéw chemicz-
. wspotpraca z mediami w zakresie prezentacji stano- nych;
wisk branzy chemicznej. . pomoc w realizacji prac eksperckich;
. wymiana doswiadczen, wymiana dobrych praktyk;
. wspotpraca miedzynarodowa;
. integracja srodowiska.

oo Projekty Polskiej Izby Przemystu Chemicznego

@LSKA Kampania ,,Polska Chemia” ma na celu umacnianie wizerunku polskiego przemystu chemicznego jako sektora dbajacego
o srodowisko, promujgcego innowacyjnos¢, tworzacego miejsca pracy, respektujacego zasady zréownowazonego rozwoju
i odpowiedzialnego spotecznie.
www.polskachemia.org.pl

KONGRES | Kongres ,,Polska Chemia” to najwazniejsze spotkanie branzy chemicznej w Polsce i w Europie Centralnej. Dotychczasowe
f l‘(,.‘r‘ SKA

edycje umocnity pozycje Kongresu jako wydarzenia o skali regionalne;j.
www.kongrespolskachemia.pl

GCHEM Program ,,ChemHR” ma na celu zaciesnienie zwigzkow przemystu z nauka, m.in. poprzez przygotowanie systemu stazy i studiow
HR taczonych dopasowanych do potrzeb poszczegolnych firm partnerskich PIPC.
www.chembhr.pl

Energia ( A Program ,Energia dla Chemii” wspiera rozw¢j gietdowego obrotu produktami energetycznymi oraz wspomaga wymiane
ﬂafh?f{"_" = doswiadczen pomiedzy uczestnikami rynku energii - przedsiebiorstwami sektora chemicznego.
BEZPECZ} Cele Programu ,,Bezpieczna Chemia” zaktadajg wzmocnienie swiadomosci bezpieczenstwa pracy w firmach cztonkowskich PIPC
- oraz propagowanie najwyzszych standardow dziatan w zakresie bezpieczerstwa w przemysle chemicznym.
www.programbezpiecznachemia.pl

é Od 1992 r. pod auspicjami PIPC, funkcjonuje w Polsce swiatowy Program Responsible Care. Jest to prosrodowiskowy program
realizowanym przez przemyst chemiczny na catym swiecie.

www.rc.com.pl

interregM@  celem projektu ChemMultimodal jest promocja transportu multimodalnego w sektorze chemicznym nastawiona na poprawe

CENTRAL EUROPE

jego efektywnosci i wzrostu wykorzystania rozwigzan przyjaznych $rodowisku naturalnemu.

System Pomocy w Transporcie Materiatow Niebezpiecznych wspiera wszystkich Cztonkéw i Panstwowg Straz Pozarng
SP® I w zakresie bezpieczenstwa dziatan operacyjnych na terenie kraju.

www.systemspot.pl



Cztonkowie PIPC (stan na 25 maja 2017 r.) e
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BEZPIECZNA CHEMIA=BEZPIECZNA PRACA

www.programbezpiecznachemia.pl

BEZPIECZENSTWO ZALEZY
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